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| NFOs redakti on Redaktionens adresse
Ansvarshavende redaktBr Foreningen af Interne Revisorer (1|14
C.IA,'CISA _ _ At tSeniorspecialist Glenn Thung
Birgitte Rousing Svenningsen Intern revision, Nykredit
BDO Statsautoriseret revisionsakyagrioskaBade 25
( 30 65 41 WBidOsve@do. dk 2150 Nordhavn
Tvrig redaktion redaktionen@i i a.dk
Af del ingsdirektar
Lars Geisler Synspunkter, der kommer til uydtryk
Nykredit det, behRver ikke nRdvendigvis at s\
( 44 55 98 [0B8ge@nykredit.dk sens opfattelse eller wvbre udtryk
of ficielle standpunkt.
Senior I nternal Audit Manager
Sherko Mesbah
Nor dea
( 55 46 68 LMWerko.mesbah@rordea.com
1°"dhol d
rl?AlrteFto;_ . Leder yag fma redakit.i.onen ... 3
Dalr I?t rtpax Nyt fra bestyrelsen om arbejdet med
egilseeg*snﬂO' del ) d K pa spogrgeskemaunder.sgagel.sen .. 4
( ipax@deloitte. Ri si kovurdering o.g..r.evi.si.on a6 Al
Nb st Transforming Internal Audit .wWi2t h Art
ste nummer ) o . R
. Domai AFbr malet med intern revision u
:ggg.Sig&d&korgTerktl dgcekmber 2_024' , at intern revision er .enldelvst a
C ( € ronts VerSIon)Domain—PIrlofessioneI mod og-skepsis et
I ndl b ti1 1 NFO greber, men den stgrste a&ndring komn
n g : . . . en til at int? rte ?tj?(ke I’Zé)gler
Har du en god idé til en artikel |l er ha{ |l¥S ]
. S Vaerdlen a ekKst n kvalltetsvurder|n
en artikel k a nr_eddua kstkiroinveen @iiila. d k . .
revi SO .25
Artikler i I NFO padskgnnes med enMivri”n S%S:O%sﬂb tlgﬁedsrapporterlng
polnt. CSRD og Dobbel't vaesen.L..I...l..g.h.edﬁé)nalyse
Forsidefoto Dokumentation af datapunkter, kvalit
Glenn Thung ser: ESG rapporteringens..gor di5ske kn
OSI NT: En verden af informati3®n for
Nye medl emmer i e, 41
Bags mak k.e.n.cooornnnnnn. 42
Nyt fra bestyrelsen
Referater fra bestyrelsesnBder |
foreningens hjemmesi de umijddel bz
mBdernes af hol del se. Du kajn her
W holde dig opdateret p- bes|tyrel:
[ IIA p- hjemmesi dedNyeede.r
\- wWww. i i a. dk
Denmark

Si d2e| I'l A Denmar k



mailto:bisve@bdo.dk
mailto:lage@nykredit.dk
mailto:sherko.mesbah@nordea.com
mailto:mtripax@deloitte.dk
mailto:redaktionen@iia.dk
mailto:redaktionen@iia.dk
http://www.iia.dk/

Argang 29 | Nummer 87 | Se

Leder og nyt fra redaktiobohesskabelon til en funktionsbeskri
T En skabel on til understgttel se a

" kommuni kati on med bestyrelsen og d

T En beskrivelse af, hvor I'l' A Gl oba

kommer i land med overholdel se af

(Conformance Readiness Assessment

Endvidere har |1 A afholdt et webinal

mendeét opi cal r euiTragpmecratls r e qou,i r e me n

Birgitte Rousing SvennidWMgseemnespegdi fikke standarder er e

relsesmedlem i |1 A, BDOardeengal De er obligatoriske og pa

Audit Services, Cl A, cesAder udgi vet et udkast til den enm

for cybersikkerhed. Hgringsfristen

juli 2024 med forventet wudgivelse |

Leder af den endelige version er udskudt

Jeg vil forssge at gore denne | &6@69di kbt A BYT k&t kBafhlee kommentarer
med for mange bevingede ord, idet vores formand Mor -

ten Bendtsen og nestformand ChriQ?Toffférp@lai'uyéeﬁgé'ﬁehéﬂdSPunkt .uk.Iar
skrevet en virkelig interessant M&art¢keldkadtpetsitlyran semeespeci fik s

arbejde med svarene pa den i 20mpddet aPr9d gbvhhbkehrpmrédde der vil b
sporgeskemaundersggel se. set forskellige Ilister herfor i f o
Det me st sandsynlige |lige nu er, at
Det er alts& en beskrivelse af,sSoamibldeveri regg! gestyrersepvision af
har sat i gang, og hvilke tiltag der vil blive videre dragftet
pa baggrund af input fra dig ongfHJ'F‘éln"i’e%%%rh@e z‘%ﬂri‘b%r. igkekge s a mege't !
vil kraftigt anbefale, at du |efékkaeshé@ndptdge) (dPhedgy, pt. Tfinc
som giver et godt billede af, hivla®sthee sqWrrdedere.n SO Njage v e@ret i spil
me d . at det bliver obligatoriske krav,
fol ge med i wudviklingen.
Resten af bladet fokuserer pd fglgende:
T Al Arti klernstamdlar@lerne fglges op af
T Il As nye globale revisionsstangléﬁtdgrn kvalitetsvurdering (séakaldt
y ) ) natur{ig forl esgahdar cdaédrnd A i det en
1T Ekstern kvalitetsvurdering . . .
kvalitetsvurdering er en vurdering
f CSRD revisionsafdeling | ever op til best

Det er fire aktuelle emner, sombeliygaserfh? heasks!' hi#Pkier om cs
vinkler. man heller ikke kan komme udenom. Fj

artikel, som 0gsd& kommewadhidng i mg
Vi starter med en artikel om, hydd kgdy o eryed ed ser MNagm dykker mere
skal gere sig, nar den reVidereQSntVIiird(ﬁé)d“e!"'\P@rdaenrvienngdeerr.

Al . Herefter en artikel om, hvordan vi som revisorer kan
benytte os af Al . Begge artiklerpyjgr ihéan|dtgr§'Lppeéri 9€p BPd eVred e arti kl er
egnede til at tage wunder armen §,#detoldr9liijge %igek § i §eMsa meget s G
intern revisor.
Rigtig god | esel yst!
Herefter fortsetter vi vores tema fra sidste nummer om
11 As ny(oe globale standarder , 'df\lt%t\”flhgr rveadgtktaitor??tnte
fokus pa de nye standarder genn helde 2024. Denne . .
o . . O{nre ktegr 'er Jjeg rigtig glad for
gang gar vi ner mere ned i d o meen %% @Iom%enﬁ 12 0g
o . . . her esba ra“Nordea. Ud over a
ser pa @endringerne i forhold til de nuverende stansdar— o
der revisionshuse, h'ar herko flere ars
’ on fra National banken og Nor dea. H g
. . . ed en solid galgst 0 viden om, hve
Som vi tidligere har omtalt, er y%rroclenstseernn rrneeviglglnvejze | eder mi
af de ngeahtdArder en | gbende proces. Standarder - ¢ 9 9
. . . samara&)eA e )
ne blev udgivet i januar 2024 og er geel e e fra januar
2.025..||A hgr I:zsbeno‘l’e udgi vet veéalmetdindlin%gemre OgShvearerkkotsmienrdtr_aeden i e
til hjelp til forstael se af denﬁstadr er. . Si den ,udgi -
. L¥/ kega Irg el sen_ trad ud af red
vel sen af sidste nummer af I NFO, har C . IRbaI. bl . a. .
udaivet stor ta til velina, som har bidrac
g ' frisk pust og skeve vinkler pa akt.u
intern revision

Il A Denmar B | Sid
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Nyt fra bestyrelsen T I'nput til hj emmesi den drgftes med
get og vi Vil forsgge at indarbej
og overveje yderligere input til ¢
del e input fra Global 1A, ECI 1T A m

T 1 forhold til de modtagne input 1
har ERFA 36 allerede i |l gbet af
igangsat et arbejde med at skabe ¢
perne. Herefter vil grupperne bliv

, mesi den og mail blive sendt wud til

g er bestyrelsens holdning, at man

\; tage online, og at det for de r el
‘ vaere mulighed for at inkludere en

Morten Bendtse@hrFetoffer Max Jenslegymmer. Det er endvidere bestyrel

mand i ||l A DenhNkskformand i |1 A Deher ikke er krav om referater, d

DirektBr, CIA, maFrhk, Koncernrevisiohlsefte faglige forhold i fortrolig

Brand Group chef, CIA, CFSA, Afipkyrsusakt i-vdiet em@®dt agne input er d

dernes Landsbank uddannel sesudval get, der vil arbej
hol de't i di sse. Bestyrelsen er m
uddannel sesudbuddet, set ud fra a
drives af frivillige krefter, me n

Bestyrel sens arbejde med deo?nr%aed#%logmme pa, hvorwvidt der i til

kurser fr engel sktalende. | den f

svar p- splBrgeskemaunder sBYgeLFe®Ngpre det mere synligt p& vor
Som |l ed i bestyrel sens strategiarsbiedjed,e,atbedselrutetredeet_|\giam,}itngjdp,gﬂmmh

fordret at wundersgge foreningens nmegghl eh’?"éenﬁﬁessiyd”e,péh\f’cgr delreakanri ngi | k
interesse for foreningens arbejde.pmogeyiuendepry Sedrglel|Ostk i nden

for foreningens medlemSkomm“nika‘ﬂtiIﬂButL%Jgieer'ﬂesst(ie%%ﬁrerel information
Bl og, I NFO bl adet, Linkedln mv., 58rﬁ0589?ﬁ‘% 1\ %?nr}%lr- og kan bruge
sesaktiviteter og netvaerksgrupperVae'ogt foorrzefntie”tg.enBSesqu'relsen har bes
d g mme, strategi og frivillighed). bleﬁggl%ﬂe%e§[?9f§elvéeh§fr,i'hvad L1 A
gennem forslag og feedback til, hvkoarndatnilvbiydkea,n hsetryurnkdeeroghvad der i P
malrette foreningens aktiviteter. Global , ECIIA mv. Dette vil bl ive

i |l gbet af 4. kvartal 2024. Dett e

Spgrgeskemaet bl ev udfaerd‘iget i S?mafrof’reejnq%g'@%% %$%%jde med i hojer
36. .Samlet set mokdtog:IV| ::38 sdvaorg H%k?%?jreQ%s ?W?ﬂ%tr_’ende.
og V|.er meg‘et ta ne‘m lge or r]Ii\t%rl—%fbelarp,tr?arresgeestlyraetlsen all ered
give input til foreningens formalar%%.glétlm\élt% e mr?ﬁgttaettere PR
meget brugbart i bestyrelsens frerr{nélgdjif%?mgﬁ%ekgﬁeﬁoaenat26 aupust
sikre den fortsatte retning og Strr%etdeglvofr%rs Ijirecatnon}ar?'or .Instigtute
o o . Operations for a t opb e en ens
Pa arsmgdet praesenterede vi de Ovﬁgr?l:rJI%inl?deér?S"hlzt'aetreerp {i% at u%n ¢
og key-atwamakyes o0og i nformerede, om atsvoiuricebresgtyrteillsbeujnd degr Kk o mme r viya
ville arbejde videre med de modtagne svar 9 '
her til Kun opfordre til at man son
. . . anvender di e ressourcer, men vil
Vi har pa et ekstraordinert bestyraedlrs%sirqu%effé.diggdgu3lta foreningen
2024 haft de fogrste drogftelser om, vordan det videre
arbejde skal forega, og generel erueéovienrddeerltdefrEEdob cak it en rekke
forhold til, hvad vi hadandterer med det, samme 009 }nor%ogra‘. .
. . . o o nput ~til bestyrelesen aonmkreimmnge sB ldoeeg
Vi vi l drgfte mere indgaende pafvoorreensi nSternateggolmdmaqui ear%io'r‘rm 8l dihkadl
november 2024 o0g arbejde videre, med sogm Fe i Bep ® o
. | I'A" "Danmar k mv. ette er et omrade
overordnede strategi for |11 A DanmarKk. .
med ‘at optimere ud fra de begreaense
. . riovio i e hender, vi har til radi h
Et vaesentligt punk-bl adét veheor NJZIO sam- 9 9
me n med jeres input generelt skal drofte, hvordan vi
di stribuerer fagligt indhold fremadrettet.
Af forhold wvi vi ol arbejde med inden for de kommende
maneder og forsgge at styrke og derved i mgdekomme de
gode input fra medlemmerne, er fglgende:

Si dde| I'l A Denmar k
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Pri sopgave om

I'l'A Prisens formal er at fremme kendskabet til interph revi
og andre relevante kandidatuddannel ser samt tilskynddgq diss
for intern revision. Prisen er en premie pa
25. 000 Kkr .

For at komme i betragtning til I'TA Prisen skal kandijdat af
eller 12 og enten handle direkte om intern revision Il er
nets relevans for intern revision diskuteres. Det errekse
om corporate governance til I'l'A prisen, hvis afhandlf ngen
intern revisions rolle i virksomhedens | edel se. Det amme
kostyring og interne kontroller, som pr. definition ¢gr int

Ansggningen indsendes aelré ksterroogs ik skt dtkinlde hol de:

1) kontaktinformationer
2) problemformulering, indledning og kon
3) hovedopgaven

Ansggningsfristen er 15. januar 2025. De neer mer e
hj emmeswiwde i i.a. dk
Prisoverrakkel sers vdirls nsgkdee pid majA j uni 2025. Bedgmmel s

Kl arskov Jeppesen (CBS) og Birgitte Rousing

Den/ de studerende bestemmer selv emnet for

www. i i Bidées der forslag til emner , som kan

- 1A

Denmark

kl usi on

ansggni ng:

b sudva

Svenningsen (B

hovedopagayV

anvendes

I'l A Denmark

Sid
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Ri si kovurdering og r eviMangg nAl afystpemer er baseret pé& mac
drejer sig om at wudvikle algoritmer
| ere af data og forbedre deres preest
eksplicitte instruktioner. Dette ggo
ner at opdage mgnstre, drage -konkl u:

2

slutninger baseret pa store mengder

Inden for de senere Aar har vi set d
me frem. Den er en serlig gren af m
fokuserer pa at skabe nye data o9
mgnstre o0g regler, som den har | eer
dat a. GeneraystvemeAl kan skabe indh
Frank Sundgaard Nielsemi| ICéder , musi k og tekst, der ikke
ClI SA, KPMG hegrt, hvilket &bner op for en lang
vative anvendelser. ChatGPT er et el
Al
| q] dni Overordnet informationsindsan
n e nit n . . .
9 . r|fS|ko.vurder|ngd
I nterne revisorer star over for IUdteorrndr envgiesnormsedovetrofrodrnee-de fisikKouvl
tage den operationelle revision rT:;Ilir]‘ndvsitrkésrolrrllhetdeors Ibirugeratil rund f
kunstig in(aitifgeasal oLALRI | iDeegcee >, °0 9 9 99 9
skyldes badde et behov for at dekke iprksomhedens sty-
ring af et komplek.st omrade ge.neligeenltdveorgoradt.neodrgrardlest| k:Pev'urdering bar
presenterer en stigende compl|anc|ere|nsclekoS Izrtanl’(\étl me
i krafttreden af specifik-fmergduleringg, sés%mgﬁl
ningen. Udvi klingen krever, at i tl—erinIekergYir%?reeEerer miél o Fisioci
stand til at identificere potentielle risici 0g gvurdere tilghz-
rende kontroller. Revisor bruger her virksomhedens
Denne artikel giver inspiration tiI:”S\I/islioge;slé%rqu%r%éli?r;ét\%iis?ciresgr] S??
bgr inkludere i risikovulrdbédegémrogireXI|ISérgggoé1 % dette stadie kan
den overordnede risikovurdering tiIvib'rrusgorghoerdeanrs’;palrancj g'_neret strat
ning og for de enkelte revisionsprodienklieerr.tiAIrtétklglnﬁrgolléHsforsvarli
er b& adevisor skal interessere sig Lfiorg’l erH%nss vsuvradreerter fevisor i hv
padhvordamskal findes i den ekSiStere??%i‘(’:?erketrﬂjisdke%???iceret o om der
af revisionshandlinger. . 9
ti-t bl erance
-
Hv ad er Al 2.Hvil ke govermiasicleosg ykdmtgr ol proce
Al er et begreb der speaender bredt oyerg . tekdhodpgiieds 09
systemer, der er designet til at efterligne menneskelig
intelligens for at udf gr e opgaver,Ré\pigseorbevsulrudtenrienrg’eri “Yilken udst.
lose kompleksé problemer den har etableret styring af Al
taget stilling til, hvem der har

af Al og hvilke forholdsregler,
det anvendes? Hvordan fglges op
anvendel sen? Dek ker processerne
aspekter? (se f.eks. Trusted Al s

3.Hvil ke regelverk, vejledninger o
relevante?

Her l eder revisor efter noget at
dens-ahlvendel se op-fioromodni Mden o
GDPR er et oplagt svar, men kan
res af andre rammeverk, som kan

struktur og forstaelse af best [
Finansti bGoydnePrsaksi s ved Brug af

Intel 16 gelts vesentligt for mal I
spogrgsmal er, at sikre, at man Kk
rundt eamvAelndel sen og ikke gl emme

Si dée| I'l A Denmar k
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vant di mensi on, samt at man kraewv ifoiren,agegemenr edea-e specifik revi:
vant og konsistent vurdering sgstémor hdarpraéges &an man finde pa
ogodt onok hybrider, men se dette som typeeksen
4 . Hvor bruger virksomheden Al, GgveihahevaedPevisionen har til for mal
ni sationen generelt har i mplementere
Dette spgrgsmal handl er iser ot wkt wrurtdielr eudyi lolm ng og brug af A
der findes en oversigt over restr ektsunstekahde adl seette krav til
milje i virksomheden, og 2) ®AmheéeegegkehfeoAgamsiysati onens modenh
stemer er kl assificeret F heedod daftidapfpoekeri md af resul tater
forordningen. under den overordnede risikovurderi:
eller omfatte yderligetestnsngovurde
Revi sor bruger denne viden til at blive mere kon-
kret p& den iboende risiko foRewisanamendafsen gereifi kt Al syste
relt, og potentielt til at valge, hhviokedaAl eesydbtememt Ahtegreret
der skal vere genstand for ensaomhedemsecsfykepeocssser, og her un
on. l ovgivningsmessige krav overhol des.
til passes —-rhwarkfoeern nogl e projekter
Vurderingen resulterer i, at derhakven flokgse spaem mplean sfysrt,em | everer
hvor der er behov for at gaa nermmeesi modi eviprkgerkitedenfs. eks. kan ha
overordnede styring af Al og/ el leystiemtbeehaned!| efrl epreer ssopneecri foigk -der es ¢
ke Al systemer med egentlige revisionsprojekter.
| det f ol gende gives forslag til re
Af haengig af modenheden i den enkreelvties owi rkkasno mhaegde, ak &n aring pa i sin
det desuden forekomme, at revi soironalfloerrdeed et @fit 410 demensioner/over :
overordnede risikovurdering er knersttanmmeat frapK&®MGése Tfasted Al r ar
bedringsbehov. er udviklet til at understgtte tilli
gennem revision (HRMG meerres theRrM@ |
Revisionsprojekter Danma)r.k Li sten med spgrgsmal er ikke
Intern Revisor vil typisk inter&kabréibkpgssseos ta|l pdgens kernkrete sit

niveauer, fra det helt overordnedbMeppigamBnNeom B0oFekkef sl ge, der s
virksomheden styrer anvendelsen Ogdfdngde @ansvmegekadrrieng, gar ind o
detaljerede spogrgsmal omkring etdeplfeenktiikanalyistietppr .| omdetender i dim
folgende skelnes der mellem toSyBsdgMerneerheslevatsi@phstormidliing h
projekter rel ateret ti(BoWérn@nceoverordnet

'l A Denmar kK | Sid
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Ansvarlighed vendte input data eller anden info
Menneskeligt tilsyn og ansvarc bordesntteiglr etrressniinghetv el iAdering og tes
livscyklussen for at handtere ri gichdwanweerd®l féen gred derdeat a i over
|l ove o0og regler. Ansvarsplaceringendagara GfathhGeResneddeed 9d?
al risikostyring, men iser for Al , hvor det kan synes, at
0systemet gjorode det selv Eorklarbarhed

Al gsninger skal udvi kles o0og |levere
Den praktiske wudgvelse af ansvar[ﬁetsvbaersetrérspagfrg%tméneglnegva)rm‘ hvordan o
regels@t og forskellige tilsynsaftayétetnar kohRli udlosystdemera | gsning
kan de ansvarlige personer f.eksel eundegrnvte &fer s at k! DK Voevde r Al model
at vere involveret i hver enkeltumbddetbarng.katl Igeernneéns katks, hvor da
vere involveret i hvordan Al sysh gane t designes, al t efter
risiko og risikoappetit. Det er vigtigt, at de ansvarlige

personer er kleadt tilstrekkeligt| pdti kfasbobk® Ftokshlh, beakbteskevy af Ul
relevante etiske og compliancemassdde0409veg V(parexdese eoreyd Al model at s

rammer . lem billeder af ulve og hunde af ra
lysere et s eet treaeningsbilleder. Mo d
Governarewd si on men ikke perfekt, precision. Da man
1 Har virksomheden udstedt t i | stkrlaak kee | siigte rsetsyurletdaotk uvi st e det sig, é
menter for Al, s&ledes at ansvaresiforadeltirmeneé mgfsdori |l edelrne med ul ve
sen og andre er klar? Dette kamefn, ekrse.nsv abriel lie deemr noev eaf- hundene i kk
ordnet Al politik odbgcemt gohodli threwoghbed il en en hund med sne | baggrund
Ab.ell er el ementer heraf kan vagreer fiord arabte jddeett viarare-n ul v. Dette Vvi (
dr e styredokumenter, som f.eker, fatr arbinei kmosdteylrlienng,op t i | forklar
databeskyttelse, systemudvi kl i ngeposaws.entative treaeningsdat a.
T 1 virksomheder med en 2. forsvarslinje (typisk en risi-

keog compliancefunktion) bgr nmRanr kbleakrrbagfrtheed e£tr 2 undamentalt for v
forsvarslinje har et aktivt momdd.orkEwamdgaprwiglr aman dfereks. kunne be

dekker Al . fair, hvis man ikke kan forklare, hv
f Har virksomheden et-siysgiesneer i o B€rd Al
og er dette fuldstendigt og korrekt, inklusive korrekt
risikoklassififcemomagnieddem? Al Governarecwe sion
1 Har virksomheden tr anet relevaﬂnﬂ*é‘rm\é'dralf%@'j’mal%ﬁ‘%” iformallsgret krav
Atanvendeeltsiek-cognpl i ance? sikre, at Al systemer wudvikles og
de, der gogr det mul i gt at spore o
Specifikt Al system resultater?
1 Er ejerskab (ansvar) for det pageal dende Al system
placeret? Specifikt Al system
1 Er det tilsigtede formal med AT EPLEihodesesikSelyfelkst ioner for brug
1 Er tilstreaekkelig menneskel i-g tiﬁg?%hollnddebrygdef'sel kAolrtfattet, Fulc
systemeprogesserne. tntorma .
1T Gogr instruktionerne brugerne i st
Dataintegritet stems resultater og bruge dem korr
Data, der btwgesngeA| skal indsafifrs detovmuleingt. at forklare hvordan
stemmel se med geael dende | ove og redlIfem otgi lvuphBReskofdl usioner/result

nejagtighed, fuldstendighed, hensi%itsandssiiyhetd? og kva-

litet for at skabe paloGalrelh a gee ibresl utninger.

garbagegelbter ogsd& for Al systenferl,idedmohsed bpe-

hov for retvisende og repreasent dthh g8nigmdear fSokalagtkopgekyent fungere

l ®ere og konkludere korrekt. med deres tilsigtede formdl og omfar
pre&eci sionsniveau. Palidelighed sikr
Governarowd si on de klassiske kontroller som kvalite
1 Har virksomheden formaliseret bkerdarve yISII§\W§Ititeatnss ?,rklares, som
ringssystem? b.drke kanlm(;a\nI 'vuhr ere palldeflldghede
1 Har virksomheden formaliseret ‘k'rav®stiPi? éyset'r%ee rg{ogsa a. atail
s &t _, der er anvefnd trening af
processer for data management, I nklusiv krayv o] at
. s . behovet for transaktionsspor, |
indhente og handtere data i overensstemmel se me
vej es g i ke er bl evet mi ndr e, for

. . 0
l ovgivning?
systemer .

Specifikt Al system
1 Har virksomheden etabl eret speci fikationer for an-

Si d8e| I'l A Denmar k
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Endelig er det vigtigt, at systeRetfbgdédghedtsatter med at
fungere, hvorfor overvejelser omRElignsgniknogretri nbugirt eveereer dreesliegnet til at
vante, forstadet bade som driftsiRReehddrd® mmem moidk keerrkheeldt per soner , s
for at systemet ogsda l|logisk fortpesgt.ter med at vere pali-
del igt. Hertil hgrer f.eks. overvagning af systemet, inkl u-
sive eventuelle kundereaktioner Pradllenkan erndiakedet oimkke altid er
systemet forsat fungerer hensigtémasdsider. er —scedtlf amfdiagriger af hvil ket
tiv man tager, og hvad de ner mere o
Governarewe si on Udfordringen er desuden, at fa Al
f Har virksomheden formaliseret ksraawmet iflorstdelse af retfeardighed, sc
f dokumentation, kvalitetskont rddl Soegl"kva"l|5testyssstlekrpqtng'SOIeret set
1T test og valideringsprocedurerter’ s& kan de bruges pa& en made, de
T m?l for precision . t ferdi ﬂges gget ved
T mal .for. °g planer til at k'vkarlelth'i(/TeS%'lt(lﬁ‘arp ?zr, under og ef
kontinuitet behandling. Kvantitative metoder kar
. . nere konkrete mal/ metrikker for retf
Specifikt Al system treningsdata fgr de anvendes, eller

f Har virksomheden sat mal for Al,gsysSftiegmet e perraecﬂrséd%ﬁc,?eret af Al sys

T Er udvi-kl kmghkitedtssvtaylriidneggsi 0-@Stt oder kan f.eks. vere at sikre, at
procederer blevet fulgt? slutningsproces er dokumenteret, sa
1T Er der etableret | gbende over vaoggniundgy i &kfl eprrececmesdi omaennu?al er og tr a&ni ng
T Er der etableret |l sbende overvagning af og planer for
driften/kontinuiteten? Governanrcoe sion
1T Har virksomheden formaliseret Kkrav
Si kkerhed Al systemer ?
Robuste o0g modstandsdygtige metoder bar i mpl ement e-
res for at -beshymntggerAlmod dar | i geSme&kdisfriekt, AMNi Ssystem
information eller ugsnskede hendeq spasertar pkommark| &aksingen af hvordan
sterende revisionsprogrammer for imndormagd pars sdkked hiedr vent ede resul
spil, men med en ekstra overvejehsgy @fgamMVvirdr detr o MPdden/ Al systen
der for virksomhedens Al systemer.gjygret retferdighed af Al systemet
Der findes eksempler pa, at beskytitelsen, af Al systemers
input har veret utilstrekkelig, Ailaésergeﬁgeart £dr Adessiygsntees",‘ s& de ov.
ukritisk har arbejdgeddkvelnddetremapxaeflblglgee,og regler om privatlivets fre
der var lagt i en folder, som eggat! kg mkip Ve"krsitsitlerge%(&‘%e”rdetvisionspr
materiale. Der findes ogsé& eksepg|ery Pjd dpiriskevdd 98pdr ksom pa anv
systemer, der har | eert af intepaktpbpagpa.med brugere
(darlige aktgrer), som har haft til hensigt og er | ykkedes
med at f& systemerne til at svargyvalthigteoki'slider e pPa ma-
der, der ikke er korrekt eller ﬁol-faerne\)lrgksn&err%e\ﬁ'enk% Pl i seret kr oa
dens veardier. kan til dels vere daekket -af eks
. . politikkkeonto@pl |l er , herunder i s eer
Governareod sion ring og indbygget datasi kkerhed.
1 Har virksomheden formaliseret krav til informations-
si kkerhed for Al systemer? Dette kan vere integreret
i den generelle informationssi kkerhedspolitik, bered-
skabspolitik, etc.
Specifikt Al system
T Hvordan er Al systemet si kret
gang, wodel eeggel se el ler angreb?
f Hvordan er sikkerheden for badj
ningsdat a, eksterne komponente
etc? Hvor er data og hvem har ¢
T Hvilke tiltag er taget for at
gere (f.eks. kunder) i kke kan
stemet?

'l A Denmar | Sid
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Speci fikt Al system per har behov for informationen, sal

1 Folg almindelig tilgang til revwkiasni omalarfetptreisv.atMagl. e har behov for

1 Hvordan sikres privatliv gennemN®@ieshat emmehav foscygt kunne forsta
klus? Dette kan f.eks. vere | owWa &N Koundelkalg 09da'tatnfidmridi g made. Og
mering, etc. Husk ogsé& treningsdatoar mation for at sikre, at folk i

me d .

Tryghed

At gsninger bgr designes og i mplWmfeenrt eg@rNemsyi gdd ghed kan man ogsid

skytter mod skader p& mennesker, fOrdkéo@mRadaedouésONrcing og tredje

dom. virksomheden har samme behov for at
nevnte dimensioner, men nu ma ggr e
Governanmrwd si on rekte indsigt hos |l everandgren ell er
9 Har virksomheden formaliseret REUUSHRIND aftm & y@Ngdefr8 og
beskrive omstaendigheder, hvor Al systemet kan med -
fore skade for personer, virks oS eder@RYE $F0Rj endom?
1 Har virksomheden formaliseret kr a\
Specifikt Al system mer e:
1 Findes en vurdering og beskrivel sheergon&iengme @t |de kommunikerer
sandsynlige omstaendigheder, der kaShteme?dfore skade
for personer, virksomheder el | efl uedjbeynddeorne? oQ@v elrrvieger e om Al syste
ogsa risici for personers mental ebegreénrsnd ngerfPunda -
mentale rettigheder. 1 bergrte personer om deres rettig

Specifikt Al system

BpPredygtighed f Har de relevante personer modtage
At gsninger bgr vere designet til iantfovra?ﬁaeti%mer(%io%fn%éﬂ/tnit‘ovenfor)’?
ve, reducamdé¢ e@d@2ngen og stotte eﬁ I-rl\?inser\?irml'(éér?lheden anvender outsour
. partsverktogjer, hvordan har den si
Governarewd sion kan bevare indsigten i og kontroll
1T Har virksomheden formaliseret krav til Al systemers
beered ti hed, herunder et krav ,til at baered ti he-
y9 9 Af sl utning ye 9

den vurderes? ) )
Danske virksomheder arbejder med stoc

Specifikt Al system Il e og anvende systemer baseret pa .
1T Er beredygtigheden af Al systerT';etSIka0 vet ﬁ§tderell<ton‘trollerne‘rglate
dokumenteret ? denne artlk | kan intern revision |
o ) L - Esc anyv ndhelsdeln af Al understgtter vir
1 vervej ogsa genere e rev'st'roanteganer,'noggere'r compliant og forsyv

Gennemsigtighed

Al gsninger bgr omfatte ansvarlié\|0 ggntliggzrelse for at )
give interessenter en kil ar forst diﬁf,pﬁvegdeﬁgrsgﬁgperﬂde mul i gh
hver lasning phiveay&|l assAh. kvaI|teten og effekthlteten.af I nt e
at tage Al i brug Dette er ikke omf
Nogl e Al systemer er i dag sa aviancerede, at de kan ef - .
terligne mennesker s& troverdigt,AlatiCded A Napdel iayFerelatsorlt syste
l'igt at se forskel. Hel t tilbagem?SEbﬁ.%a F % n’F‘¥FE851 Gégtljnléer udform
et system, som kunne ringe til et ffrqnsg_’;aerr?ogmeodooq(rb Vegh' iygrgende grad a
uden frisgren opdagede, at det VSFtSH,rhadé'Hifrfesa%t ||I/<skeen elﬁan lﬂdv',se, €
person, der havde ringet. Dette ?Sjmsttélnaet Srﬁli'gctI st zr%lsm%rl implicitt
om behovet for gennemsigtighed. modt ager , udl eder, hvordan det kan
som forudsigelser, indhol d, anbef al
Gennemsigtigheden er et vigtigt 9%'d iSO k?inkpévifFPiH)éﬁi@‘f?,euer v
at systemet fogrer til resul tater der ensstemmel se
med de etiske normer, som virksorrhh'eAde%ta}zs’hdsekredr 591? fgamlhe standarde
op til. I nformation gives til foP eIP aeogy%efl %?y?n?%?%§§ %er)
ter, og det er vigtigt at overveje hvorfor de enkel't grup- )
God_praksis 300524.pdf (finanstil sy

Si dile0| I'l A Denmar k
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Transforming Internal Ausdparviwie¢g ML discovers patterns |
. . . . whi ch can be used to make decisio
Artificial I'ntel IIgenCegrouping customers based on prior
mographics to tailor marketing camp:
ML uses unlabelled data.

Generative Al i(LGea tAdpe of ML that c
ate new content based on existing tr
include -hiulmeantext responses, i mages
and video.

glipsnctehe practice of wusing ste
HE.Q? |l earning to gain insigh
d ecision making using data.

Shehryar Humayun, -AuditPdijde
Model s, Data and Appliedn&c
LIl oyds Banking Group and a

S0

Lloyds Banking Groudp l(aB@Gest thet ikl ‘ Artificial Intelligence
with over 26 million customers and apj
coll eagues, are pioneering the use o ence
in Internal Audit.

KEY POI NTS Machine Learning
Benef:it Al can help auditors Jto effi
|l arge and complex data | andsfapes,
provide insights, and automatje routi
Challengdsditors need to upshBill to
use of Al , build data scienfge capalt
function, address data qualitly issues
sation, and develop an approdgch to de
within the audit |ifecycle.

Success FactCdresar executive s ponsorship

tone from the top is requiredg, driving collaboration be-
twee_n audit_ors and data sciertists; canfigproyi ding SHECeA ]|
for innovation. I nternal audit can benefit from Al
repetitive and manual tasks, analysi
dataset s, detecting anomalies and
What is Artificial IntellifldfReo system decisions, and pro
Artificial inteé¢hcgmpases gAlgny tecﬁnlque '
which enables computers to do thjngs that we lg)reviousl .
. . Al can, al so h IR.an internal audit
thought needed human intelligence such as Irsar ing an
. growing complexity~ and volume of d
problseom vi ng.
that we need to assess, as well as t
. . tions from stakeholders and regul atoc
Al techniques include natur al l anguage processing
(undersFandlng and.C(.)mmunlcatlngAﬁlﬁéyilnagngAjlaglerZ’ir%tmeargr.i:!al audit is no
processing (recognising, under st.an |nq, an% generating . .
i mages) speech recognition and hgclgpoﬂgmékie guality “and availabil
9 ’ P 9 au8|tors, exppginability, and fielduv
Machine Learniing a(Manch of AI.Ithetrhei %Coanll'_ticl.e, vise e/\odpi.elr.i?exnpcleorvei tLhB ¢
puters learn to perform tasks without E‘In% P*ve explici
) internal g d he., "'use cases, cha
coded rul es. ML wuses algorlthmsfgcatda/rance mat hematics
and statistics) to build a model rom Farge dat asets
Supervised ML |l earns from IabelIyéeda?gsteosme;koer.prAeldiL:J]- I'nternal
tions. For example, learning toOUYEfetPerPaY¥L HiyVe Ya§aishg LBG has b
on historical transaction data whlr®! th® FPLeURhFlengudirypand has suc
actions have already dbabeend Jiedlenti F[ 84 ¢§f cases across multiple audi

Si dle?| 'l A Denmar k
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some recent examples of how we iAn cdoartpaosreatt eaf Aapprmoxourl50, 000 trades

wor k: subsets, or folds, with four folds
Thi s -sseutbti ng and training was repecé

Cust omer Compl aints: Classificamil d ®mwiofg cfoompliamsitghts into the pre

root causfessupervised ML model whbBeusesulttoi vgermddel

whet her compndliinng coll eagues selected the most

appropriate root cause for custdmer tcampkdi mbdel awas ttohen used to i

assess the reliability of the mawcaal ool &a9si theariemai pioge$sl d, gener
and a score indicatcogfitdthenamedien t h

The model was first trained on dapcpriooxni.maA ed ympd 50 ,Wa0s0 sel ected fronm

verbatim compl aint descripti-onst hanoodteh e prceodilcetaegduea di fferent all c

entered root cause. The compl aitnhtes tdascnigptdieshks wiwtelh et he highest c

then run through the model agaisnanpol eprfeodimetd the bamis for further

pl aint root cause based solely mentthe description. The

modé&l prediction was compared to the original manually

entered root cause to identify pdsentoifalmaxdisicneaslseédédi ciangoesabl ed us
outliers for review with management

A stratidbiasedr isampl e of potenti ealrl yl ewieslc loafs saddwerdance with an effic
complaints were selected for revhawebpeéhepbssihblesswiatulitraditional
t eam. A sample of other complaints was also selected for

r

t

eview as the model may replicat@hasy teyxshtne maitei cmaeyr rlbe applied to o

he dat a. mul tiple inputs and a single output
ing, interest rates, |l ending applica

This piece of work demonstrated the advantanecs nf neinn

ML to perferomsummeg text cl ass,] Businessunderstanding Supervised Machine

and Feature Selection — Learning in Python

and challenge manual decisioning
. . Entire dataset split into 5
A similar approach could be used ul*luo;ﬁmrﬂies sets (or folds).
o . . aliod:
classification processes where ¢
availabl e, for exampl e, ri sk ev i
coll eague expenses or accounting B Model trainingusing 4 [
Koy features: cumancy, H folds USRS fterations o
, N " Business Validation underlying instrumant, . cover all
Data Preparation  — S«w::::::chme —— i Focil and maturity date : ! folds

Accuracy

Parse complaint
descriptions data

Business Validation

including Factual Accuracy
Convert text to
_— _.
l Risk=based sample of
Use NLP to extract
context
Complaints potentially FX Trading Last Look: Unusual.trade
miscategorised Unsupervised machine | earning was us

audit to detect wunusual trade rejec
practice kinaoatndlaso k

deviations.

Wi thast 6Yyookare given a final opport
the |l atest pricing information befor
reject a trade. I f the difference b
Financi al Mar kets Trading Desk: aAld otchaet invanr kteaa tpradde fe neadedo |l e rmme e
ing or banki.ngA Baplkrvi sed ML modeladwas hwued be rejected. The overa
to detect potential anomalies injebeiahlpaetesoshot|l drhdesi mol ar, den

the trading or banking book by the beadigngi daskantaged.

Trading desks allocate trades t oWet hiesetdr aadi pgorbboki ¢l @efiig unsupervi se
term positions) or b antkd rnmg) .boo Kahlggomaortthenrs t o detect unusual reject
classification is significant a so uittl i iempa dtass emha rokne tf erait sk eanduch as
capital adequacy calcul ations andgt rceaanmsr, e sanldt dianm edel ays in
recognising | osses.
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To give us a higher degree of c@mfa’|dprecnegés ufr Aésuil s, nt er nal
we selected trades that were idewijiifded| assrRetrantmaldy opédhérits to t
ers by more than one algorithm. {Thheersee afr et @Ntsidlc haY¥l leingeS t hat need

were then visualised in a dashboard to enable further
analysis and discussion with thephyai mMUss-ity and: aDatid apualiittyy and
_ ~ bility directly impact the perfor mal
Other wuse cases for this techni gymRityionM Imédes. Pedt adalitP Madal cBrdleall foerrone -
output of a business model and igdgetbfybpaseausealhiltsansand |imited
actional activity such as volumegppbkestnhnérardinPhgmah8riabting of .
incidents. supervised ML techniques that requi
Business e - Business W!th l ess training dat.a, para.meter.
Und ding mm“"‘um"’mm—-— Validation tions have greater variance, impact.
Data Preparation including Factual
Feature Selection Accuracy puts.
Data quality controls and data prep
Source FX Trades guired to ensure that the data wused

guality and quantity.

Unsupervised ML

Techniques in Python Auditor skiAll sean assist auditors b

Trades in scopes for Last

Look (c.243K raws) placement for human judgement and exX
Outhier reject rates
flagged by >1 approach
The auditor cannot blindly accept t
lejec as - based .
;mm:;;w,mvm peeds t o dgvelop t he S|.(I||S to unde
and Tier interpret it. The auditor must sta
dhhuman in Omakli ogpi nferences and con

support clear business objectives.

Auditors need to able to adequately

as wel |l as communicate the results t
Ani-Bri bery and Corruption: Hi gh ri sk expenses

Outlier detection was wused in a pgiRags ofn@ddttsd ieMtera@aminng and nu
ment, and hospitality (GEH) to degtiehtceUphedlal eXP8NARY business au
that could be seen as an inducemant cLeadpetuieeBUan@eEdnfidence.

The LBG Internal Audit function gap| adienvaenimnietdnoan | sutclainebe compl ex
detection tool which is now avaibkabBkeitP| gl kForUdieledpr 3 e@® n?hly and ge

audit data science portal. The tthaa! i hy®3 veewmanNt UPFEPPRAyers and par
vised machine | earning models to cater for various types
of datasets and model bi ases. Efgihs Mo Imakden kst i eM$Scult to explai
from most to least I|likely to be agtn joiudt I g etrp wathd.anbdy whoans Flaict ors i nfl
dating and comparing the results of all seven model s, we
can select the items most | ikelygko henanvioyegalils oWtiltijeral for audi

evidence to show how we have reache

For this audit we used outlier dg;mcéii@@bitpitiydea[gf,ypu@qqsues transp

al combinations of expense amoughg PdisgdNetses iWeintt i @Ydany potenti al

expense type from a population of approx. 80,000 ex-

penses. O LBG has developed an explainable Al
I .

lected t.he businessunitsondexpensesinscope. met hods such as SHAP ( SHapI ey Addit

es consid and LIME (Local I nt-agpoet abl eExMbdaea

be most | ) tions) to measure the contribution

be outlie data to the prediction made by the

compared t Look for unusual combinations of expense i i i

p ( amount, type and business UNIEOR IR imate complex models with simpler ones.

the regist

_apprO}/Gd ‘ | As our work to develop Al use case:

identify working closely with colleagues in

expenses Reviewed outliers to ensure GEH expense are agree what information needs to be |

may not classified correctly. our wor k.

been -ppero ]

and thus . Audi tor awareness and :f ifeplpdwarnkg tAil ma

to the r Quantified colleague expense in the GEH internal audit requires time and col

level of s category which were incorrectly classified. t he audit team and with the busines

tion and | ack of the awareness of /

Sidle4d] | I A Denmark
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wi t h short fieldwork ti meframescaonbn nhkitmader o$ ucbcuessisnfeusls and techni

delivery of Al within an audit twmescadalhey address the most relevant
ness needs.

Al projects can involve multiple iterations, experi ments,

validations, and refinements, antdBGhbgasntedt épetheaatulghede of col |l ab

with the audit objectives and sceparing across the whole audit func
the wider business, to ensure that

To mitigate the risk of suboptimasbhnobutoombse, mbBG I mmedhate business
Audit encourages early engagement between data scien-
tists, audit and business teams. EAultyt emgsa gelBawmtafgd ngs edrdry in audit

buil ding reusable code and tool st wméchegliorten ftore tdeasred -t o experim

opment time for machine |l earningnuseesasapply Al to the testing of
pivot or adapt where required. It a

Success factors of Al i n i Alt eobheadti gesdiand scope with the a

Despite these challenges, LBG h&fO0RE€hi aPddt ? et kiah|ehe necessary d

success in applying Al in internal audi t and has |l earned

valuable lessons along the way. SB®mehads emaked eaafklceswith the meth

factors that LBG has identified 2H&I N@SBeh&RtMSd 40e:pl an and prepare
to avoid any delays or surprises.

Tone from the&xeoptive sponsorship is crucial for

the success of Al initiatives. Theen @ h dloSr is & e nt and sup-

port from senior management l ends ©Csesedirkinlsif by mamg iemter nal audit b

courages adoption. LBG has a stmpemdotonéehéiromtacks tnoopr e ef ficiently

that promotes the use of data and Al in audit and hel ps

teams create bandwidth to innova®#é. can help auditors to provide as
insights in an environment of gr ow

Space for i nnnoveavtedlompi ng a col |l abolrame vef t dama. The benefits of int

and providing them with the spacandndcteseburesesate i mmense and stildl

vate fosters creativity and innovative thinking. LBG has

created a dedicated team of audihttomse,xt dgéenersatiienrt i st ki,t or needs t |

mod el ri sk and data risk expertg,jewhoowknbwtobgether| ¢wverage Al to

explore new ideas, techniques, andi tsso.l uti ons for Al in

audi t .

LI oyds Banking Group accepts no re
Coll abor;atWhenn teams from differ eéhi-pdratclkgroundsation to this paper

coll aborate, they bring wunique itmei gehxttse nda ndt hapgp rtolrecsheespapers cont a
Al tools are successful when t haedyviaretbey!l &ar & hboiumgdh sehared with tl
ited waiver of privilege basis.

I'l A Denmar K 5| Si de



Argang| Nammer |83eptember 2024

INFO-redaktion —

hvervning
Hvorfor veere medlem af
redaktionen?

Fra tid til anden sidder du formentlig med faglige spergsmal om f.eks. nye
lovkrav, trends eller 2endringer i praksis, som kan vaere komplekst at tilga i en
travl hverdag. Som en del af redaktionen vil du fa mulighed for at fa svar pa
din nysgerrighed, og du er formentlig ikke den eneste interne revisor, som
sidder med de spergsmal.

Hvad kraever det?

Redaktionen drefter, hvilke emner som kan vaere interessante for vores
profession, og forsgger herefter at finde relevante forfattere til at skrive
artikler. Det er ikke tanken, at redaktionsmedlemmer skal skrive artikler fil
bladet.

Redaktionsmeder finder sted 3 gange om aret og er af typisk 2 timers
varighed. Der kraeves ikke fysisk tilstedevaerelse. Endvidere afholdes
statusmeder 3 gange om aret af 30-60 min. varighed.

Kom og vaer med til at vi som forening fortsat fremover kan udgive vores
medlemsblad INFO til gavn for alle dine kollegaer i branchen.

- lIA

Denmark
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Domai ni Hor m-1l et med inte
vision understreger, at
sion er en selvstbkbndig ¢ PURPOSE
-,
<
-
-
Global
Internal Audit
Standards™
Bestyrel sesmedl em i 1A,
Rousing Svenningsen, BDC
Audit Services, ClIA, CI ¢
I ndl edni ng
| denne artikel vil jeg redegare
de nye |1 A revisionsstandarder. Domain | er det fgrste af
de fem domaner, som standarderne bestar af, og define-
rer formdlet med intern revisionupggahgbpendeemédde; at |1 A Global ik
de op og ned pa&d formdlet med intern
Internal auditing strengst haebnisl itthyeeggeogdei zat ifom mal et det samme far
to create, protect, and sustainafvastuandbdyr derorve .dilnlgA t®leob al har dog
board and management wit-basedeperddefjnitsbnen og fremhave fglgende
and objective assurance, advice, insight, and fore-
sight . l1.1lndsigt og fremsyn
2.0md g mme
I nternal auditing enhaédces the G8rQfaméerzultigmedens tillidsrepreaesentan
4.0verhol del se af standarderne.
- Successful achievement of its objectives.
- Governance, ri sk management, Qmwenddnterroldepr §9sa begreber, som e
cesses. |l et. De vesentligste af disse er:
- Deci smakni ng and oversight. ) .
- Reputation and credibility wi t;h’;i{tf%i%ntlaél:(?sfz?lfcﬁgrmg.angsmade
- Ability to serve the public interest. '
| I Audi . ‘f ) Dethinteressante er , hvad disse @end
RS CHALC CReRUEE S eCt'V%oVr\ﬁ fMhterne revisorer. Il det 11 A GI ot
; en vejledning hertil, er det et go
- It is performed by competent %ernqurq%sg'eqrh%l Ssklal %%t ol kes . Jeg vil
formance .Wlth t he Gllobal Intoeerr{_lnad.a;%l{qlktelsgjen]eg har taget udga
dards, which are set in the pufbrlal Cno'g”lteeraefStmedlemmerne i arbejdsg
- The internal audit function i@eirlh@ethndsetnatnldyarpdoesrintei ‘0og mine egne
oned with direct accountability to the board. tern revisor. Jeg vil 0gsa i nogen
- Internal auditors are free fmomeupdusonlinfdeuemeledni nger til, hvo
and commi tted to making obj ecthigwe uadsvsi sl semesntgs..
Formél sbeskrivelsen skal sammenlNYy®esb®md&d edRkBrtidiige-
re definition af intern revisio@enesroenhtvaorvefoamkeer dee ganye begreb
fel gende made: min erfaring, at de nye begreber h e
med, hvordan en intern revision pa
I nternal auditing is an indepen@gﬁ]te,re$15j@Etbie\'/geéssu-
rance and consulting activity designed to add value
and i mprove an organization's o g §fi96n§’9 Iftreﬁnglyﬁ's an .
. . . . . Den. tidli ere. definition af intern
organi zation accomplish its objectives b)g brii ngin a
. . . . pevisions opgayve,  var at udfgre assul
systematic, disciplined approach to evalua and i m- .
. . aktiviteter. Det, er, nu udvidet med,
prove the effectiveness of risk management, contgrol,, ) . )
rer assurance, radgi'vning, indsigt
and governance processes. ) |
di skuteres, om det er en reel endr |
I'l A Denmar R 7| Si de
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fremsyn ma betragtes som en del mkradde enfkeadsedamee og j egonrrdodretspec

og radgivning. Jeg mener dog, atkomamersktaill nat efgl dé gmeme. Hvis vi f

I'l'A har l agt v eegt pa at tilfojenbwigrledemmed,i rsdbsri getr mg@get f orur ence

fremsyn og hermed wunderstrege vivgtgitghgetdeenl earfendi Ssef rteant i den kan v er

el ementer . somhedens kontroller til reduktion c
gen er tilstreaekkelige. Dette skal 0

Det er saledes veasentligt, at demednoeenezxvevé segedeée dif alges pa omdgmn

med sin indsigt p& tvers af virksomheden og kun patager

sig opgaver, hvor den interne reNdrsodethaer deagpbdvemdingeener jeg stad

kompetencer. modt ager af intern revisions arbejd
virksomhedens ejere og |l edel se.

Det understreges endvidere, at den interne revisor skal

|l evere fremsyn, hvil ket Vil si gOyeraltoldlen sentbér seamean dorne

skal fokusere pa& virksomhedens fhleoti tegdensenci on@nlgjeeseldr har veeret

pe virksomheden me d at vV &er e stysroknet i ntefronreholr dvitsdreat har spejl et

hadandtere risiciene pa den mest séeasnidgr smesei gepmédder jeg internatioc

Personligt er jeg glad for, at fatemwvynr hed dkommét rmed si onsstandarde

formdl shbheskrivelsen, idet den i nlteevreneopr etviilsi bast fpkaest ipde. Det er

fremtidige risici er et af de pudmekt eerr, ehnvoaf icha ep ar amevtirsd ,onsom i st

adskiller sig veaesentligt fra ekstavrer rteévVvi @atos,j ksem &ti ggem interne r

pad historiske dat a, og om disse er preaesenteret pa en

retvisende mdde i &rsrapporten. Som intern revisor kan man jo selyv
overholde standarderne. Der er ikke

Omd B mme hed, som kontrollerer det, i Ilighed

Jeg er ogsa glad for, at omdgmmefen iEmkiviedersestt yireds®ennpyesom kontroll

formdl shbheskrivel se. Den interneekrsetveirsnieonr evk alor esrd.| eRleerssonl i gt tror

styrke virksomhedens omdgmme o0og ttirgotv,eerati ghiedbeéeslIf wtrt-er os for, at v

hol d til virksomhedens interessesndleedesDedtt evigokas Weemsattd som en st

give en objektiv vurdering af viardiskad mHede nssi gl e dreal seekssstyeer n revi si on.

stem, risikostyring og interne kelntt,r oHvies ,vihviillkeuadbdreede kikret ern rev

er noget nyt i. somheder . Jeg tror ogsa, at det er
gerne vil have opdelt revisionsbeke

Det nye er, at formuleringen undeg sd k®etgeenrn radvidseitonerafvifg-nansiell e v

tigt, at den interne revisor inkluderer omdgmmeri si ko i

sin tilrettel eggel se af sin revigegon.pl @eley , omtviflrRar togl tflere vi:

herom i mange ar, er det min erfsatramdar cadr Mdeetodg kkaet reyk kdeert negdvendi gl

ferste, den interne revisor teaenkeverpaanvieonrddeir odnedmw mmleergi -er der for opf

sikoen ofte er uhandgribelig og sver at male. Personligt

tror jeg, at wvi skal fokusere me

ar, hvis vi stadig skal vere veer/

Of fentlighedens tillidsreprbsent

Domai n | preciserer, at intern r

somheden med at styrke dens evn

of fentlighedens interesse. Dette

|l es me d beogtr ebet| i ghedens tiol,l i

som Vi kender fra eksterne revi

i kke det samooef.f eHtdbi ghedens til

tantor eksterne revisorer betyde\

ge regnskabsl esernes interesse,

interne revisorer, i det interne

re. | forhold til icot eeme!l iogwe &

eksterne partnere, som er pavir

dri ft. Det kan for eksempel V &r ¢

|l everandgrer, naboer mv.

Det virker som en ny tankegang,

i nogen wudstrakning er det 0gsa

Det er saledes ikke ualmindeligt

bank har inddraget bankens mulig

af bankens kunder i vurderingen

Jeg tror dog, at wvi som interne

Si dle8| I'l A Denmar k
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er fortid, at ma v i k akno memiegeral datilge dteil seasy st em, risikostyring og int
fol geo&Kemkl|l usi onen er derfor, atstDadiag ndénprira&®tieseaee revisors opgave
rer, at interne revisorer skal ff @l m&| estt aoharader sntey r koeg \aitr k somheden
interne revisorer i Danmark all eriesiekdoamngsiomg @eg ibretggmmde kontroll er.
den rejse, og at den rejse vil fortsette uafhaeaengig af pr ee-
ciseringen af formalet. Fjernel sen oceafff eocrtd évéebnneesrs dog op for
kussionen, om intern revision s k
Udg-ede begreber oef f ect iovoegeefsfsi cd . Eacyen del ar siden
Som navnt ovenfor vil jeg fremhaebedfgs BWddrebedefl ispimt epnedEf faif caienntceyr n

udgéet af formilsbeskrivelsen foP!l EMtEpPE Ffber 8l idekdspnaondhed
hvis man pregver at oversette det ti

Systematisk fremgangsm-de valtningsrevision og derfor er et v
Den ene a&ndring er, at det ikke iIngkrddr er efvriesmigodr ,i adennpnoffentlige s
tern revision har en systemati s&P @fgdsdiddci PIM Rerdgte M@ ne revisore
gangsmade. Selv om det slettes, bfrdebnddkreemi anspmhedei -sine revisi
se, at vi som interne revisorerdekaRl gecheet &ees atevhedre | egnsomhe
onsproces. Jeg mener derfor, at HBedengrkéedel siesseskemMpodliesi kostyrind
reelle a@ndringer af vores fremglathflgsmBAder fpdr tdetds kafd argumenteres,
denne andring. indga i de interne revisioner.

Ef fektivitet Af slutning

Jeg har ogsé& valgt at fremheave, Metd died hy&ke |l @E@ngervd stimansstandarder,
l es om, at intern revision skalj ntugrdre rree ve fsfieknt ibvMietveettenudafki ft et med
virksomhedens | edel sessystem, r if oirk oisftygrim gr eovgi sii mmer nDeen nye for ma
kontroll er. Nu er det angivet, avt seg th t & nf rreenysi ysni,0 no nsdkgam mesrti ysri -k o , of f e
ke virksomhedens | edel sessystem,r gprSeeskeorsttaynti Nnga mtg dwdrelhol del se af |
ne kontroller. Det ma& derfor fordeemtees ogall eypgenstadli gdekalagt pa& de
revidere effektiviteten for p&d dewvimiden sbmkpnoktesdiyvarkeadskiller si
virksomhedens |l edel sessystem, risikostyring og interne

kontroller. Jeg tolker derfor Dkkeerf j@emedsemi nnfopdrmdetel se, at Do
effectiovemmssedtryk for at vi somrundeangefbevasoforstd den interne 1
rer ikke skal revidere effekti viet ectfefrek af virksomhedens

I'l A Denmar K 9| Si de
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Domaini Professionel m ¢
skepsis er nye begrebe
stBrste Pndring kommer

til at integrere eti sk
Wy
& <=
g
-
Global
Internal Audit
Standards™
Birgitte Rousing Sven
. rel sesmedlem I I A, BDO
Services, CIA, CISA
I ndl edni ng
Domain |11 i -deamgar ddrA vedrgr el
fessional i sme. For sdavidt angér cL KN, KU ne 1 nHuveupal L e
af reg]I(ern.e frland@em mﬁddﬁgg.e;elg.ler‘]neeg.viI neodenlfdor beskrive de fem pr
om professiona |s.me'st0 ti |g.e|r8t'| ﬁjgr nad(oear Itﬁgda‘ett\yée§tUtSé beskriyv
Standar ds. Jeg vil i denne artlkaeenldrqenr%régmga nogle af e
centrale regler i domain |1, herunder eskrive de veaesent -
ligste @ndringer i forhol-air.tiG)vedrE,- n.uvaerendi | PPF
. . rinc.ip _
ordnet set bestar Domain |1 af 5 principper:
Princip 1 indeholder regler om, at
PrinciplDemonstrate Integrity demonstrere integritet i deres arbej
I nternal auditors demonstrate ineregoepdegltinitBeundwopki apdpper, som
behavior. revisorer skal
PrincipglMainhtain Objectivity 1.Udfgre arbejdet med erlighed og pr
I nternal auditors maintain an i2mparstal o;anrdeswrekiteged virksomhedens
attitude when performing internalgeaudit services and
making decisions. 3.l kke vere involveret i wulovlige el
PrinciplDemdnstrate Competency Professionel mod
Internal auditors apply the knowdpraqgieg! ts kidErgofedo=gtd dimeemh i myotdi og kr avet
s to fulfill their roles and reBlpoasibonmeliesetsupdefsglfaende méade:
rinciplExed cise Due Professionallnternal .audltors mu st perform thei
I nternal auditors apply due profa,I professional courage.
and performing internal audit se®’ ) S
I nternal audi tors must exhibit pr of
PrinciplMaimtain Confidentiality communlhcatlng trUthLUIblydéTd taking
I nternal auditors use and proteceven whien SN0 a0t 6 y flemmas an
tely. ons .
The CAE must mai ntain a work envir
Generelt har I11A Global med sndr ternal audi tors feel supported whe
ikke snsket at radikalisere inte Mate, evibdeede engagement results,
men | 1A Global har esnsket at opflavorable or unfavorable.
standarderne. De vaesentligste endringer i Domai n 11
vedr grer: Som det ses af denne fopronuéesi ageld
- Professionel mod (courage) modsig ikke kun om den enkelte rev
- Krav til kompetencer vegt péa&, at revisionschefen har et
- Professionel skepsis stthe en kultu.r i reV|s.|onsafdeI.|
. . revisorer har tilstrekkeligt mod til
- Beskyttelse af information.

situationer.

Si d2e0| I'l A Denmar k
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Forventningen er, at der | sbendkv evododdneées skaletdiekn oot erne revisio
hadandtering af dil emmasamt as$ amt ogtsekMdSregl er til straekkeligt og effekt
lueringer fra den reviderede partedembaetéskéertdback. pA,forbindel se
om den enkelte revisor har tilstomekkali gtenmodtedns. r dairsor papege,
hadandteret -ditemmbaoner hensigtsmesdei ktonstaterer noget, som er i uove

de etiske regler. Det papeges ogsa,
Kravetopomfessi ooeegl fmadnodent | i g iskkel nyapponrtere til bestyrel sen, hv
de fleste interne revisorer, s pestieetlar eirk,k eati eDanmeadlkem hasfordi rekti on
vi traditionelt har en hagj rate atfi sk errenel ereevi sorer med en
revisorbaggrund eller revisoruddannel se.

Selv om inddragel se af virksomheden
Jeg tror dog ikke, at det er eneul emget|l ayenderadedrmibheerfaring, e
di |l emmaer, herunder argumenter fdem , ogvomowdi, gedreetr edeat i Danmar k har
ofte ikke er sort og hvidt. En ideefordmdbkel £¢ iafr elwes skargadva eid ede rmsye
delingen mada alt andet | ige betydfedr atl ver sbomri ftide rnmees tr egwdvi rkning p
sorer kan fremsta sterkere og merevkenkneprmediebjekti-
ve argumenter over for den reviderede part.

Princip 2
Virksomhedens etiske forventningefincip 2 indeholder regler om obj e
Princip 1 indeholder som navnt OVgENEPReOO&WRi £6r KSIRYI OWMere upartisk,
at den interne revisor skal fors,v,toe"afg,orgerreosgpe|,§<(5r§akr|eudveirrekrs0‘5115;l revisione
hedens etiske forventninger. Det\t ey piriunncdieprpe{ri n§qrﬁp§éq@p at den inte
i kke nyt, men jeg har alligevel val gt at knytte et par ord
til det, idet der ikke er tvivly @g@yaad dilm phrBF%essi a@¢li e objektiv

vegt pad det etiske perspektiv, hvidfkeat||uendseirr§etroepggeasvearf, at
alle CIA certificerede personer sk@dqgga ve MiMmdisdg 2cerdedadkt uel l e og/ e

nelsestimer i etik hvert &r. Princaigheredom erlellet Kah BIfvé&ptattdd Somfelbrud pa

gende made: den interne revisors objektivitet

I nternal audi tors must understal;fdAfsrle%rpeec{“ek?nle'elfkelanght’ sé&fremt de

contribute to the | egitimate and keqrﬂmetal'efﬁ‘ectatulaotn'sonof hvor der

the organization and must be ableopbe‘(bh%bhfﬁz%nconduct

that is contrary to those expectations. ) ) )
I ngen af disse principper er nye, h\

I nternal auditors must encourageseandder%rnoaﬁ{or?eerea'n ethics

-based culture in the organization. I f internal audi tors

identify behavior within the ordgami #£t1iBn 3that is inconsi-

stent with the® oeghincalaternpect atPifdMe.i pThBeyomhandl er kompetencer, d

must report the concern accordi W Vticc 0dp plkiadathag epylid@ines kompetencer

and procedures. tage sit ansvar o0g sine opgaver. Pr
underprincipper, som foreskriver, a

Kravene foreskriver forst og frsel%erlnle'st, at den interne

revisor skall fz-lge virksomh-edensl_%telsls 8e rgg ﬁzdvmecpl gun komgetencer

derstreger tillige, at den 'nteré‘.everdelv|'gse°holsdka|s| nkkuodmpreetenecer.

etiske regler i alle sine revisioner. eV|S|onschefen skal

definerg og drzfte. med_bc?styrelalegSe Orrqglpper eetlsskoem sadan ikke

rggler integreres i I’EVISIOHSPI’O&OegSSﬁ glog nye elf atefV  hvorfor i

stoner. interessant at se nermere pa dem.
Overordnet | &®gges der vegt pa, at r e
systematisk made identificerer, hvi
er behov for. Ligeledes skal det sys
afdelingen har de ngdvendige kompet
enkelte revisionsafdeling mangl er
skal revisionschefen tage stilling
Il er afdeaekkes. Det kan vere ved brug
lenter eller pa& | ®ngere sigt via wu
eller tilsvarende.

Kompetenceomr -~der
| forhold til tidligere er standard
hensyn til, hvil ke kompetencer en ir

I'l A Denmar R 1| Si de
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ke, idet standarderne oplister fglgende 9 kompetenceom-
rader : Il det de interne revisionsafdelinger
sma, ma det forventes, at det blive
1. Kommuni kation og samarbejde de kompetenceomr ader, som | I A oplis
2.Governance, risikostyring og kdrmtrrveaelnlters, at flere interne revisio
3.Forretningsfunktioner, fx w@kondmirstayr isnugppogerleT sine ressourcer med
4 . Tvergdende risici, fx besvigel gesrfiosri cli T (inkl. oydtetremnet r eDkes t e g
5.Verktgjer og teknikker til indsdshaenlgiemg,goanalsyasrenemg neevdg - at der pt .
luering af data at flere interne revisionsafdelinger
6. Ri siciene o0og potentiel ef fekt gaf idibwalrgeee t ekondmi klkoen,sul ent er i st
miljemaessige, juridiske, politieklke rag meaair&leg dfear. hol d
7.Lovgivning og god skik relevant for virksomheden og
branchen Vedl i gehol del se af kompetencer
8. Trendsohogdemner relevant for vhDberk sambdedendel af princippet vedr gr
og intern revision omfatter krav om | gbende vedligehol
9.0vervagning og ledelse. cerne. Det angives, at den interne
indehol de et budget, som muligger b
Endvidere understreges det, at demni nddaneelree.i sDet sfkoarlventes, at d
besidde viden om Il As revisionsstandadéaemel sespl aner for den enkel't
at opfelgning p& kompetencer og ud:«
Competency FrameworKk en del asfanMlWS er . Det er dog vigtig
Ud over standarderne kan revisi odnesilcsheef @i bgmérlaeavenade uddannel se de:
Il Msnternal Audit Compeotseomc ygrFRirnathewoi kdehol der séavel egentlig uddant
lag for identifikation af de ngdyelnds tged ikohrgpaebt @tmrceenri.n gdetDet vesent | i
te rammeverktagj opdel er kompetendesneat demomeddeal ®gom en aktivitet
specificerer inden for hvert af gde ag overdiidiegre hrod gllee dé@l i nterne revi

kompetencer, Fsiogmrnveilsdr st p& sidern.encer.

De enkelte kompetenceomr ader delf i nek @sst e g t ioljpdst asdarderne var der

yderligere ioThet | nuédreal Audi t nGonnpreutre nayt al uddannel sesti mer pr.
Fr ame wo,rkom k an downl oadest pshedwv/aget ud af den endelige udgave, mel
www. theiia.org/globalassets/ documengs/ @attandaAr dfsoritas at mener , at enhy
compet efnrcayme wor k4 P@2encompetency have omkring 40 timers wuddannel se p
framewor&phtiatsl e_f.nll. pdiétte dokumeinit sam-ndardens krav om vedligehol de
gives for eksempel forskellige niveauer inden for hvert
kompetenceomr dde. Konklusionen epy jdgrcfiog, 4at I'l'A har
udarbejdet flere dokumenter, sompgensjhg ®ledeprosyciipt &ifnM%&r Domain |1 a
revisorer til at wvurdere, hvilke Koimpeteggslr Vidvher bgeosdidprofession
de. konkretiseret i 3 underprincipper,
Figurolhternal Audit Competedodcy Framewor Kk
Knowledge Areas
Professionalism Performance Environment Leadership &
o - . - _ Communication
® Mission of internal auditing ¢ Organizational governance ¢ Organizational strategic
e Internal audit charter ¢ Fraud planning and management ¢ Internal audit strategic planning
- Organiz;ltioml independeuce o Risk management * Common busiuess processes ;Uld 111:111;1.gemnet
e Individual objectivity o Internal control * Social responsibility and * Audit planning and
sustainability coordinating assurance eftorts

o Ethical behavior ¢ Engagement planning _

o Information technology e Quality Assurance and
® Due professional care ¢ Engagement fieldwork I - Progr.

» Accounting and finance mprovement Frogram
e Professional development ¢ Engagement outcomes

Kil dhetps://www.theiia.orgl/-au/diodsnper efersdymerv err kn/a l
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interne revisor skal: jeg kan stille mig selv det Spe@rgs
imellem hopper over, hvor geret er
1. Overholde |1 As Global Internali Addeht8&8tanidhstdsaekkelige beviser.
2. Udvise professionel adfeerd
3. Udvise professionel skepsis Bestemmel sen giver ogsa anledning t
om intern revision bgr indfgre rotat
De to fegrste dele er ikke nye. jDed pgerwvemltiegt, sattadiingt eirmmoed fast rot
revisorer overholder |1 As standamdegeogeksdwmpser péofassiretati on er |
nel adferd/ omhu. Det er derimod afttiasstdeskkel i gpe&owiafliiaet og kompet
ret i standarderne, at den interpertetiasogenkalgnedyiangeprskull e opl e
fessionel skepsis. Dette er i s¢anedmar degnde uidtr ¢ kthe srdd wi-sorer har
des: kompetencer til at gennemskue de es
. . omrade og udfordre fﬂrste og anden
I nternal audi tors must exerC|se.gro Sgglgg?lsfkgg{ 8nep1, hvor den
when planning and performing interhna audi t servi.ces . f
To exercise professional skepti,cism, SIinntI%rrcr)1fa?ssalu0dne'Ires skepsis,
bl evet teet knyttet i P"38t bestemt o
must: atorotati on meedr mdsdseent | i gt . Det vil
. on, hvor det giver mening, og i kke
- Maintain an attitude that |ncl\agg§ h\BﬂEigPthFB?sﬁntal Ar
- Critically assess the reliability of information.
- Be straightforward and honest pt‘reinn(:qupmgg concerns
and asking questions about incegpsi shente O’bfosrlrﬂastt'onprincip i Domai

- Seek additional evidence to majkft ear net dlgdneind o ra b9 d | behandle infor
information and statements thagy dniigdt. bpriimciogpdte-pbest ar af 2 und

te, inconsistent, false, or migkepadbRYg.at den interne revisor skal
l1.1kke anvende oplysninger til perso
Selv om professional skepsis er 2eiyeP¥topRm&F RPoh 8 WAyt tel se af i
derne, er det formodentlig ikke et nyt begreb for de fleste
interne revisorer, specielt ikkeelk PraMmMapkKandtVodnde™ F%Tgende i st e
hol dsvis stor andel af de interne revisorer er revisorud-
dannet . I nternal auditors must follow the r
cedures, | aws, and regul ations when
Det faktum, at det er inkludereié
streger dog vigtigheden i at halnternal auditors must be aware of
Det vi ol sige vigtigheden i at elif or protecting information and demc
hold og vigtigheden i at indhentthe confidentiality, privacy, and o
tilstrekkelige revisionsbeviser. on acquired when performing interna
as the result of professional relat
Jeg ser det som en passende | ejl é
overvejer, om Vi har tilstrakke Considerations specifically relevan
Behandler Vi for eksempel alle function include:
samme dde Indhenter vi altid s. custody, retention, and disposal
onsbeV|s? EIIer er der visse re\ cords.
stoler fuldt og fast pd, sdledes . Release of engagement records to
lukkende bygger vores konklusion ternal parties.
drig indhenter andre revisionsbe _ Handling of, access to, or copies
. . . mation when it is no |l onger needec
Det er fair nok, at Vi som revi
personer, fordi de historisk har vViosou, at ue €1 Ve u dalt SL U -
le pd, og at vi stoler mindre pgeafdmmel E0FAL 8§/ HiS{RFESKpmarksom
set har vist sig at vere mindregfron®bdimdei oMen &f S§K&! jdet de ik
passe p&, at vi ikke komme til Q@itagnad %% rVODeS ef Wbyl MBget overlapy
udelukkende pé& interviews og i”fh%"d@%trii%ré“r“'ppfafaiér&ieHerd'anske revisio
son, som ikke underbygges af updeaphkgaende yvpPeydSMiedreagloey ,tihvoddlc
Erfaringerne viser, at det ofte @®di PR SPHCVentS®M U dgd€! neppe tilfo
bart fremstdr som troverdige, deglerbegdr qdasrRESTI St E&rPE-revisorers hv
svigelser.
Regl erne | &gger op til, at de inter
Jeg ser derfor denne e@ndring af hgiaARdYTdSBMhed@AMsUdatabeskyttel sec
tryk for, at standarderne er bl eveeyti stjiglhp agsisLt dda{rbgeai’lddee”é’r? sserskilt
praksi s, men ogsd& som en kerkommen Il ejlighed til,

I'l A Denmar R 3| Si de



Argang| Nammer |83eptember 2024

retningsgang for intern revisionAdakkegmndej r{?éde fysisk og
elektronisk opbevaring og behandddmg uasfi cohathaveBRrbRefé&! Domain 11 er
slettes, nar der ikke le@®ngere er Byygrfor sd@aMdarderne ikke betyder
praksis. Der er tilfgjet regler for
Revi sionschefen skal regelmaessigtegkp,né,r,olgferge fAtesk@Ninterne revi
interne revisorer med et behov Pn@'heﬁ,dgéﬁgdité'éedraetgaleenre-var gel dende
De interne revisorer skal Iﬂbende,moggagptglgdgk\gitsginngﬂoiderniSering
databeskyttel se, databehandlingsartegHvaraerggdeslpertankisnigs at indskrevet
dat a under er det specielt understreget,
skal wudvise professionel mod og skerp
Il det mange danske interne revisionsafdelinger i forbindel-
se med implementeringen af GDPRpgharenkdarebedidgerty e€Nendring, som jeg
serskilt databeskyttelsespolitikD(jrﬁe{inde|n|’invteedrrnﬂererrevdiesni 0N, erede ek
stemmer disse regler med den nuvuRer grehe | harshe RPedksor ber udfere e
sis. I tilleg hertil la®gger stangdpargefReomRelibhs 8tidReePkgler, og
te interne revisorer underskogiveygy, §mengteibr gli ghedske regler i al
notwisclosure aftale. Dette er dog diekkgr &ttiKi"an jM&R ering af den i
a

ngivet som en af de mader, hvormpdn LMk, Nit@EdtNedéeVi Rk@Ner den store
kan dokumentere overholdelse af stapdaredqrsNn&n dekker og revidere Vi
regler.

Si d2e4| 'l A Denmar k
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Vbrdien af ekstern kvalFprt gitr§gompeden kan en EQA tilfare

. . . . re risikoidentifikationsprocessen,

rrng for Intern reVISI('?Qvisionsfunktions involvering i pr
at adressere og rapportere om nggl er
til at |l evere pa omraderne anfgrt i
charter. EQA hj &l per me d at forbed
overordnede risikoforstaelse ved a
den interne revisionsfunktion i dent
reagerer pa risici. Dette giver | e
treffe mere informerede beslutninge
sourcerne pa tvers af organi sati oneé
omr &der , der potentielt i kke bliver

Mads Schubart, Direct &et.

Del oitte
Evalueringen fokuserer ogsd pa& den

funktions samarbejde med, og anvend
terne kontrolfunktioner. Dette inkl
vurdering af om arbejdsdelingen og
I ndl edning funktionerne i 1. og 2. forsvarslin

Interne revisionsfunktioner kan ¥%dreomndalesiehlkeigrkgmt primere forn
ponent for at sikre, at virksonmhdeedetn fhicgir @sr dror ppdrengsmuligheder

opretholder integritet og over hbheadenr. ghmideknayte kaeng| Rirdrage til at
Det bliver kun mere vigtigt i fK¥mli&ehennabrforegatinirnggyprocesserne
og den teknologiske udvikling indenfor digitale processer
herunder GEN Al gger kompleksiteRP@&mMUbyVeravei keF (EQA kpulighed for b
billedet, som funktionen skal | @endr e &dFksPmhe dgg. ogkshrancher. Sal
tern kvalitetsvurdering (EQA) afbifdyrnaoe othieln &tan29er efbektiviteten,
effektivt redskab til at sikre,d@at FAuh&ihenéfyi sbepmaiunigtion, og
virke er i overensstemmelse med fagirkitgeo Niedt O9neigksomoeden som hel he
terne interessenters forventninger, og derved at funkti o-
nen |leverer relevante, specifikkldved dvandiffar heolidhaesighbA sig il
og observationer. I dette indl aegl fvdallgevil mugtfiotr stkee, ohvomdamnnal Audi t o
EQA bidrager til at optimere denkviantidgrente viug dies ii mmgs faifn k tdien interne
on og skabe verdi for hele organwvsgtigneédel af en effektiv revisions
alle funktioner far wudfgrt en ekst
Hvor for EQA mindst hvert femte &r, og at den udf

Det er vores erfaring, at EQA k&6H &‘éeﬁbifeinc%reqtydtnriehcbjsepaft_- Der er
fuld investering bade for den indéhaeer &ni skiveandsftentstviugrdedgdg ng, og hy
for virksomheden som hel hed. Fofrorfded ket iodn il e NP &F per

EQA med at identificere svagheder o0og uhensigtsmassig-
heder i revisionsprocessen, som %aSheilafpsgessment ogDaervederne revisio
gge effektiviteten og kvaliteten dferrewilyi onugrderEQAaegi wér sin egen
derudover en vurdering af, om fuh&tionen overhol der
relevante standarder og retningsyfl iPejeer rehvelwkeEngageder iildtiern revis
den til revisionsresultaterne og suydkeinffenkaf odemsi mtmerne revisio
dg mme . f Sedfafssessment me d independent val
denne metode wudfogrer den interne
selv en vurdering af sin egen kva
og denne vurdering valideres af er
part.
T Full external assessment: En uaf
udf grer vurderingen af den interne

Sejafsses s ikhamt vaere omkostningseffekti
dybere forstaelse af den interne re¢
det kan vere svert at vere objektiyv

Peer r &winewive en mere objektiv vur

tionen, men det kan o0gsd veaere sveert
de peer -pavie&r og sikre, at den er
kvalificeret.

I'l A Denmar R5| Si de
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Selafssessment me d indepenhdaernt sivnael i dtaitli oat kommuni kere Prligt og ret
egne fordele og ulemper. Fordelene ningkendetedgegl 8¢ s sdteinl en og mul i gh
interne revisionsfunktion har en dgb probst dteilseenafsasntn til stedevpr
egen praksis og kan identificere onurdédvdekrl itiglspfanbedring.

Den wuafhengige validering sikrer., Pabcebva&adeéslkmgledagier ob-
jektiv og troverdig. Ulemperne kaq pHyBfraitaine pPpolgeit idelnl 8 nterne revis

udfordringer me d at oprethol-de ObjneokltoigVii,tehEF‘unideFeldfataanalyse. b
assessmet samt vere nytankende. funkti onen, @ogv ehrvsobctdtaessi ci ti | ha
l'ing i revisionsplanen.
External aslsaers sgnend den mest Obj@klgégﬁlé)g(M@ﬁﬁ&zs\kiede)n
hengi ge vulidetrl.ng atf den interne rﬂe\llb?thF%ldnlé%l%Q/’nehneltqil at tiltrp
er mere omkostningstung. rette fpbprdigheder, brugen af e k
) s amt il strbkkeli heden af resso
I'l' A anbefaler review péérr brugen e%f g.ei% . g .
] . . br |9nheder toil at opfylde inter
assessment med independent validation so en metode
. . 09 virksomhedens nuvbrende og f
til at udfegre en ekstern kvalltetsvHo\(ljerlng a en interne
revisionsfunktion. Det er vigtigtp at 'sikr'g(,& | de uaf‘,zj
heaengi ge validering udf gres af en Lkrvpaqsle%i.(cerrer{iﬂsgvgarsg{n_ra €
haengig tredjepart for at opna troﬂva\érydi_dgeé'ag 6‘éli(?én_l idgeer er et.kl.ar
resultater. vision for den interne revisior
type og niveau af assurance der
Hvordan gennemfBres en EQA Ir:a\s/:elr(gliir'”elkftlili/atrl 0o|nsipvrnoicnessoen vS
Del oittes metode til EQA indeberer Fgrsgta}]iughng af Ee#? 9 g
interne revisionsfunktion baseret pa. fem cengt,ra'le_ egen -
skaber, kendmo dself(s5eP figuren nedel,?g%ltpé?&oorganlsatlon
; . T Vurdering af den interne revisioc
siden):
on og organisation i forhold til
- Performa&hckeommuni kati on rf';\mmen. Det e; I(()gS-' V'c?t'gt a.t €
T Vurdering af den interne revisighg{‘ﬁﬁk?{‘gﬂ% e?/nlésomr_' er er | 0
me den RBverste |l edelses opfatt
risikofyldte omr-der.
Ved at fglge denne metode
saml et rapporteringsbill e
over hol del sset amfdat HAr ne oc¢
giver indsigt i udvi kl in
Performance med fokus p& den interne
strategi ske position og [
organi sationen. Arbejdet
ved hj el p af 11 As vurder
der spander fra "Gener al
forms" (GC) , "Partiall
forms"” (PC) og "Does N C
form" (DNC

En EQA gennemfgres i t eet

de med den interne revisi
og straekker sig nb0O mal't

uger, af hengigt af Virks
stogrrelse og kompleksitet
nen.

Et praktisk eksempel pé& b
af EQA er Nykredits inter:

funktion, der overvejer m

nce styringsramme? Viyndighed og rapporter for gennemfgrelse af en E
dsramme ationsstrukt modning fra Nykredits int
ndl, omfang og ansvar 2tningsmaessig onschef har Deloitte udfog
indvirkning EQA readi ness assessment

Assessment) af Nykredits

revisionsfunktion. For mal
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identificere og vejlede om de obmrudgdeaf, tedxmoNggir edkas EQA bidrage t
interne revisionsfunktion kan fohaseegipdohefuaktover bgl d&kabe verdi

Il I-4t andarder ne. Arbejdet resul t emreend e i en workshop,

hvor Deloitte praesenterede sine observationer i forhold til

1A conformance s amt Del oittes FdrmntNylkraddi Asdiitnt éirr e revi sionsfunk
met odi ki den forbindelse inddrageéedckdevikumgsait vioderst iefri-cere risici, m

faring med best practice og hvirlekssoudterdpédngem wmestreeffektive ma
interne revisionsfunktioner starfogverfeman@AR se og eftergdrod gesndkarkEQ/
ineffektive metoder og ungdvendigt

Under workshoppen blev det diskudemet ntlkevinkker ewdfsarodrsiarf-del i ng i dent
ger sammenlignelige interne remubighefiurlotri oanteropgtidnere ressource.
overfor og hvordan Nykredits i nfterrenre tridv ibseisopnasrfed rsketri oong @get eff ek:
me d henvisning til standarder net eorg EMQAstdepr aattieceme kaavi si onsfunkti
drage fordel af et gget samarbejdel smed bg dgr2ktfiemewnarng- kan derved
Il injefunktionerne. Dette inkludederr hatelipreddrfagn&ktdemen ®inl yderliger
del af assurancearbejdet. Der blev ogsda fokuseret pa
"afmystificering af dataanal yse"Saog ebbr s@e¢enenf EQRAkeam| wiggti g proces,
Desuden blev det dregftet, hvordasmomMyé&nekobhsr ohmekaei sm&,j -men 0gsa s
sionsfunktion kan anvende en merfodyhambekroggsoegeverkst i dagens dy
fokuseret revisionsproces, der gmirl det Vedeattstpkkévtdehointerne re
resten af forretningen at proakganvitsat k omewmlist eerven"e itntlerat |l evere v
revision. solidt grundlag for succes.

Dette eksempel illustrerer, hvoNdane EQA kan vere en

verdifuld proces for en virksomhsephpdéNte&fhnN@r ' iskeir@R§apadet hadd og |
funktion. Ved at identificere ong@jderwe rhe'girerder kan veere

behov for forbedringer og ved atyphf¢gmme; s@aunaddiedidi et ©9com/ gl obal / enl/
advisoryl/perspecaudtde./htnmhler nal

I'l A Denmar R 7| Si de
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Er du | iges-l all ad ef amal Awadgiatsoirgetm os, s- er det gratis tilgbkbngeligt
gave via hjemmesiden Internal Auditor.org eller direkte via app til
er, s- har du adgang. Bembrk dog at du fRBrst skal anmode om adgange
www. i i a.dk.

Arti klernes indhol d nu ogs- |inket til emner, s- Bnsker du viden
pliance el lijes- Fermaudlet virkelig nemt.

Il a magasinet er k-ret som den fRBrende kilde der | everer det mest re
Revision i ,pgalmeidmé | ere platforme eg 8dt 71l adtgang end nogensinde at
med det wudviklingen ndenfor feltet intern revision.

Den digitale udgave la er en fuld replikeret version af magasine
mell em si dlerggesom den trykte udgave. Du finder en rbPkke navigations
artikler samt bonusvideoindhold parret med udvalgte funktionsartikl

Arkivet for den digit
sRBgefunkti on

robust e

GRBr di g sel

Vv

ale udgave g-r tilbage ¢til
for at identificere artikler af interesse.

[8Feptember 2024

derG-t jimmde ©tge opl ev I nt er nal Audi

februar 2004

tor

og

Si d2es|

www.InternalAuditor.org

www.theiia.org
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MI ni t ema:

CSRD
Bbredygtighedsrapport

s tbddrres not erede virksomheder med mere en
teerpbpder Corporate Soci al Repor t-idng elkitri evcetti voen

bbPpredygtighedsr apipiorkrdadinrng egnskabs-r, der st e
det for wvirksomh

For

nuar 2024 eller senere, me n s
stor gkl der fra regnskabsn-r, der starter 1.
bragte vi en arti kel om de ovdariarekknda dveetkr dv di

bl ad bringer vi yderligere to artikler
Et af de centrale krav til bbPredygtighedsr apj

virksomheder skal udf olebeiht swkaédt| i ghedsan
Den europbPiske bbredygtighedsstandard ESRS 2
analyse, som skal munde ud i, hvil ke speci fi
menter, som en virksomhed skal rapportere p-.
handler indhold og tilrettel pbggel se af
Den anden arti kel omhandl er wudfordringer med

mange oplysningskrav (datapunkter), som skal
og hvad intern revision kan bidrage med i

I'l A Denmar R9| Si de
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CSRD
l yse

I ndl e
| 2022
hedsr a
Direct
Financ
rappor
i ge,

virkso

En dob

fikke
re pal

Si d3e0|

og Dobbelt vbsent IPPbphletd sxppargdlighedsanalysen er en
beredygtighedsindvirkninger, og fin:

l'igheder knyttet til beredygtighed
kan have. Af haengi gt af hvor mange e
sentlige, skal virksomhede@®@rmnapporte
European Sustainability Reporting S
annex ti@t CO@RDi ndehol der specifikke
relateret til virksomheders beredygt
En dobbeltvesentlighedsanalyse bor
due dil sgendefinew etetiniFMNgs!l i njer foc
neskerettigheder og erhverv (UNGPs)
l'injer for multinationale virksomhe
Tara Skadegaard Thorsehn®t Astd Etz¢@RON god idée for at wundg
Manager, RambRfl | bejde p& beredygtighed.
Hvad er dobbelt vbPsentlighed?
Dobbelt vesentlighed bestar i at vu
) af beredygtighedstaadr etbtdalteor d an
dning virksomheder kan indvirke p& mennesk

introducerede EU et nyt dbahekti{vnkior dkesednigdhk gdbaeredygtighed
pportering, EU Corporate SkWwstraiipnainh)d & dorgeRkatpedts 8i Agordan soci al
ive (CSRD), til at erstatjtemassesti gei kllilgaregokér Nance emner ka
i al Reporting Directive (NFRRR) igradaiada@hddieDeti iiyleo el l er mul i
teringsdirektiv er mere krpyendanemré|l dets npmhmdelsvis indvirkn
0g inkluderer som et centrfihagsemenyaesent Kirghedm at

mheder dalweletr vemsentl ighedsanal yse
Som et eksempel pad indvirkningsveaes:e
belt vesentlighedsanalyse wWieffkisnenegds hayrib&kjedespmed- farlige ker
bzeredygtighedsemner, virksopmfieder fokalasampoliige- negative indyv
tsd omfanget af beredygtigbgdsr&krarnt earibegiedsmi | j o for egne m
\ngsvaEsent; asiel Vaeseny,.
R &4 N ‘84
A\ Q QO

Et baeredygtighedsemne opfylder kriterierne for
dobbelt vaesentlighed, hvis det er vaesentligt ud fra et
indvirkningsperspektiv, fra et finansielt perspektiv
eller fra begge disse perspektiver.

Il A Denmar k
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vesentlig miljemessig indvirkninigdefnotri fgrcwemdeuanweestenneri ge indvirknin
virksomhedens produktionsfaciliteeatl]li ghedsanalyse. Det betyder i p
der kan ende med at skulle rapport
Virksomheder kan o0gsd have en vegeapl 260pogi t1ilW0i "Mdavtiapkinkter ,0-der e
ning pa&a beredygtig udvikIling, e keste n(pkevl avliist ahtviivse erg kivralknt i tative i nf
somhed wudvikler stormfl odssi kringer(ogf , demmed madgagermesentl| i ge indv
positivt til klimatilpasning), ethuleirgHeder,er vef ketmhedeof f dmatr!| iigdent i
transport (som kan vere en positmaniskdalirkap mgr tpér Gneegd etner y neénl mgt e
til bevegel sesfrihed). -altsda obligatoriskehvaibteanappmrver k-
somhed har identificeret, at man ha
Finansi el vaesentlighed deri mod mamdleer, ti siteideel loenmr fmu-l i gheder .
nansieildiecsidsom omkostninger ved at skulle kIlima-
tilpasse sine | angiérn phleldemom eksembedt il @t CeStRDr apportatitemdgskravirkso
gget omsetning ved udvikling el lheerdesalikkaf bmedeti hjl dat | evere hgj
bidrager til retten til sundhed. eller samle den i reftor kmradeyvmenn CGiSeR D
skal vere gennemsigtige om, hvad de
Hvordan rapporterer virksomheder om
dobbel t vbsent |l i ghed? Derudover skal en veaesentlighedsvurd
| det nye CSRD er der et krav o%ea?plaxﬁq&' e rkkrsaovmhedder horer wunder
rapporterer generelt om deres baer}eerdyg??@hgﬂsvéﬂgﬁg 8 kan ra-pporte
-processer (ESRS 2), o0g at man dOEAESf I%gﬁ' Féb’{)&?!épé nglade inform
alt fra O og 10 yderligere overgty&ﬁe € redygL{rdgenred at et beoste
emner (ES3R$ 3ordelt pad tvers -af %entslkgb Eghvfjfmnat rapportere pa.
ment , Soci al, Governance) af hengi gt af, hvor man har
~ ™ . M . o
| Tvaergaende W Miljo i) Sociale - Governance
i II :
ESRS1 ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1
Generelle krav Klimaforandringer Egen arbejdskraft Forretningsadfaerd
ESRS2 ESRS S2
ESRS E2 : :
Generelle - Arbejdere i
Forurening

oplysninger vaerdikseden

T Esrs s3
Bergrte samfund
havressourcer
ESRS E4 ESRS S4
Biodiversitet og Forbrugere og
gkosystemer slutbrugere
ESRS E5
Ressourceforbrug
og cirkulzer
gkonomi
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Det kan virke en smule wutydeligtw] hwnitlekmakdookakte hlaravdefineret, a
der er til virksomhedens r apporhteedrsiandd .eer d Vsi krakls ounthfeedreers og dokument e
udf agrer sel v deres dobbelt vesentlighedsanal yse, der

afgaor omf anget af rapporteringemet mbres ydappogsari mgendobbelt veaesent
om veaesentlige emner stadig er beaskrdeevretti |chholrieghnadteorriasgkporlt eri ngskr av,
grunden er det ikke sa komplicerpbl sbinkdetdulea ndgd lyicegnesnt tdd. | gesomrejsni

defineret ved UNGPs & og OEGHts retn
Samtidig med at hol de rapporterbedsekraveksgmihhaedeéngtvaearge gennemsi gt i ¢

omfangsrigt, t@@tl |l adedelCSRDeksi bidribejtdegror medr bbeer edygti ghed, som de

somheder, til at si kre at rapp o UtNe&mPisn g&e nOEkCaDns  triek nd shees meidg empporter
og bevare relevans ud fra virksaommhewiernks oengheend ekrosnt pdklisitt i kker for b &
og beredygtighedsfokus. Fieeksoghi denhetenceire€SRDndvirkninger, hvord:
dobbelt veaesentlighedskravet baseakbosdég pm&men ogm ucheals&ebmmuni kerer me
ning fra &NGRedhodpar adi gmet . Defstalkeehol ders) om indvirkningerne, |
ver , at virksomheder of fentligtefsfkeaklt ekommudekesehanmd!|l i nger .

hvil ke vesentlige indvirkninger de har pad beredygtig

udvi kling, og hvordan de handtediee djiis|siegelncleun(§lgogiobben't v bs e

grundkend (know) dine |ndV|rkn|nrggroroognv%sbrﬁégorw)det sammen ?
hvordan du handterer dem.

CSR®t beskriver, at dobbelt vasent
. som virksomheder skal rapportere re:

Kernen af kravet til dobbelt vwsregtlilngg gnaﬁg?ldlaﬁfef'beum%gdr er defin
i, at virksomheder skal identifi@ﬁélgsdg b?%%gtlr Inr&(é\{l - Due d
ninger de kan have pa mennesker,OEntide rareotgnlgnogvseI a]-nece Kan overseettes
09 rapportere om hvordan de fOpEhYGAFT o ChhAl. 25 BAISH mk s mh anianr
deres indvirkninger, og giver adgapgpijl FLnNBPLELSPLPIat kunne kal
skulle en indvirkning blive aktLb%le'SDe|rle|tgen%ée rkor%veeremnaetr Virksomhec
for beredygtighed ifettrcddeumelroelrerCﬁ?H)thde-re risici for indvirkninger
bestemte specifikke oplysnlnger,kgﬁ @@Fgegaq:é’rkbslodnmaedieertll el ler sor
rapporterer pa. .For eksempel beggﬁurﬁér{tk roénredhe\fo "d%Ph™ de handterer s
portere information onfuddreadsilhgrkrédte CO
scope 1, 2, og 3, hvis de har idgpjfdjicey@deY@ieddddIdfndi"fsen er fu
virkninger pa klimaet. ce. Det betyder, at en virksomhed,
. ) i res due d||igence processer efter I
Ligesom den overordnede idé for ba%redlylgnjegrhe ﬁétap‘?‘ﬁrformamonsgrundl
tering er inspireret af UNGPs & 4 Egg t\;%ggj}pplsbhgbggnaleyrse
de detaljerede rappordaerloggakrbay\ggetCSRD '
op omkring det eksisterende |nt%epa lroggll(adégaménfavgzlgnlflkant over |
for baredy.gtlgh.ed.sledelse, der %rg %%fbbrbefretvaéseHNﬁFahég‘dsanalysens K
OECDs retningslinjer. sentlighedsanalysen udgog@®xg&ustime vi

summabGayf virksomheders due diligence
CSR®t fremheaever at dobbelt vaese&ghlghﬁges&lllgea?]rcee identificerer beé
informeret af due diligence SO"@/aegeefnitP?rg%t||11dvUNrC%<n|n‘§ man kan f
OECD. Her til Redem GHRMBr et inforerln?teirogo%mman er forbundét til genne
virksomheders baeredygtighedspoliélilke r?l@nriaelékeereeltet'qenhtedrerne, miljoet
ne af due diligence kravet: Hvod)gd’ltni th'er So"bhseudn?nper%?rman i en dobb
identificeret indvirkninger; pa gﬁ(él')&‘?eﬁ@,ﬁti;'dﬁ'orlﬂnlnger der i fal
forebygger el ler afboder 'dentbEbBSr?ani'n_ngdsvl'irlﬁrb'rngs‘?al Kommuni ker
hvordan den engagerer og kommunikerer med interes-
senter om relevante indvirkningFrbS@sﬁmér hdveotrdfarnem N et at virkson
mal er effekten af dens handlingebrelgten\p£§ner4<tv|ail'Heac}g'a/nealoygs'e kan prior
kvantitative indikatorer. HerudoaglreserV%ggnppﬁéﬁghngﬁkrparvaksis bety
om, hvorvidt wvirksomheden har hafit  akihelylq qEFICPILEI8r t1ere indv
indvirkninger | loabet af aret, Rgrhxprgﬁpegggreharheds'd(erellessourcer,
adgang (il genoprejsning, hvor rgLevRRh - qRhss%i B AEMBEIBiitere de
ner reflekterer de specifikke F@Vféfét Ulﬂ\léaP§r é)'lgc %esentlighedsvu
retningsipofetibm duegadiglainge ncid s%nfheder udforer dette i matricer,
oprejsning et til fem, mens andre virksomheder

ritere yderligere, end mededemt|viagseen!
Med UNGPs & OECDs retnlngsllnjerln%Q/rlnrQﬁ}n §P;”eﬂ"9f'"é de har vurderet
ende referencepunkt for dobbelt ay,’;egeaglje% SPI?aH@IKanidentificeret.
og tilhgrende r apgeotr,t esiikirgeri EJIB RaDt b er e -
dygtighedsrapportering stemmer overens med, hvordan

Si d3e2| I'l A Denmar k
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Due diligence-processen

Henviser til identifikationen, dokumentationen og efterfglgende handteringen af en virksomheds indvirkninger
med det formal at sikre overholdelse af rapporteringskravene.

Kommunikation Identificér indvirkninger
som | forarsager, bidrager til eller

e er forbundet til gennem
vaerdikaden

omkring hvorledes indvirkninger

adresseres

Politik erklaering
Forpligtelse til ansvarlig

1
1
1
4
’ Adgang til genoprejsnin
forretningsadfaerd Bang i genopre] e

¥

Q Forebyg eller afbad
Gennem kvalitative og negative indvirkninger

kvantitative indikatorer

CSRD-rapportering indeholder de samme 6 punkter

due diligence. Det er hverken i oV E
CSR®ts tekst el ler anbefal el sesveerd
9 Identifikation af indvirkninger igennem DMA lede til en del doobbelta'rbejde fo.r
hen. Man skyder sa at sige due dil
si g, men uden besparelsen, og med ri
flikter, der kan betyde, at rapport e
o Politikker for ansvarlig virksomhedsadfaerd ent , nar for st virksomheden far in
due diligence siden.
Handlinger til at stoppe, forebygge og mindske negative
emdvirkmnger Hvad er omfanggt af_rapporter_
Nogl e af de metodiske dil emmaer, Vi
kan mgde, hvis den forbeomdemdtr appo
Monitorering af aktiviteter og resultater rekkefoglge, og altsd udfgrer dobbel't
sen uden at basere den i virksomhe
processer, gel der serligt omfanget
i forhold til omf anget af rapporter

@ Adgang til genoprejsning og samarbejde verdi keeden og om beaeredygtighedsemner

forholder sig til

9Kommunikationograpportering Hv ad betyder det at vbre forbundet
for-rsage bbPredygtighedsindvirkning:
det have betydning for omfanget af r

Dette folger ogséa logikken fra UNGRs RrigciP;fte A8 ibhhi 8 1edelses
der , at virksomheden undtagelsesdéélﬁS ardéteﬁisr?dselrindjeeri,ndk'an en virkso
virkninger farst, som er Vaesentltii9€i?)ldk/?rrkﬁf’ﬁngeirkkﬁé kﬁl&redygtighed
genoprejses, hvis handlinger Udsg%gn?l%derfokra—nrsage, ,bielvieagre ft ot bundet

. . . tiblaeregytgti_ghedsindvirkninger. Nar e
Indtil videre er mange V|rksomhe§iregaggeare eh 942ny9, 1 M8 d iartldvirkning, |
udf gre en dobbel't vaesentligheds%%%ldysr%,ge'ud%rlml PrstidPldel ser til i
have i mplementeret deres processer for "beredygtigheds

I'l' A Denmar B 3| Si de
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somheden bidrager til en indvirk&i@BCDserr eterti nvgisrikisnonehre,- kan arbejde
dens og en anden aktgrs handlingeg ebmerdugdig@del serppdert eri ngen mer
saml et l eder til en negativ i ndJiaskmriemg. Ti | sl ut kan man
vere forbundet til en indvirkning igennem sin verdikaede
—det betyder, at en negativ indvBrr kimnb mady ktkieg hkeodnsneemmn eafne der&ter fre
ens egne handlinger el l er undl| adéellsserr,pPkrhken i gestedet amportering?
star et sted i verdikeden.
CSR®t fremheaever gemmreen &S5 R&el bered
CSR®t beskriver ikke forskellentimghédsmemnerf oprddrtsagres af E, S, & G
bidrage til eller at vere forbundefl ekkermpedviernknreirmegeerf alDteitsler kun en
til gengeld et centralt el ement mendeskedei ¢t gieqcederd,a malnj gomr dder o]
hadandterer risici for indvirkningraddror skeml vigtks ahheaheyri g¢f tadr UNGPs
hvordan man er i relation til d elmi. n jForr mamga&nwvvarksfoomheat handtere i
der der starter med dobbel't v aesdeerr tuldiogvheer d ssvkurr edvedetr nigrech ait ESR X somhede
uden fogrst at lave due diligencreapparlt eirred vpiar kanlilnegee mnnean de har vur
forarsager, bidrager til el |l er egre,f mrgbuantd edte teinmnetry fkiamk vidrieveandr e,
bl andet sammen. Det betyder, at hvadvrekss d nidEe®dReSn i dent i f i -
cerer mange indvirkninger, som i kke ngdvendigvis er de
mest relevante for virksomheden, EQRBrsnoem ewi rbklsootmhueddterny k f or de emner
ikke efterfoglgende kan handtere pédtemamadé dceri ghteemmenr at preaedefiner.
overens med rapporteriigms&kr adcemestethnke&S8 RfSor. Det vil sige, at en dobbe
derer til at reflektere oplysningpkirmoed dememhercrod NGPsagunkter, S 0
OECDs retningslinjer kun er rel eESRBtrenef oommendvomkat hgede, i kke er
som virksomheden kan fordrsage eluldgmwrlei drex gea ytgitli.gheds due diligence
ikke som grundlag for rapporteringen
S4 | ®nge en virksomhed er gennemsigtig om omfanget
for sin rapportering, samt foglger definitionerne fra UNGPs

Sid34| |1 I A Denmar Kk
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Dokumentation af datapuﬂ*lakft‘”erer dr@fﬂligaﬂfebmgafskalbosg'OéerS”-

. egnskab% eenrelevante oplysningski
litet 0g processer ES(IS:’ %h@(pe 0be yesg raennem e: gobbelgt \
gens gordi ske knude lyse. Dobbelt vaesentlighedsanal ysen

definere hvil ke speci fikke beredyg
somheden skal rapportere pa. Det €
krav, savel som -aeakpsbnghedsmn gver
|l edel se kan holdes til ansvar for pé
oplysninger i en &rsrapport.

Det er bestyrelsens opgave at sikre
ngdvendige procedurer for risikostyr
det interne kontrolmiljeg for at faci
gen. | dette bliver intern revision

Intern revision kan give sikkerhed

Hel ene BreinhoMads AB@rnsen, Assi stoamtdder af organisationen herunder
stant Manager ,EEY sationens strategiske mal, effektiuvi
dri ft s amt overhol del se af l ove, re

cedurer.

) Dette muligger samtidig at intern re
En gordisk knude dbkker over et ddsyined@ideddf wdBsieddddifikation o
problieenl | er i det mindste et yd?rr-%dig kroi”épilkeokssttyrﬁrn(g'smiIjz, som under
bl eimsom kan lede til et dBdvandepehofgg)efelsBR"edyS-udover kKan den
tighedsrapportering kunne udtry}g(jk‘,%ﬁpe"gnperddiétk i KzW%&" 0o mme nogle af
meget vel referere til den komplsedqﬁenastammeingbtl a\;1id|in(gp@tf‘.;1 ved bearedyg
data, standarder og krav, som Vg KsPimhediednenht SasdOe™mejagtig og fu
for, n-r de skal rapportere om ldreﬁﬁsob”ddsoi%tSn?erntiariq'%’hforferaf. Der me
ESG. Ligesom den mytologiske knquetverlﬁa”req/qfsqrochr'In|9d9@ledes en rol | e
med at navigere i de forskelIlgﬂ/eashgp,gopggqbpgsrammer,
kvantificere bpredygtighedsinitiativer og dokumentere
sidstnbvnte synes overvbldende. FRr st e stik i knuden: Dok umen
Den mest effektive m-de for intdeQPbreelvHsivoels%p Jbggedsanalysen
organi sationen med at navigere iuﬂg?nf)lg§§Pt8feﬂe ﬁ?—} gtdatapunkter,
vbre ved at tage en grundl bgge d:ésrqggivv“éﬁ‘c?ée?oﬁp@ verende vasent
fremfor den udel ukkende revisioneﬁrgd@&éfat've 09_ kvandts¢Fatgiuwe Wdat a

gverst pa&d neste side
I'ntern revistbons rolle : elltﬂrr%ivrlkdseolrhfpeadretn \I/Eesn%er bli kket mo
llandskab dokumentation af de henholdsvis kval
Antall et af rapporteringsrammev gk d&f‘gfe\?f) ¥ ES ham dobbelt veaesen
o

|
haft vokseveerk. enteres.
v f

®©Q @~

nemf gres dokum
Med Corporate Social Reporting pRifre&gtigseseh EFBPY -Por mdkemenatt poot
danskkirektivet om bDredygt,igkhleidvsegr@gpgbtﬁ]é'tagen for analysen er nedsHk
rapportering af beredygtige oplpySnigndskyg@er stBdee! BR8bustheden af de
revision. | forste omgang vil réMd sd ongpr af n

_ _ E&edyglidion trede
hgdsrapporterlng blive underlagtS|q(rpebegqaera%etnﬂ R/%qldna&e kompetencer
sikkerhed. Det er en sakaldt “egd"dbb’eletka}é‘s{émtgl|gShOéTHska°n”a|ysen er til

kluderer, at revisor i kke har grund til at konkl uder e, at
det pre@esenterede ikke er korrektL|g@|eabg v@s grete! Tfdohegde | agtigt, hvis

nok pa processen til at udfordre ud\
I forbindelse med denne revisioaée ekheri mequedyides é”underhggende
tern revisions rolle ligeledes. p%as maynyel ¥ety R gens %ésf’etnﬂnlgegeogmnlel«e
gen mellem ekstern revision og intern revision bliver
dette gjemed |igeledes relevant, Qaa da%sbebéyrtkt rgeernkcr “ghedsanal
pl ementerer hinanden i at sikre o ust eden ﬂ apport E .

y's |ngs rav’h bPredygtighe

ringen. ) :
rapporterlngen: Brobygnlng
Det |ledel sesmaessige ansvar er priNaci gieelrteliewi@e t£n ded®r eedyest i ghedsemne
end tidligarendE®BDi den danske sk@lgidenkepl! pe-til hvilke datapunkte
tyder for den gverste ledel se, abteraendsyvdatriedthedsy @apPeod.t ean-0g Il edel ses

I'l A Denmar B5]| Si de
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Figur 1: Dat apunkter under CSRD

100
6 82
5
S
5
17
Antal
oplysnings S0
krav 6
s [N
s [N
6 1
o [N
[N
0
Antal 165 213 &9 S0 123 78 191 75 T4 | S1 =1100
datapunkter ~
ESRS-2 E1 E2 E3 £4 ES s1 s2 s3 54 G1 Total
inkluderer dokumentation af, h v oerlvliedrt sdeemf ughadrserssesisi wyg vafr kni ng end d
indfasningsmuligheder. Der er muUdgaedspwomktadt rearpplhernr eatt vere sikkel
specifikke datakrav pa tvers af mESIR®s2, iKkk,e EXRv,erB3,i g4 det , dokum
og S1 i relation til searligt kv akmrtefttsetFii vgeu mdedit earpsutn kptde rs i pdde ne t
senere tidspunkt end fgdrste rapporterings Ar
Det er essentielt at sikre, at hel e
| denne brobygning mell em veaesentati gkeeremnlke ogkeart ower fortol kning af
l'ysningskrav i scope medtages, kdhamr d enrt ree no g esvé Isdé dbens ridkdkgei -r apporter es

ve om opsetningen af governanceowvgr gkysggervudaerommelrl e for mkrav me
for udvalgte udsaghn og oplysni ngennenxetgti ghkedder af ragdgpporten.

understotte me d etableringen af et revisionsspor, der

dekker fra identifikation af vesg&mtrl|igtgee moe ftd t ddoikm genr- | dok ume
tationen af oplysningen til at d?‘fkekg%llyisfqiartgis\'f"eav(fétiapéu”nkter
samlet oversigt.

Andet stik nuden er si kre, at
T

Det mindsker ligeledes risikoenfg[, bl 3 i%&%?%%%%ﬁk%ﬁélse med de
nar vesentligheden ikke vurdereskiqlaae./ 88kl§r§1gr{tra§tinb'nl.1ﬂ

Figur 2: Etablering af revisionsspor

Si d3e6| I'l A Denmar k
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Et eksempel pa& et emne, hvor dokMékesteahingenfi kdehi tfatimiljg, social
ve datapunkter er i fokus, er sheidaslleddhta spim laemgieomtcentr al rol | e
ESRS &2bejdstagere 0 Kwaarlditkastdevnenedap&d tvers af en virksomheds for sk
sdsom virksomhedens politikker oagktpirwictealtuerer Heorumdersiiknvesteringer
re overholdelse af menhaerdaedet t ielgeh escks, indkegb o0og kontraktskrivning
omr dde, der krever serlig opmerksembhedret til ansattel ser 0g kompe
regi af dette, kan intern revision
I ntern revision kan spille en rokdkbel iingaetn wurldeden dwerrorgdondetde str at
virksomheden |l ever op til disse ssatnandlaerddeelrs essanmads sii gen tsitfriu-kt urer r el «
cere omrader, hvor forbedringer ber edywgdtvieqilde dei. obpterak+i onel l e aktivi
sempel pa en intern revisionsopgave vedrgrende menne-
skerettigheder kunne involvere en dgoeknunneermgtaantgi oanfe nv iarfk -ber edygti gheds
somhedens politikker og procedurnedl,s atenri ngelnatl erdesrageksgati én speci fik
menneskerettigheder. Dette omf atter en vurdering af,
hvordan politikkerne, der f.eks.Haadléngaperantuwmamnsksadr btegge hgjde f ol
de, bgrnearbejde og diskriminatipavirnk&kemblopn&el on,mubédsom indvirk
ret, men o0gsa& beskriver, hvordamnder |li enpd eanedgredreso@gtransitionsri s|
forstd&s i orfganisationen nen o0gsd understgttes med dokument at
messig understottelse for at opnéa n
Intern revision har en rolle i detsékee, madtepunmktsemhedenmonitorer:i
politikker og praksis ikke kun ertrmidepgliadstrmeregdbgsdretngagement,
fektivt i mpl ementeret og ligel edmsédderowerde vs siteermmme | se
med | ovgivningen.

For at mitigere risikoen for greenw
Ful dstbPndighed og gennemsigliti glhedsdvel baggrund, veaesentligh

dokumentationen af kvantithelimgle doktgmenteres grundigt. Der
punkter strekkelig tidshorisont s amt regel m

. mal ene Tr a sparent .ansvarllg doku
Det er udfordringerne ved d°kumeanttat'r0ksorrn}hekd t'btare'dygt|ghed5|ndse
datapunkter og de datamessige mﬁnﬂ g\r/ar at1<|r|t| rarskning fra
mest til den gordiske knude inden baeredpygt gheds gp
portering. I ntern revision kan her unde tte
di ske tilgange til processer og @reotce'a’ll?rteq £dr! SaF S|§<yg) nqaj r-d
agtighed, fuldstendighed og gennédmsli§tfinghle@Vi si on

S4a hvad er intern revisions metafor

For hvert oplysningskrav i ESRSedenne G&kradi sokregakin udhe? ohehst og fremm
have overvejelser om dokumentathé&n, madr epmfratdigd veesde funktion, so

beskrivelse af opgerel sesmetodenbepbdspeangel 98r kampghearegudvi kling, |
der, samt foranstaltninger, der Efrrtapgetngsempidendegsesttseol idt fun
oplysningernes fuldstendighed ogf&kvatdarhej balkugnenafat beredygti gheds
onen kan inkludere notater, udtraek fra systemer og ko - har intern revision en rolle hen mo
pier af relevante politikker. dygtigheds oplysninger med gennemg:

badde processer for rapportering samt

I forbindelse med kvantitative da&tha)elananidty SWeerted i hitiekmr svebaserede

revisions rolle at sikre, at rdppdrkioeruirfdegdprnddcessen i kke

bl ot gennemfgres for at opfylde regulatoriske krav, me n

ogsé& at de rapporterede tal er IINmjtagtige. En radgivende

intern revisionsfunktion kan f . ekBek e&mdrineg rnmelds eanfe-f ddoivanopnar alssieé s k al

ger til at reducere operationell(eseliskalbsliovperno)elelsZsoe2n3 ,f ogr 1ilred -

samling og beregning af kvantita@Bekendiagar dIngdendfordrdsrrievgnk®abs!| oven

husgasemi ssioner . SCenter for Strategisk CSRD, 2024,
dan skaber vi orden i kaos, s. 10

Dokumentation af m=lsbtnin'®€rl Aog2023, The role of Internal

handlingsplaner strial and commerci al companies, s.

N&r virksomheder satter malsaetnlF&épp?nﬁgwm'f%sr'ob”a&n’- 2023, ESRS 1:
dygtighed, er det afgorende, at Qj%?ﬁ 25377n¥allaf l?l%e‘]%lu'n 20r23

ambitiese, men o0gsa er real|st|skForotbrLb%%récbqubdesmanden* 2021, Kvikgl
he om miljegmarkedsfogring, s. 3

Grundl aget for at kunne male og de'dmeH tdedree  20L2Ms k (G fenwashing.
er en klar og spe%ifik malseatning
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-

Drive Your Career Forward
[IA Certifications and Qualifications

An 1A Professional Credential can move your career in the right direction, whether you're just
starting down the audit path or taking your career to new heights. Drive to new opportunity,
with increased earning potential, deeper knowledge, and enhanced credibility.

| S The |nstitute of
nvest In Your Tomorrow, Today. - .
www.ThellA.org/Certification \ Internal Auditors

®\ Elevating Impact
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OSI NT: En verden af i nfaorOmaNjvenktfigcr kunne vare en vicg
. . le hvem der faktisk er de reelle an
I nterne revisorer somhed, hvis oplysningerne i kke umi
gengel ige i de officielle wvirksomhe
det drejer sig om (velggrende) orgar
hvor det i kke er tydeligt hvem der
0gsd vere tilfelde hvor registeropl
el l er uful dstendi ge, -thevkonri kkmedr ede®$ K

kan vere nyttiage.

| sd fald kan det veaere relevant at :

1 Sgge pa& internettet efter andre v

Cecilie Thorslund, ph.d.gende pad den samme fysiske adress

cand.scient.soc, Muninte9iwg relevante oplysninger om ejer

1 Sgge efter samme firmanavn, direk

andre verdensdeled.l eHamsdkelts ef or hol

fere til, at en virksomhed er regi

I ndl edning f Bruge mere avancerede sggetegn i (

I dagens digitaliseredeouveereddmteandalCveannte temaer knyttet til virks

gence (OSINT) potentiale for at blviwe medieogtingedel | af dirskussioner
bejdet for interne revisorer, da det giver mulighed for at

indsamle og analysere &bne kil de®g taflhangisgt yarfk & i rde wigs@vkriisg-n e o mk @81 N

processen. | denne artikel vil je@s&ovwaree inml pdat, atvior dan

OSI NT kan gavne interne revisordrFogmshage dapl yerni nkgaenr gennem andre

integreres i det interne revisionsamde@Gadegl e (eksempelvis DuckDuckGo

1T Finde flere detaljer ud fra hvem

I sidste nummer af nerwnaeremde fapghdprbdattere af-ddkwmemsteerPDFvi s man k

2024blev det papeget i artiklen " Ipnat edonk uRnevnitSeironnesst Uuniekh-radat manekt eb | ¢

tion i den digitale gkonomi", at dviegti trajlgitsiegr idnyggetiage madm OBUrdBge at f

udfordring og mulighed for revisiosmsobrreannechgd EAEnt PSIoNEerk my pt @v aleult
kan ses som en naturlig forl engelfsendaf operymeai Ageit adne de rel evant

transformation, hvor interne reviSpcerregronlganpgdpyﬁkewéﬂp,ne
kil der til at styrke deres arbejde.

I ntegrering af OSI NT i det in
Hvad er OSI NT? onsarbejde
OSINT er en form for informationgsjndgsiamljimng, 00 canRd |Y1e | det intern
af frit tilgengelige dat a, sésomdépcivqlgqiraqgiaetr,hg\ygegﬁarg-od forstae
tikler, of fentlige dokumenter O%VQPHFﬁnég‘tbngetkiléadneranvlaeentdes. Som | e«
kan vere alt fra eslzgsriinrpgeltiGIoolggIgpgelhsafhaengige vurdering af, om vi
metadamnal yse af et foto. Of te itri“l'%ltY%e'i(?(relidg'ftduoegsdé‘iIigence, kan def
fremsggning af data der er offednetrlei gprtoicle%§%91eIgieg'ntnlgmwsﬂfst'ekpezaé |
ikke ngdvendigvis nemt at finde. qj|jgence for et udvalg af leverand

fald vere et vigtigt aspekt af en sé
Fordele ved OSINT tion kan det eksempelvis integreres
Der er flere fordele ved at bruge OSI NT i det interne revi-
sionsarbejde. Far st og fremmest 1 kpaistdedf bdiuder adiel itgielnc@t p& tredjepa
identificere og undersgge potentiedgdreerri sdrkde rolde vSevraadnhdegdreel'r iog forr e
en organisation. Der er stigende gtgylnatsarmil ek o0fdf enttriatga- til gengel |
gi sk fokus pad menneskerettighedskkenlgek sesrom hwii dvaaskhedsregi str e, r

ning af penge og skatteunddragel seon| iveeé dghmcideder 09Dat Lt E kan hjealpe
di sse temaer har stort potentiaIeitj@htatetsgra,deo@éged@kkétpotentie||

0g omdgmme. eller risici, og grundl eggende bi c
virksomhedens due diligence proces
Selvom der allerede er omfattende verktgjer, der scree-

|
ner en person eller virksomhed 5 oKorstdnkgtgieonebr 9ign d edlvsee'r mel |l em en
kredittjek, kan der vere situationgirnkdymhie®dr VieHsamhedkSsanne virkso
struktur og identiteten af de reebhhdrejiefeerilege addrgkibleder med f
tydningsfulde personer (eller vir kpSeonighee deANL ) dlddMGeuptaindid- Dette kan
l'ysende. l ed i stkioknptrrgovie af virksomhedens e

Al l erede i 2021 pointerede en intern revisor i I'l' A Norge,
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3.Understgtte undersggel ser af sp(fgugqedwinﬁrg overvag-
ning af sociale medier, offentddg Padi@mdtNdero9doSNeNT opl agt at an

sggninger for at indsaml e Eftveirdteitg”tin@ter-kurpr?esu(;‘ﬁﬂidere kilderne,
ogsa bista eroenvpilsiiaonnceer , der kr@vtearndiadreantoigfii- det hele taget holde
kation af en organisations digfgal g¢f adanfpter YiKe @ dagas de -mange
eksponeringer. verktegjer, i en igital verden der

Y
di
Det er selvsagt ogsd vigtigt at f ok
4 Eventuel't 0gsé& netverkskortl ®dpRéfd n@Y nakno g gBPBEPder undersggende.
ring som en del af revision aff&l@eowwiégtmw@lérydp@rguidelines er
forsvar og angrebsoverflader, phevwyl Sde%erstpﬁﬁhHEt $giattalisering er
teste hvor effektiv virksomhedens yé@ di!ltggrcBgper

dette omrade.

Kil der ) i
Det kan fx vare relevant at b’“PE] Slgglluaalrlgslenrlqe:d"‘?rntte'rln ﬂévisionsfunk
under sgge, hvordan -eal Ivelrrkasru)snzhtetdteale &% onomi " fagbladet I NFO nr 86
virksomhreedkaogerer pa kriser e"erw%%g?FB"ﬁk/‘P’n’EBFfNFoses pdf
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Forsvarsministeriets Interne Revision
Anne Laura Juul

JN Dat a
Ni cki Kousted
Peter Ni col ai Rii s

Novo Nordisk Uddannel sesaktiviteter
Ani ssa Hof f ma
Rachana Prasanna
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Tine Harder datoer og emMmgremf onwded, kurser og Kk
Lujia Sun cer pa&a foreningemsvwhiieémmasirde ubr i k-
kenlUddanneé |hsveo r tilmelding til arr a
PEA Pension ogsa foretages.
Camilla Reiche
Nedenfor er fremhavet k ommende pl ar
Rockwool mgder , men | isten bliver hele tiden
Louise Thygesen best emt verd at foretage et besgg p
mesi de.
Saxo Bank
Anders Wiberg Kommende kurser mv .
Amal i e Dahl 8.10.2024: Kursus for forsikringsrev
23.10.2024: Kursus for pengeinstituf
Skatteministeriet rer
Amalie Bech Jonassen 31.10.2024: Undervisning i |RB
Jonathan Kristen Mayl and 8.4.2025: Temadag for den finansiell
Danka Barjaktarovic 21.-52.5.2025: 11 A Arsmgde 2025, Comw
Khurram Saleem

Sparekassen Danmar Kk
Trondur Ol sen
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Foreningens adresse
Foreningen af I nterne Rgvisorer
I ntern revision

Ny kredi't

Sundkrogsgade 25

2150 Nordhavn

CVR nr. 73954215

I ndmel del se i foreningen

Il ndmel del se i foreningen foretai
til

Chefsekreter Dorte Dreige
Nykredi't

( 44 55 98 dDddh@nykredit. dk
Jobannoncer

Jobannoncer for medl| emmer kan ©br
hj emmesi de og/eller i | NFO.
Annoncer bringes kun i I NFO, saf
Annonceudkast sendes til yedalii
1, el lgelrt @nivikr edi t . dk
Certificeringer

Ner mere oplysninger om certifice
international e whviwve mmediadeli laemnor v ¢

kontakt til
Hei no Hansen, Cl ANoNdede&i GhAce
( 31 18 38 hk®ino.hansen@nordea.co
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For mand

Direkteor, Cl A
Morten Bendtsen

Al m. Brand Group

( 35 47 47 abimobn @al

mbr and. dk

NPstfor mand

Koncernrevisionschef,
Christoffer Max Jensen
Arbejdernes Landsbank

(21 12 52 chj @blank. dk

CIl A, CESA

Kasserer

Revi sionschef, Cl A

Per G Vent zel
ATP
( 41 47 30 pédbvn@atp. dk

Bestyrel sesmedl|l emmer

I ntern Revisionschef
Mette Ander sen

Lan & Spar Bank

( 33 78 21 me& a@ sb. dk

Partner
Kristian
Del oitte

Ehrenreich Hansen

( 30 93 50 kOhansen@deloitte. dk
Audit Director, Senior Vice Preside
Cl aus Sonne Linnedal

Danske Bank

( 45 12 7% c89i @danskebank. dk
Revi sionschef

Mi chael Ravbjerg Lundgaard

DSB

( 24 68 0% Milr |l @dsb. dk

Cl A, Cl SA

Birgitte Rousing Svenningsen

BDO Statsautoriseret revisionsaktie

( 30 65 41 WiOsve@bdo. dk

Chief I nternal Audi tor

Mi e Kristine Bolt Therkel sen
Nordea Kredit Real kreditaktiesel ska
( 40 61 28 11

* mie.kristine.bolt.therkelsen@nord
I ntern Revisionschef

Lars Maagaard

Ny kredit

( 61 62 18 19w @nykredit. dk
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Argang 29 | Nummer 87

Intern revisionschef

Lagernes Pension & Bank sgger en intern
revisionschef, som far ansvaret for at etablere og
drive funktionen.

Du far mulighed for at blive en del af en
medlemsejet koncern, hvor opgaverne spander
over bade pension og bank. Dit overordnede
ansvar vil vaere at vurdere koncernens interne
kontrolsystem.

Jobbet

Du bliver ansat af bestyrelsen og er den eneste
medarbejder i intern revision.

Du vil i det daglige have en bred bergringsflade med de
forskellige forretningsemrader og de gvrige
n@glefunktioner i anden forsvarslinje. Du vil desuden i
tzet samarbejde med gkonomichefen koordinere
revisionsaktiviteter med ekstern revision, og rapportere
til bestyrelsens revisionsudvalg.

Dine n@gleopgaver bliver at planlzgge og udfare den
operationelle del af revisionen, rapportere resultaterne
til ledelsen og f@lge op pa dine anbefalinger med
forretningsomraderne.

lobbet er en fuldtidsstilling.

Dine kvalifikationer
Du har en uddannelse som cand.merc.aud., godkendt
revisor eller anden relevant baggrund.

Du har flere ars erfaring med revisionsarbejde og forstar
intern revisions rolle i et stgrre perspektiv.

Du arbejder analytisk og struktureret - med blik for
detaljen.

Du har staerke kommunikationsevner, som du anvender
pd alle niveauer i organisationen.

Som person
* erdu selvstaendig og trives med ansvar og
beslutninger

#* har du gode sociale kompetencer

* t@r du udfordre organisationen og sti ved dine
holdninger

+ motiveres du af at opbygge en ny funktion, der er
central i udviklingen af effektive kontroller.

Det bliver du en del af

Du bliver en del af organisation med omkring 120
kolleger, hwor din indsats er synlig og der er kort til
beslutningerne.

Du far en unik chance for at kombinere en stor bredde i
arbejdsopgaverne pa tvaers af pension og bank.

Du kommer til at stte afggrende praeg pa intern
revisions arbejdsopgaver og retningen for det interne
kontrolsystem.

Vi tilbyder dig

+ enarbejdsplads med fokus pa sundhed,
arbejdsmiljg og kompetenceudvikling

+ engagerede kolleger med et hajt fagligt niveau

+ attraktiv Ign og pension og op til syv ugers ferie

+ fleksibel arbejdstid og mulighed for
hjemmearbejde

+ |et adgang til transport — bus, metro og 5-tog

+ et socialt fellesskab — i hverdagen og ved
forskellige arrangementer

Vil du hgre mere om jobbet

Kan du kontakte adm. direkter Chresten Dengsge pa 33
47 82 57 eller formand for revisionsudvalget Niels Olsen
pa 2114 21 41.

Sddan spger du jobbet
Send din ansggning vedlagt cv og eksamensbeviser til os
her. Skriv “Intern revisionschef” i emnefeltet.

Ansggningsfristen er 29. september 2024. Samtaler
holdes lgbende.
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