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Leder
v/ Ane Marie Christensen

Med dette 13. nummer af INFO dutter Foreningen af
Interne Revisorer ikke blot et alminddigt kaenderdr,
men noget SA overvaddende som det sidste & i det ty-
vende arhundrede, og vi bevamer osind i et nyt artusin-
de.

Det er pa sn vis lidt skreanmende, men samtidig ogsa

meget spamdende.

Vi har markeret arsskiftet med et indlaag om den aktu-
elle situation pa & 2000 fronten. Her er meldingen, at
der ikke forventes vaesentlige problemer. Stort set dle
er velforberedte. Der er gjort en kaampe indsats, og de
fleste store virksomheder og institutioner m.v. har det
det helt store beredskab klar i nytarsdagene.

Dette nummer indeholder ogsa en artikel om, hvorle-
des vi kan markedsfare intern revison. Netop vores
evner pa dette omrade er en afgarende faktor for vores
fremtidige placering. Det er utroligt vigtigt, a vi kan
"sadge"’ vores ydelser til ledelse og medarbejdere i den
organisation, vi reviderer. Det kraever en kombination
a hg faglig kompetence og venlig imad ekommenhed.

Vi skal til sadighed leve op til god intern revisions-
skik, som er udtryk for den faglige norm, efter hvilke
principper anerkendte og kompetente fagfadler udfarer
revisonen. Det er i denne sammenhaang vaesentligt at
taake pa de veledninger, der udsendes af The Intitute
of Interna Auditors.

Vi har beduttet, a vi fremover her i bladet vil gare en
indsats for at styrke kendskabet til disse vejledninger,
idet vi finder dem ssadeles nyttige. Det er samtidig
veledninger, der er skabt af og for interne revisorer,
og de ber indgd i vores tilrettelamgelse of arbejdet pa
lige fod med de revisonsveledninger, der er udsendt
af FSR.

Laeserne gnskes en glaaddlig jul og et godt nyta.

Nyt fra bestyrelsen

Af Ane Marie Christensen

| anledning af, at Frede Bech Poulsen er trédt ud af
INFO's redaktion, vil savel bestyrdlse som INFO's
redaktion benytte lgjligheden til at takke for den store
indsats. Frede har vagret med fra INFO's start og har i
hgj grad medvirket til det vellykkede resultat. Frede
afl@ses af John Tyrrestrup.

Bestyrelsen har pa de seneste meder dreftet, hvorledes
foreningen i hgjere grad kan markedsfere sine aktivi-
teter og styrke kendskabet til intern revision. Besty-
relsen har samtidig haft for gje, a foreningens positive
gkonomiske gtilling skulle udnyttes i en god sags tjere-
ste.

Der har i den forbindelse veaet fokus pato intiativer:

For det farste har bestyrelsen et gnske om at udskrive
en prisopgave i e emne, der har relation til faget n-
tern revision. Pa den made kan der skabes interesse
for foreningen béde i og uden for medlemskredsen.

For det andet har vi planlagt a indbyde til en sakadt
"hgstkonference” i efterdret 2000. Her har vi taget ved
lage af vores norske og svenske kolleger, som med
stor succes holder &rlige konferencer.

Bestyrelsen har sdledes nok at ga i gang med. Gode
fordag fra medlemmerne er naturligvis velkomne.

Foreningen af I nterne Revisorer
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Nye medlemmer

INFO byder velkommen til:

Director Group Internal Audit Bent Larsen
A.PMdller

Statsaut. revisor Morten Egelund
Arthur Andersen

Koncernrevisionschef Mona Blend
Codan Forsikring A/S

Kontorchef Lise Andresen
Kapita Holding

Statsaut. revisor Anders Hecht Petersen
PriceWaterhouseCoopers

Intern revisor Sven-Ake Mollerstedt
Maask Olie & Gas A/S

Nu er det snart & 2000!

Af Claus Deela HD(19), Datanom, Told- og Skat-
terevisionen

Snart vil verdenshistoriens hidtil sterste 1T-projekt,
nemlig & 2000, vaae tilendebragt for langt hovedparten
a de involverede. Med andre ord skulle der nu vaae
“ryddet op” for en lamgere periode og gjort klar til
01.01.2000.

Som det blev omtat i IIA INFO nr. 7 i 1997 er &
2000 problematikken kort fortalt teknisk set udiest af
skift til et nyt arhundrede, da fx en del edb-systemer
og mikrochips kun anvender de to sidste cifre i arstal-
let (2000 bliver derfor til 00 - dette skaber problemer i
forbindelse med beregninger, hvori datoer indgar).

Det fremgar af Dataposten nr. 18 1999, at 9 % af an-
sadningen i computerbranchen dene i 1998 specifikt
er relateret til & 2000 problemer, hvilket svarer til ca
2,24 mia. kr. (kilde: Danmarks Statistik, 1999). Dette
ta “blegner” i forhold til andre tal, der ivrigt pa globelt
plan er oplyst.

Har indsatsen veaet tilstraskkdig? Kan der forudses
problemer?

Dette er spargsma, som isag ledelsen samt den interne
revisor forlaangst ber have undersagt, idet der i langt de
fleste tilfadde efter min opfattelse er oplysningspligt
herom. P& denne made har interne revisorer og con-
trollere vearet medvirkende til at forebygge, hvad det
menneskeligt har vaaret muligt.

Der har i skrivende stund (39 dage tilbage til & 2000)
vaget relaivt pafadende stille i de danske medier, hvil-
ket formentlig kan tilskrives en velment beroligende
grategi for ikke at “puste til ilden” pa nuvagrende tids-
punkt.

Det fremgar af 2000parat’s hjiemmeside, at ale bety-
dende sektorer i det danske samfund er meldt klar.
Men da vi jo som bekendt ikke er alene i denne ver-
den, kan vi méske dligevel overraskes i en eller anden
udstrakning.

Nytarsnat vil der vaae mange, som deltager i bered-
skabet, herunder ikke mindst i forsynings-, tele- og
sundhedssektoren, samt Beredskabsstyrelsen og ar
dre overvagningsfunktioner.
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Derpd er det snart hverdag igen, hvorunder der maske
endda er lidt oprydning i kelvandet pa & 2000 projek-
terne, isaar hvis der er nedprioriteret en indsats.

Datoen 01.01.2000 vil derfor blive husket af mange.
Det samme gedder til dels for 29.02.2000, da dette
udger et specidt skudar, som maske kan overraske.

Endvidere har nogen maske i deres |gsningsstrategi
vagt a “kebe tid” i en &rakke, og derved udskudt et
evt. problem til senere behandling. Derpa kan fokuse-
ringen i hgjere grad rette sSg mod EURO’en. | denne
forbindelse burde & 2000-projektet have udstyret virk-
somhederne med relevant know-how til formdet, som
helt dler delvist kan genbruges afhaangig af virksom-
hedens situation.

Anmeldelse af méedsmeder i 1A

“Implementerings- og sikker hedsmaessige per-
spektiver i relation til SAP R/3”

Resume af foredrag pa manedsmedet den 9. septem-
ber 1999. Bo Winther, Principal Consultant og L eif

Christensen, Statsautoriseret Revisor, begge fra Pri-

cewaterhouseCoopers, havde delt dagens emne.

Af Peter Sgr Petersen, Told- og Skatterevisionen

Dagsordenen for dagens emne var fglgende:

Generel beskrivelse af SAP
Implementering af SAP
Risk management

| den generelle beskrivelse blev SAP udlagt som et
effektivt ERP-vaektg (Enterprise Resource Planning
System), hvortil er knyttet et vadd af specidiserede

moduler, fx logitik, gkonomi, personale, projektstyring
etc. Systemet er tilsyneladende velegnet til integration
med andre systemer, hvilket er relevant, da udviklin-
gen blev spdet som gdende mod starre og mere inte-
grerede  systemer (ogsa kaldet Second Wa-
ve-udviklingen).

| implementeringsbeskrivelsen blev der fokuseret pa
faseforlgb og “critical factors' i forbindelse med indf @
relsen a SAP. Forlgbet indeholder de ssadvanlige fa-
ser, dvs foranalyse, planlasgning, implementering og
drift. For at forlgbet ska have en positiv udgang beto-
nedes vigtigheden af at definere virksomhedsstruktu-
ren sdledes, at alle kritiske faktorer bliver identificeret.
Af kritiske faktorer blev naavnt lederskab, drategi,
forretningsprocesser, medarbgdere, applikationer
etc.. Endvidere var det vassentligt at forsd, at imple-
mentering af SAP-systemet ikke blot involverer eksi-
sterende organisationsstrukturer, men ogsa aandrer dis-
se. Det blev derfor understreget, at systemimple-
mentering er kompleks og tidskraavende, hvor tidshori-
sonter under et halvt & er mere eler mindre urealisti-
ske og underbudgettering i forhold til projektbudget
mere er reglen end undtagelsen.

Afdutningsvis blev problemdtillinger angdende "risk
management” beskrevet. Her blev emnet opdelt i
"autorisation control” og "business control”. Hvad ar
g& autorisation var fokus pa funktionsadskillelse, dvs.
definition af jobprofiler og brugeradgang. Deres pointe
var, a en organisation ber have max. 20-30 bruger-
profiler, da kompleksiteten i SAP's autorisations-
struktur elers bliver uhdndterlig. "Business control”
skulle forstds som et instrument til at fastlasyge det
accepterede riskoniveau. Pointen var her, at det er
muligt at afdaekke procedurefgl via hjadpeprogrammer,
som holder forud definerede, tilladte procedurer op
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mod faktiske, forekommende procedurer, og derved
tester sikkerheden i systemet.

Redaktionen kan tilfgje, at af oktober nummeret af
The Internal Auditor fremg&r det, at der findes et
“SAP - Auditors forum”, som bl.a. har udarbejdet
et kompendium om revision af SAP. Kompendiet kan
uden omkostninger hentes ned fra Internettet pa
WWW.sap.com

EU’s Revisorgrgnbog og ny lovgivning pa revi-
sionsomr adet

Anmeldt af Gert Stubkjaar, Codan Forsikring

Kristian Madsen-@sterbye (KM@) holdt pa maneds-
medet den 14. oktober 1999 et foredrag om de sene-
dte tiltag indenfor EU vedrgrende en fadles regulering
af revisors arbejde.

KM@ fortalte, at et udvalg nedsat af EU kommissio-
nen har udarbejdet et udkast til “Quality assurance for
the statutory audit: Minimum requirements’.

KM@ redegjorde for udvalgets arbede, herunder de
problemstillinger, der har veget og stadig er i de e+
kelte medlemsstaters forskellige opfattelse af revision,
samt i hvilket omfang revisonsfaget er udviklet i den
enkdte sat. Det blev fremhaavet, a issa Grakenlands
og Italiens opfattelse heraf havde vaaet genstand for
mange drdtelser i udvalget.

Udvalgets arbejde kan opdeles i falgende 4 delopga-
ver:

Kvalitetsskring

Revisionsstandarder
Uafhaangighed
Liberadisering

| forbindelse med punktet revisionsstandarder er det
blevet dreftet, i hvilket omfang de enkelte lande i for-
vegen har implementeret IFAC’s revisionsstandarder.
Undersggelsen heraf viste, a Holland, @strig og Por-
tuga er de eneste lande, der fuldtud har implemente-
ret IFAC's standarder. Danmark er tad pa men
mangler endnu fx 1SA 240 Fraud and error og ISA
550 Related parties.

Foredraget var veldokumenteret i form af de udleve-
rede plancher og udkast til “Quality assurance for the
statutory audit: Minimum requirements’.

Det er min opfattelse, at manedsmadet var interessant,
isar de praktiske eksempler pa de forskellige opfattel-
ser af revisorhvervet og forudssgningerne herfor, som
findes i de enkelte medlemsstater. Det bliver spag-
dende at kongtatere, hvorledes udvalgets arbejde ud-
munder i nye tiltag i en kommende EU regulering af
revisors arbejde.

Aktivitetskalender

| den kommende periode er der planlagt falgende akti-
viteter:

16. marts 2000

13. april 2000
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8. juni 2000 (arsmade)

Der vil blive udsendt ssaskilte indkaldelser far hvert
ménedsmede.

Tilmelding til ménedsmeder sker til Bente Christensen,
Post Danmark, Intern Revision,

& 33756402dler

FAX nr. 33329010 dler

E-mail: bcc@post.dk

senest mandagen far afholdelse af manedsmedet.

Kursuskalender

Intern revision

modul 1 forar 2001
modul 2 forar 2001
modul 3 11. - 12. mg 2000
IT-revision

modul 1 7. - 8. sept. 2000
modul 2 12. - 13. okt. 2000
modul 3 23. - 24. nov. 2000

Statistisk revision 23. - 24. marts 2000

Operationel revision 28. - 29. sept. 2000

Praesentationsteknik 26. - 28. gpril 2000

Tilmelding til kurserne kan foretages pa skemaet i
kursuskatal ogets sidste side eller pa 1l1A’s hjemme-
side.

Anmeldelse af foreningens kurser

Foreningen har i oktober méned afholdt grundkursus i
intern revision (modul 1 og 2) i Ebeltoft.

| den forbindelse har redaktionen kontaktet en af kur-
susdeltagerne for at here hendes mening om kurserne.

Grundkurser i intern revision
Af revisor Laila Fihl, Post Danmark

Jeg blev ansat i Post Danmark Intern Revision den 1.
januar i a&. Indtil da havde jeg beskadtiget mig med
regskabsvaessen og systemsammenhsange i diverse
regnskabssystemer i Post Danmark.

Som forholdvis ny i faget intern revison var jeg meget
spandt pd, hvad jeg ville faud af disse kurser. Det fa-
ste kursus var modul 1 i grundkursusi intern revision.

Kurset indeholdt en uddybning af ekstern og intern
revisors opgaver og tilharende lovgivning. Selv om det
er tart stof, formdede underviserne a holde min inte-
resse fangen. Senere pa dagen gik vi over til at hare
om sdve revisonsprocessen, herunder planlaaggning,
vurdering af vaesentlighed og rigci. Ind imelem fore-
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dragene var der indlagt cases. Disse var meget rele-
vante, da ale kunne bidrage med egne oplevelser. Pa
kurset var der ogsa deltagere, der havde arbejdet i en
intern revisionsafdeling i flere &. Det var interessant
at opleve, at de efter min opfattelse, ogsa havde gavn
af de indlagte cases, trods det, at de havde flere &rs
erfaringer end mig. Efter en dag med megen teori, var
det dgligt med et par hyggelige timer om aftenen
sammen med de andre kursister.

Naeste dag fortsatte det med de forskellige revisions-
md og former for revision. Hvis der var noget, man
ikke forstod, var der dtid mulighed for at fa en yderli-
gere uddybning af emnet. Vi havde ogsa cases denne
dag. Jeg laate meget af disse cases, da der er flere
mader at revidere pa. Vi fik ogsa at vide, at nogle af
emnerne ville blive uddybet i modul 3.

Modul 2 i grundkursus intern revison blev afholdt
nogle fAuger senere. Og glasden ved a made de fle-

ste af kursisterne framodul 1 var stor. Man kendte jo
hinanden. Snakken gik. Modul 2 gik pa revisonens
afduttende faser og revisors rapporteringsmuligheder.
Nu fder jeg, at jeg har vaaet hele vgen rundt om -
gaven revison. Jeg glaader mig til modul 3, hvor nogle
af udvedge sesmetoderne vil blive uddybet. Jeg glaader
mig ogsatil gensynet med undervisere og kursister.

Koordinering af ERFA-grupper

Der er sden mg afholdt en rakke mader i SAP R/3-
erfagruppen, hvor blandt andet "Tildeling af autori sati-

oner i SAP R/3" er diskuteret. De afholdte mader teg-
ner godt for fremtiden, men der er stadig plads il flere
medlemmer, interesserede kan kontakte edb-revisor
Merete Sgrensen, Novo Nordisk pa telefon 44 44 88
88.

Nyheder fra ECIIA

Af Tage Rasmussen

Den 7. november blev der afholdt made i den europag
ske confederation.

Sammendutningen bestdr nu af 26 lande og tre mere
er pave.

Den nye organisation med en ansat direkter, Nell Co-
wan, UK, er nu ved at vage indarbjedet, sdedes at
mange af sagerne er vel forberedte inden madet.

[1A Inc.'s preesident Bill Bishop var tilstede ved madet
og orienterede om de vigtigste nye tiltag indenfor 1A
Inc.

P& madet blev prassenteret ECIIA's Position Paper:
"The Internal Auditor's Rolein the Prevention of Fra-
ud." Dette dokument vil senere blive tilgeangelig pa far-
eningens webside.

Blandt de vigtige sager pa madet kan nagnes:

Bedutning om Business Plan for 2000-2002
Bedutning om en manua for ECIIA's md, politik-
ker og procedurer

Bedutning om nedsadtelse af en Audit Committee.

Tage Rasmussen blev udpeget som den ene af de to
medlemmer.

[1A Inc. vil arrangere et "Globa Forum” i Berlin 15. -
18. oktober 2000. Der forventes at deltage to reprae

sentanter for hvert land. Det nasste made | ECIIA vil
blive afholdt i tilknytning dertil.

Information frallA i Orlando

Af Frede Bech Poulsen
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Vi har modtaget enkelte eksemplarer af brochuren for
“The International Conference 2000, som holdes 11.
- 14. juni p& Marriott Marquis Hotel i New Y ork.

Hvis nogen skulle vagre interesseret i at deltage, kan
brochuren rekvireres hos Bente Christensen pa
B 337564 02, slange lager haves.

Tilmelder man sig far 15. april er det til en reduceret
pris pa USD 950.

Oplysningerne kan ogsa hentes pa konferencens WEB
sdes WWW.nyiia.or g/conf2000.

E-mail adressen er: conf2000@nyiia.

Hvis man sender adresse dertil, vil man automatisk
blive holdt orienteret om opdateringer, flytilbud m.m.

Anmeldelse af Erhvervsfremme
Styrelsens hjemmeside

Af Torsten Sglund, Erhvervsfremme Styrelsen

Erhvervsfremme Styrelsen har en hjemmeside, der
findes pAHYPERLINK http://www.efs.dk
www.efs.dk

Siden er interessant for rédgivere, fordi den giver et
godt overblik over den gaddende lovgivning. Al infar-
mation om regler og tilbud, der vedrerer virksomheder
er samlet her, hvilket betyder a man ikke behover at
sage informationer mere end et sted.

Hjemmesiden er stor, men er til trods for det nem at
navigere rundt i, sslvom man ikke er vant til a bruge
internettet. Der ska ikke mange klik til, fer man har
fundet den gnskede information.

Siden indeholder to interessante og omfattende guides,
som giver virksomheder en problemorienteret indgang
til informationer om offentlige regler og tilbud.

Den farste guide, Virksomhedsguiden, er i hg grad
rettet mod ivearksadtere og sma og mellemstore virk-
somheder. Den svarer bl.a. pa spergsmd som:

Hvilke regler gadder, nar man ska starte egen virk-
somhed, anssdte medarbejdere eler udvikle nye
produkter?

Hvilke regler gedder for maakning af importvarer?
Kan jeg forskre min virksomhed?

Den anden guide, Tilskudsguiden, indeholder en gen-
nemgang af 45 tilbud fra danske myndigheder om til-
skud, 12, ler garantier, som kan sgges af virksomhe-
der inden for fremgtilling, service og handel. Guiden
indeholder dle nedvendige informationer om ordnin-
gerne og har linkstil informations- og ansegningsmate-
ride.

Begge guider er en forlaagelse af  Erhvervdivets
Hotline's arbgide med telefonisk a vejlede virksom-
hed om offentlige regler og tilbud.

Erhvervsfremme Styrelsens hjemmeside indeholder
salvfagelig ogsa informationer om Styrelsens egne
initiativer, blandt andet omkring innovation og kompe-
tenceudvikling. Den giver mulighed for at tilmelde sig
til en nyhedssarvice, s man f& e-mail om Erhvervs-
fremme Styrelsens nye initiativer, opdateringer a de
to guides og andre interessante emner.

Erhvervsfremme Styrelsen oplyser, at hjemmesiden i
lebet af neete & vil undergd starre design- og indholds-
maesssige forandringer, sdedes a man i endnu hgjere
grad end i dag kan vaae virksomhedernes indgang til
informationer om offentlige services for erhvervdivet
og om de regler, virksomhederne ma rette sig efter.

Markedsfering af intern revision
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Af Gert Stubkjaer, Codan Forsikring

Det primagre formd med "markedsfaring" & intern re-
vison er at skabe accept og respekt om den interne
revison i forholdet til selskabets gvrige organisation og
hos de eksterne revisorer. Det sekundaae formdl er at
gere rekruttering sdvel internt i selskabet som udenfor
selskabet lettere.

For de reviderede enheder og for modtagere af intern
revisions rapporter og erklaginger er det vigtigt, at in-
tern revision er anset og respekteret som en kompe-
tent, objektiv og upartisk afdeling.

Det bar vage den interne revisons grundlaaggende ide
a udfere arbgjdet pa et hgjt fagligt og etisk niveau og
at opna og fastholde et godt omdemme for selskabet
som helhed. Revisionschefen kan pavirke dette ved,
a hver enkdt interne revisor lgbende

modtager interne retningdinier af faglig karakter, her-
under standarder for planlagningsnotater, revisonsin-
strukser og revisonsrgpportering. Disse skrifter bar
udgare et minimumskrav til dokumentation & revisi-
onsarbejdet.

Revisionschefen kan med fordel praesentere den inter-
ne revision overfor den gvrige organisation. Dette kan
fx ske i selskabets interne aviser eler nyhedsblade.
Prassentationen bar omfatte en beskrivelse af formaet
med intern revison samt intern revisions retningdinier,
opgaver og ansvar. Derved kan isen vage brudt over-
for en rakke af de personer, som intern revision frem-
over kommer til at samarbejde med.

Revisors optrasden

Den enkelte revisormedarbejders optrasden sivel i som
uden for det daglige arbejde er en vassentlig del af in-
tern revisons ansigt udadtil. Intern revison er en
"Sarvicevirksomhed" og som sadan srbar i dle relati-
oner til omverdenen. Det ma huskes, at intern revisi-
ons made at behandle salskabets ansatte og deres for-
hold pa er identisk med den "ydelsg' som intern revisi-
on leverer.

Den enkdte interne revisor baaer sdledes et medan-
svar for a vaae med til a beskytte og vedligeholde

den interne revisionsafdelings omdagmme. Dette gadder
specidt i forholdet til selskabets ansatte.

Revisonsarbgdet ska derfor udfares med dygtighed
og professiondisme med henblik pa at sikre en effek-
tiv og kvalitetspragget losning af de arbedsopgaver,
som intern revision er pdagt dler har pataget sig.

En intern revisonsafdeling reviderer typisk mange
forskellige omréder og problemstillinger, herunder in-
troduktionen af nye produkter, og ny teknologi inden-
for forretnings- og administrative omréder. Dette til-
ler meget betyddige krav til den enkelte medarbejders
personlige udvikling og uddannglse. Det kan sdedes
vage ngdvendigt, a hver enket medarbgder bliver
videreuddannet og derudover Igbende holder sg vel-
orienteret om fx samfunds- og teknologiudviklingen i
amindelighed samt udviklingen indenfor virksomhe-
dens primaare driftsomréder i seardeleshed.

Ansatte i selskabet og hos den eksterne revision er af
vidt forskellig karakter og temperament. Det kan der-
for ikke forventes, at den enkelte medarbgjder kom-
munikerer lige godt med ale typer. Den interne revi-
sor ber drefte eventuelle problemer i forholdet til sai-
skabets avrige ansatte med revisonschefen, safremt
samarbejdet fales vanskeligt eller utilfredsstillende.

| forholdet til kollegaer i intern revison og revisorer
hos den eksterne revison ska den enkelte revisor-
medarbejder undlade at nedvurdere deres arbede.
Revisor skal adrig antyde direkte dler indirekte kritik
af kollegeer dler foretage sammenligninger, der pa
illoyd made sadter kollegaer i et darligt lys. Hvis man
dene fortadler revisorkollegaer og selskabets avrige
ansatte om de ydelser, den interne revision kan pree
stere, vil det give langt sterre respekt, safremt der ikke
samtidig fremsattes kritik af andre.

Revisorsrapportering

For at modtagerne af rapporter og erklaginger fra n-
tern revison kan have tillid til disse, ber den interne
revisions rapportering ske via en dben dialog med den
reviderede enhed. Det er vigtigt, at intern revision i
denne proces undgdr, at den reviderede enhed fdler, at
defér "enkniv i ryggen" af intern revision.
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Revisionsrapporter ber derfor fremsendes i udkast til
kommentering hos den reviderede enhed, og der bar
foretages rettelse af fejl eller misforstaelser inden re-
visionsrapporter faxdiggeres og eventudt fremsendes
til overordnede ansvarlige. Det kan vaae nyttigt med
meder med den reviderede enhed om udkastet til en
revisionsrapport suppleret med den reviderede enheds
skriftlige kommentarer hertil. Den reviderede enheds
skriftlige kommentarer ber indgd i revisionsrapporten,
sdedes a en eventuel forskellig opfattelse af de rap-
porterede forhold er belyst fra begge sider

Revisor kan pd opstatsmgder med den reviderede
enhed sparge om deres opfattelse af revisionsrappor-
tens detaljeringsniveau. Er rapporteringen for over-
ordnet ? for detaljeret ? eller kunne revisionsrapporten
med fordel struktureres pa en anden méde ?

Revisorsradgivning
Det er vigtigt, at intern revison ikke er modstander af
rédgivnings- og assistanceopgaver pa grund af

"bergringsangst”. Disse opgaver kan medvirke til at
synliggere intern revison og samtidig vage vaadiska-
bende for selskabet. Det er dog meget vigtigt, at den
interne revision forstdr opgavestillerens forventninger
til opgavens udferelse.

Den interne revision skal dog udeve rédgivning og &-
sistance, sdledes at uafhaangigheden og trovaardigheden
ikke anfasgtes, ligesom det dtid skal vurderes, om den
interne revision réder over de nedvendige faglige kvali-
fikationer og kapacitet til l@sning af opgaven.

Revisorsrekruttering

Har intern revision faet skabt accept og respekt om
den interne revision i forholdet til selskabets evrige
organisation og hos de eksterne revisorer, kan dette i
nogle tilfadde vage udfaldsgivende ved rekruttering af
nye medarbgidere. Fx vil nye medarbejdere i flere
tilfedde forsage a indhente viden om selskabets inter-
ne revisonsafdeling, herunder om nogle a de i afde-
lingen ansatte revisorer.

P& den baggrund kan det "ansigt" som revisionschefen
og de interne revisorer har tegnet internt i selskabet

og eksternt - i form af artikler, foredrag og deltagelse
i kurser — blive et aktiv for den interne revision.

Flere steder i udlandet er der praksis for, at medar-
bejdere anszdtes i den interne revision og efter 3-5 &s
arbeide rekrutteres til jobs i den gvrige organisation.
Arbgidet i den interne revison giver medarbgderne
en bred viden om virksomhedens forhold, og samtidig
en forstéelse for interne kontrolforanstaltninger. Det
er min opfattelse, at revisonschefer i Danmark tilsva-
rende bar arbejde aktivt herpd, idet disse personer kan
vage kulturbager for den interne revisions holdninger
og k.

Samarbejdet mellem intern og ekstern
revision

Af intern revisor Louise Claudi Westh, Nykredit
A/S.

Indledning

Med indfersdl af lovpligtig intern revision i pengeinsti-
tutter i lov om Bank- og Sparekasser nr. 327 af 24.
ma 1989 bredte udviklingen af interne revisionsafde-
linger sig i Danmark. | 1991 blev bestemmelsen i
Bank- og Sparekassdloven fulgt op af en lignende
bestemmelse for realkreditingtitutter vedrarende etab-
lering & intern revision. Afdutningsvis blev Lov om
Forsikringsvirksomhed andret pr. 1. januar 1995 og
udviddet med kravet om intern revison gaddende fra
den 1. juli 1995. Lovkravene blev fulgt op af Finanstil-
synets retningdinier for revisonens gennemfarelse |
de enkelte ingtitutter udstedt som bekendtgael ser.

Pr. 17. december 1998 blev revisionshekendtgarel ser-
ne for barsmaalersalskaber, pengeinditutter, reakre-
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ditinstitutter samt forsikringsselskaber erstattet af en
fedles bekendtgerelse om revisonens gennemfarese i
finansdle virksomheder og koncerner, gkonomimini-
steriets bekendtgarelse nr. 999 af 17. december 1998.
Bekendtgarelsen har til formd at ensrette reglerne i
finangelle virksomheder, dog er der i bekendtgarelsen
indfert soaregler for de enkelte indtitutter i det omfang,
det har vaeet nedvendigt.

| skrivende stund foreligger et heringsudkast til revide-
ring af bekendtgarelsen af 17. december 1998. Den
nye bekendtgarelse anskes ivaaksat med virkning fra
arsregnskabet 1999 og forventes offentliggjort inden
jul.

Som falge af etableringen af flere og flere interne re-
visonsafdelinger er samarbgdet mellem intern og
ekstern revision en betydelig del af bade intern revisi-
on og ekstern revisions daglige arbejde, hvortil der i
dag dtilles starre og starre krav. Det daglige samarbej-
de omfatter blandt andet:

Udarbgdelse af revisonsinstruks samt retningdini-
er for samarbegjde
Fordeling og udferelse af arbgjde

Gennemgang af det udferte arbgide og rapporte-
ring

Intern revisions ansvar

| 1998 blev fadlesbekendtgarelsen for revisionens gen-
nemfarelse i finangdelle virksomheder og koncerner
godkendt blandt andet med den radikale aandring, at
den interne revisor skal tage forbehold i sin pétegning,
sifremt drsregnskabet efter revisionschefens opfattel-
se ikke giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver og passiver, gkonomiske stilling samt resultat.

Spargsmdet rgjser g med denne aandring, om den in-
terne revison kan dilles til ansvar over for handlinger
foretaget i medfer af St erhverv, fx urigtige oplysnin-
ger afgivet i pdegningen.

Som udgangspunkt kan den interne revisionschef ifal-
de bade erstatningsansvar og strafansvar. Det er dog
min opfattelse, at det ma anses for usandsynligt, at
dette sker. Den interne revision og den interne revis-

ionschef er omfattet af reglerne om ansatte i funktio-
negloven, hvorfor det amindeligvis vil fere til afsked-
gelse, safremt en pligt ikke er opfyldt.

Regulering af samarbejdet mellem intern og
ekstern revision

Lovgivningen samt indtituttets ledelse sadter de over-
ordnede rammer for arbejdsdelingen og samarbejdet
mellem intern og ekstern revision i bekendtgerelsen og
funktionsbeskrivelsen. FSRs revisonsveledning 20
fastsHter de krav, ekstern revision kan sille til intern
revision, n& ekstern revision skal basere sig pa intern
revisons arbgjde. | praksis er det min opfattelse, at
den interne revisionschef og de eksterne revisorer
sadter rammen. Det er op til parterne, at fa arbejdsde-
lingen og samarbejdet formaliseret pa en made, der er
tilfredsstillende for begge parter. Dog med det formd,
at ekstern revision kan basere sig pa intern revisions
arbgjde

Samarbgdet mellem intern og ekstern revison bear
vage praxiseret | en forddingsplan. Fordeingsplanen
bear omfatte en identifikation af alle revisionsomréderne
indenfor koncernen.

| fordelingsplanen bar revisonsarbgdet fordeles mel-
lem den eksterne revision og intern revision efter fd-
gende kategorier:

Intern Revision reviderer omradet fuldt ud.

2= Udfaresi fadlesskab af den vagte revison
og Intern Revison opddt i fagende katego-

rier:

2A Intern Revision udferer hovedparten. Den
valgte revison medvirker.

2B Revisionen udferesi fadlesskab.

2C Den vagte revision udferer hovedparten.
Intern Revision medvirker.

3= Den vagte revision reviderer omrédet fuldt

ud.

[N
|

Forddingsplanen skd tillige indeholde retningdinier for
samarbegldet mellem den valgte revision og Intern Re-
vison. Samarbegdet omfatter planlagning, udferelse,
rapportering og dokumentation af revisionsarbejdet.

Bade ved forddingen, planlaggningen, koordineringen
og rapporteringen af revisionsarbejdet er det efter min
mening pakraavet, at intern og ekstern revision kan bli-
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ve enige om skriftligt at fa formuleret de retningdinier,
som gedder for dle, og som ale har mulighed for at
leve op til. Med udgangspunkt i skriftligt formulerede
retningdinier har intern og ekstern revision et grundlag
for det videre samarbejde.

Problemer i samarbejdet mellem intern og eks-
tern revision

P& trods af skriftligt udarbgdede retningdinier for
samarbejde mellem intern og ekstern revision kan der
opsta flere problemer i samarbegjdet, nogle mere avor-
lige end andre. Bade intern og ekstern revision kan
vage med til a undga dller forebygge disse problemer.

Samarbejdet mellem intern og ekstern revision vil &-
haange af, hvorvidt man erkender, at man er 2 parter,
der danner et fadlesteam, intern revison og ekstern
revison. Hvis en pat forsgger a promovere sig pa
den andens bekostning, giver det problemer. Det er
vassentligt at anerkende, at man skal opfattes som en
revison over for bestyrelse og direktion. Samarbejdet
skd fungere, s revisionen har mulighed for at fremsta
bedst muligt.

Intern revision ber anerkende, at ekstern revision har
ansvaret for sin pategning og kan geres erstatnings-

ansvarlig. Derved har ekstern revision en ret og pligt
til at foretage vurdering af intern revision samt foreta-
ge yderligere revisonshandlinger, hvis dette skennes
nedvendigt i henhold til god revisonsskik.

Intern revision kan laae a ekstern revisons metoder,
fordi de kommer i andre virksomheder, og derved kan
give et mere bredt billede af udferelsen af revisonsar-
bej det.

Ekstern revision begr anerkende kompetence
hosintern revision

Det er min opfattelse, a samarbejdet mellem intern
og ekstern revision fungerer tilfredsstillende i langt de
fleste virksomheder i Danmark. Alle parter i revison

Bagsmakken

Oplysninger om foreningen

Hvis man gnsker oplysninger om

Foreningen af Interne Revisorer

henvises til Bente Christensen, Post Danmark, Intern
Revisonpa & 33 75 64 02.

Foreningen af Interne Revisorers bestyr el ses-
medlemmer:

har som u_dgangspunkt respekt for hinanden og hinan- Sar en Kongsbo Pos Danmark
dens arbejde. (formand)
Tage Rasmussen Handelshgj skolen, Arhus
(nasstformand)
John Rasmussen Den Danske Bank
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(kasserer)
Frede Bech Poulsen T T~
(sekretaer)
AneMarieChristensen | Unidanmark
Peter Birkholm Handelshgjskolen,
Laursen K gbenhavn
John Tyrrestrup FDB
T Udi2
an

Jobannoncer

Jobannoncer kan bringesi INFO for kr. 1.500.
Annonceudkast sendes til: Bente Christensen,

Post Danmark, Vester Farimagsgade 31, 1606 K&
benhavn V.

T T~

ClA-eksamen

Henvendelse angdende CIA-eksamen samt forbere-
delse hertil kan rettes til Tage Rasmussen.

Der kan sages yderligere oplysninger pallA™ hjemme-
side (se nedenfor).

T

Oplysninger om meerkedage

Oplysninger om maakedage bedes medddt til Bente
Hallberg, Post Danmark, Intern Revision pa @& 33 75
64 08

S s

Artikler
Artikler i INFO honoreres med 3 flasker god raavin.

T DY T~

Naeste nummer
Udkommer i April 2000

System Control & Auditability (SAC-Rapporten)

Vi har nu e fuldsendigt eksemplar af SAC-Rap-
porten, som kan |anes ved henvendelse til foreningens
sekretegr pd @& 32 53 09 89.

Formdlet er at give de medlemmer, der endnu ikke har
anskaffet den, en chance for at danne sig et indtryk af
den inden bedtilling.

#

COSO rapporten (Internal Control Integrated Fra-
mework), som tidligere har veaet omtalt pa manedsmga
derne og nu sidst under kurset “Operationel Revision”
kan nu lanes til gennemsyn, far man evt. salv vil ar
skaffe den fra Orlando.

Rapporten er delt op i 4 bind:
Executive Summary (7 sider)

Reporting to External Parties (25 sider)

Framework (118 sider)

Evaluation Tools (203 sider)
Henvendelsetil sekretaaren pa @ 32 53 09 89

Oplysninger om diver se hjemmesider

IIA-DK’s
Hjemmeside

www.iia.dk

[1A"s hjemmeside | www.theiia.org
Se endvidere I|A-INFO nr. 12
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www.itaudit.org
1A, UK Chapter | www.iia.org.uk
Outsourcing WWW.OUtsourcing.com
Se endvidere IIA-INFO nr. 8
AuditNet users.aol.com/auditnet
Fraud users.aol.com/auditnet
(derefter vedges FraudNet).
Se endvidere IIA-INFO nr. 7
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Artikelindeks over artikler m.v., der er bragt i lIA-INFO 1 - 13

Emne Forfatter lIA-Infonr.
20 udsagn om software og dets Nina Belcaid 8
betydning for revisionen
At skabe veerdi..... Tina Mollerup Laigaard 8
Besvigelser i dansk erhvervsliv Jesper Koefoed 10
Business and auditing impacts of new Tina Mollerup Laigaard 6
technologies (SAC-rapporten)
Business Conscience Frede Bech Poulsen 7
CIA eksamen /anvendelse i udlandet Bent Erik Hansen 12
Control self-assessment Tina Mollerup Laigaard 2
Datawarehouse Claus Deela 10
Et eksempel pa virksomhedsetik Frede Bech Poulsen 9
Etik og intern revision Frede Bech Poulsen 7
FraudNet Claus Deela 7
Fremtidig opgave for intern revisor Thorkild Jakobsen 7
Intern revision/controlling - Erik Lindeskov 7
bade og / hverken eller
Internationalt ERFA-samarbejde Thorkild Jacobsen 11
Intern revision i Dansk Landbrugs Bjarne Rasmussen 4
Grovvareselskab AmbA (DLG)
Intern revision i forsikringsvirksomheder Gert Stubkjeer 9
Intern revision i ToldeSkat Thorkild Jakobsen 4
Markedsfaring af intern revision Gert Stubkjeer 13
Nu er det snart ar 2000 Claus Deela 13
Nye regnskabsformer Jens Frederikrsen 12
Om forandringens vinde Thorkild Jakobsen 7
QOutsourcing af IT Claus Deela 8
Projektrevision Claus Deela og 9
Tina Mollerup Laigaard
Revision af homebanking systemer Finn Morell 10
Reuvision i politiet Troels Jensen 3
Samarbejdet mellem intern og Louise Claudi Westh 13
ekstern revision
Styrkelse af den interne kontrol og Viktor Bech Pedersen 3
resultatopfalgning i staten. @dkonomstyrelsens
Radgivende Controllerfunktion
Vejen til CIA-eksamen Lisbet Juul Larsen 12
Videnregnskaber Anja Otterstrgm 12
Ar 2000 problematik Claus Deela 7
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