Argang 6 Nummer 17 April 2001

INFOs redaktion:

Synspunkter, der kommer til udtryk i medlemsbladet,

Ansvarshavende redakter: . T .
behgver ikke ngdvendigvis at svare til bestyrelsens op-

Underdirektar Ane Marie Christensen

33331075 fattelse eller veere udtryk for foreningens officielle
E-mail: anem@unibank.dk standpunkt.
Unibank

@vrig redaktion:
i

Revisor Louise Brouer [

& 33335727 -

E-mail: boyer@unibank.dk

Unibank “Illustration©MadsBerg2000”

Revisor Bente Hallberg
33756408 Indhold:
E-mail: beh@post.dk
Post Danmark

(70 LS (S Z

. \ _ RedaKBTeN 3

Revisor Kare Hove Kristensen NyEmedemmer T

® 33445575 RUrsuskalender B

E-mail: krkr@danskebank.dk G S L Se——— 5
Danske Bank

Intormation tra IHA TOrlando ..........cceeeeeeeiiivinninnnnn, ¢}

Specialkonsulent Tina Mollerup Laigaard

ANMETCEISE al T0l0°SKats MJEMMESIAE ............oovs 8

E33_92 9194 VESETUIgNEd 0g TSRO T SABN .o g

E-mail: t_ml@oes.dk REVISIONsvEJIedning Z1 Ol DesvIgelser .................. 11

@konomistyrelsen BESVIGelSeT er en TOrTetmingSTisiko 7
. . BaOSMEKKEN ...vooooooeeisiseensnssinsnsesnsnensnsrenininens T7

Revisionsdirektgr John Tyrrestrup

43864934

E-mail: john_tyrrestrup@fdb.dk

FDB

Intern revisor Louise Claudi Westh

& 33421780

E-mail: lew@nykredit.dk

Nykredit

Revisor Pui Fong Yau
44421149

E-mail: pfy@novonordisk.com
Novo Nordisk

Redaktionens adresse
1A INFO

c/o Post Danmark
Vester Farimagsgade 31
1606 Kgbenhavn V

Foreningen af Interne Revisorer Side 1



Argang 6

Nummer 17

April 2001

Leder
v/ Kare Kristensen

Besvigelser — et fglsomt emne

Nogle af de aldste skriftlige overleveringer i men-
neskehedens historie beskriver, hvorledes besvi-
gelser i form af organiserede tyverier fra pakhuse
fandt sted. Sa, pé trods af, at besvigelser givetvis
optreeder i nye og stadigt mere komplicerede udga-
ver, s er nogle af de grundleggende forudsatnin-
ger for besvigelse, nemlig gradighed, arrogance og
ofte uvidenhed hos enkeltpersoner eller grupper af
mennesker bestemt ikke nye bestanddele af den
menneskelige natur.

Derfor er det tankevaekkende, hvor bergringsangst
man i mange virksomheder fortsat synes at veere
overfor besvigelser. Naturligvis kan ingen virk-
somhed forventes at give en ferdig opskrift pa,
hvor eventuelle svage steder i organisationen eller
den interne kontrol findes, men til gengaeld kunne
eksempelvis en gget grad af abenhed omkring det
forhold, at besvigelser faktisk finder sted og ikke
mindst afslgres givetvis have en sterk praeventiv
effekt. | gvrigt en dbenhed som besvigelsesguruen
Mike Comer staerkt advokerede for i sit foredrag
pa IlA’s seneste arsmade.

Men angéaende interne besvigelser (“employee
fraud”), s& er det som om man i mange virksomhe-
der gnsker at tro, at den kreativitet og virkelyst,
som alle virksomheder verdsatter hos medarbej-
derne, ikke ogsa kan anvendes i en mindre ’heldig’
retning. Det viser sig desveerre ind imellem, at det-
te er en forkert antagelse.

Séledes har de fleste moderne virksomheder ngje
beskrevne og aktive politikker for medarbejdere
med alkohol- eller misbrugsproblemer, politik for
aids-ramte medarbejdere m.m., men angaende be-
svigelser er erkendelsen og dermed den hold-
ningsmaessige forebyggelse relativt lav.

Redaktionen har forsggt at ggre dette nummer af
INFO til et temanummer om besvigelser, men det
har ikke vaeret sarlig let at fa bidrag om emnet —
maske pa grund af det ovenfor anfarte. Laserne
ma “ngjes’ med to i gvrigt udmaerkede artikler om
emnet udfra en mere generel/teoretisk synsvinkel —

og kan sa se frem til manedsmgdet i 1A d. 26.
april, hvor der vil veere indlaeg om revisionsvejled-
ningen om besvigelser og indleg om, hvordan be-
svigelser handteres i praksis.

Man skal herudover have for gje, at besvigelser
ikke kun begas af gennemfart kriminelle medar-
bejdere, men ogsa af mennesker, som af den ene
eller anden mere eller mindre selvforskyldte grund
er havnet i en situation, hvor en besvigelse synes
som en mulig lgsning, og maske endda en sidste
"udvej’, der kan synes relativ ufarlig for en maske
gkonomisk presset medarbejder. Forebyggelse af,
at denne tankegang opstar, bgr vare en vigtig del
af personalepolitikken i enhver ansvarlig virksom-
hed! Stregen i sandet og konsekvenserne af at
overtreede denne bgr veere sa klar som mulig for
alle i en organisation. | den forbindelse ma det ik-
ke glemmes, at der er en stor risiko for en menne-
skelig tragedie i kelvandet pa det, der ma vere no-
get af det vearste, der kan overga nogen i arbejdsli-
vet: At blive afskediget for en besvigelse.

INFO fejrer med dette nummer jubileeum, idet det
er 5 ar siden, at farste INFO udkom. Det eneste
redaktionsmedlem som har varet med hele vejen,
Tina Mollerup Laigaard, har i den anledning skre-
vet en jubileumsartikel, hvor det bl.a. pointeres, at
rigtig mange har bidraget med artikler i tidens lgb
— sadan haber vi i redaktionen, at det ogsa vil vaere
i fremtiden!

»/ .

=}
—

Side 2

Foreningen af Interne Revisorer



Argang 6

Nummer 17

April 2001

Redaktgren

INFO's redaktionsudvalg har desveerre mattet sige
farvel til et af vores redaktionsmedlemmer vicere-
visionschef Gert Stubkjeer, Codan Forsikring. Gert
har veaeret med i 3 ar og gnsker at udtraeede af redak-
tionen, fordi hans job som vicerevisionschef p.t.
optager al hans tid. En stor tak til Gert for hans
fine indsats for INFO.

Vi er imidlertid s& heldige, at vi kan byde vel-
kommen til to nye redaktionsmedlemmer. Kare
Hove Kristensen fra Revisionsafdelingen i Danske
Bank og Louise Brouer fra Revisionsafdelingen i
Unibank.

Kare er 35 ar og oprindeligt bankuddannet. Efter-
folgende har Kére gennemgaet Finansradets ud-
dannelse i intern revision og har samtidig veeret
ansat i Fonds- og Depotrevisionen samt Udlands-
revisionen, herunder et halvt ar i Luxembourg.
Louise, der er 30 ar, er cand. merc. aud., har gen-
nem de seneste 4 ar veret ansat i Finansrevisionen.

INFO har 5 ars jubileeum
Af cand. merc. aud. Tina Mollerup Laigaard, @kono-
mistyrelsen

Forste nummer af 1IA-INFO blev udgivet i januar
1996, sa med dette nummer kan IIA-INFO fejre 5
ars jubileeum! Tillykke!

Malsatningen med bladet udtrykte formanden Sgren
Kongsho saledes i "Lederen” i januar 1996:

"Enhver forenings hovedformal ma vere at tjene
medlemmernes interesser og foreningens formal.
For at opfylde dette bedst muligt mener jeg, at det
er vigtigt foreningen etablerer et talergr til og fra
medlemmerne.”

Videre anfgres i ”Redaktgren” af daveerende redak-
tar, revisionschef Thorkild Jakobsen, at IIA-INFO
ikke skulle erstatte de manedlige nyhedsbreve,
men at INFO skulle dekke andre former for in-
formationsbehov hos medlemmerne.

Dengang som nu, er redaktionen meget interesseret i
en direkte og konstruktiv debat med medlemmer-
ne, dette har dog ikke praeget INFO i vesentlig
grad. Men hvor der maske har manglet debat sa har
der ikke manglet indleeg til INFO. Dette i form af
anmeldelser af 11As kurser, af manedsmader eller
som nu af hjemmesider.

Ens for alle disse indlag er, at de er skrevet af med-
lemmer eller medarbejdere hos medlemmer, og at
forfatterne ikke har modtaget noget vederlag ud-
over tak, i de senere ar dog ogsa et par flasker vin.
Der er ingen tvivl om, at uden forfatternes velvilli-
ge indstilling havde INFO ikke kunnet fungere, sa
hermed skal lyde en tak fra redaktionens side for
de mange indleg, der gennem arene har veret
bragt i INFO.

Det er stadig bladets malsatning at veere talergr til og
fra medlemmerne, men indholdet er siden 1996
blevet udvidet. Saledes er INFO i dag ikke kun
information til og fra medlemmerne, men indehol-
der ogsa aktuelle artikler af faglig karakter, og der
har i nogle numre varet artikler omkring et be-
stemt tema, ligesom der i dette nummer er et tema
om revision af svig og bedrageri. Ogsa til INFOs
artikelforfattere skal der lyde en tak.

At bladet siden 1996 har &ndret sig, er man ikke i
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tvivl om, ndr man star med fagrste nummer i handen.

Savel indholdsmassigt som layoutmassigt er der
sket udvikling. Men redaktionen har ogsa udviklet
sig fra at bestd af 4 medlemmer: Thorkild Jakob-
sen, Frede Bech Poulsen, Nina Belcaid og under-
tegnede. Til i dag at bestd af 8 medlemmer: Ane
Marie Christensen, John Tyrrestrup, Bente Hall-
berg, Pui Fong Yau, Louise Brouer, Louise Claudi
Westh, Kére Hove Kristensen og undertegnede. En
bredt sammensat redaktion, som pa mange made
afspejler sammensatningen af foreningens med-
lemmer. Redaktionens udvidelse til det dobbelte
skyldes for en del den ggede fokus, der i dag er pa
at bringe aktuelle artikler med faglig kvalitet. En
udvikling vi som redaktion er bade glade for og
bevidste om, og som vi haber du som leser har
glede af...... hvis ikke hgrer vi meget gerne fra
dig.

Sa tillykke til foreningen og til bladet med de 5 ar!

Nye medlemmer

INFO byder velkommen til:

Revisor Kare Hove Kristensen
Danske Bank.

Statsaut. revisor René Schierning Lundgren
Ernst & Young.

Statsaut. revisor Erik Ingvartsen
Ernst & Young.

Revisionschef Bo Lykke Frandsen
Dansk Landbrugs Grovvareselskab.

Souschef Niels Omann
DSB.

Intern revisor Aksel Mortensen
Djurslands Bank

Intern revisor Per Zeilich Hald
Sydbank

Redaktionen i arbejde:

Fra venstre ses 5 af redaktionens 8 medlemmer: Kare
Kristensen (Danske Bank), Bente Hallberg (Post
Danmark), Ane Marie Christensen (Uni- bank),
Louise Brouer (Unibank) og Pui Fong Yau (Novo
Nordisk).
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Aktivitetskalender

I den kommende periode er der planlagt falgende
aktiviteter:

26. april 2001
Manedsmgdet har to punkter:

* Nuvearende og kommende vejledning om be-
svigelser ved statsautoriseret revisor Sven Carl-
sen, KPMG

* Praesentation af Security Danmark, herunder
handteringen af intern kriminalitet - ved afde-
lingsdirektgr Carsten Lund, Unibank.

14. juni 2001 arsmgde

6. september 2001 manedsmgde
25. oktober 2001 manedsmgde
29. november 2001 manedsmgde

Foreningen sender indbydelser ud ca. 2 - 3 uger far
mgderne afholdes.

Tilmelding til manedsmeder skal foretages til:
Bente Christensen, Post Danmark, Intern Revision,
@ 3375 6402 eller

FAX nr. 3332 9010 eller

E-mail: bcc@post.dk

senest mandagen fgr afholdelse af manedsmadet.

ClA-eksamen

Foreningen har modtaget indbydelse til Review
Courses for CIA Excaminations fra Management
Audit Ltd i England.

Kurset omfatter CIA part I-IV og CCSA (Control
Self Assessment), og det afholdes fra 1. oktober til
og med 5. oktober 2001.

Der kan tilmeldes separat for hver enkelt dag og
prisen pr. dag er £ 352.50. Kurset indeholder dag-
lige proveeksamener/tests, der efterfglgende vil
blive diskuteret som gruppearbejde. Efter kurset
vil deltagerne modtage et forslag til plan for selv-
studier. Der indgar en let frokost hver dag, men
udgifter til rejse, hotel og forplejning i gvrigt pa-
hviler den enkelte deltager. Kopi af indbydelse kan
rekvireres hos Bente Christensen, se ovenfor.

&,
&Lﬁi)

lIA's internationale konference i
Buenos Aires 2001
24. - 27. juni 2001

[1A's 60. internationale konference holdes i ar i
Buenos Aires i Argentina i dagene 24.-27. juni.
Temaet hedder "Globalization and Diversity: An
Auditor's Odyssey". Det er et meget speendende og
interessant program med mulighed for at veelge
mellem 6 forskellige emneraekker.

Flere detaljer om konferencen kan leeses pa
HYPERLINK http://www.theiia.org

eller

HYPERLINK http://www.iaia.org.ar/ba2001.htm

&
&Lﬁi)

Norges Interne Revisorers Forening
afholder :

Internrevisjonskonferanse

7. - 9. maj 2001,
Rica Park Hotel, Sandefjord,
Norge

Flere detaljer om konferencen kan laeses pa for-
eningens hjemmeside:
HYPERLINK http://www.iia.dk/konferencer.HTM

&
&Lﬁj
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Kursuskalender

Intern revision
Modul 1
Modul 2

29. - 30. marts 2001
23. - 24. april 2001

Statistisk revision 27. - 28. september 2001

I'T- revision
Modul 1, 2 og 3 Forér 2002
Operationel revision Forar 2002

Formidlingsteknik Kontakt Tage Rasmussen

ClA-eksamen Kontakt Tage Rasmussen

Malrettede kurser Efter aftale

Tilmelding kan foretages pa skemaet i kursuskata-
logets sidste side eller pa 11A”"s hjemmeside.

Professor Jens ing

Manedsmagader i 11A

Siden INFO nummer 16 har der veret afholdt to
manedsmgder i foreningens regi. Den 7. december
2000 var det Revision af Kgbenhavns Kommune
ved Revisionsdirektoratets direktgr Jan Christen-
sen og en gennemgang af ISS's koncernrapporte-
ring ved Vicedirektgr Pernille Fabricius og Finan-
cial Systems Manager Steen Christensen, begge
ISS. Mgdet den 15. marts 2001 handlede om op-
legget til den nye Arsregnskabslov, der blev gen-
nemgaet af professor Jens Oluf Elling.

Det var spendende at hgre om revisionen i Kg-
benhavns Kommune. Der er virkelig tale om en
revisionsafdeling, der har gennemgaet en rivende
udvikling og i dag fremstar yderst kompetent og
professionel. Koncernrapporteringen i ISS kaldte
ogsa pa beundring. Magen til effektivitet skal man
vist lede leenge efter. De fleste virksomheder kun-
ne her leere noget.

Pa mgdet i marts mgdte deltagerne en veloplagt
Jens Oluf Elling, som formaede at give emnet me-
get interessante vinkler. Det var helt tydeligt, at vi
her madte en foredragsholder, som er dybt inde i
emnet, og som kender lovens tilblivelseshistorie i
alle detaljer.
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Begge mader, som var velbesggte, blev holdt i Ingenigrforeningens smukke
mgdelokaler pa Kalvebod Brygge. Uanset, at der nu efterhdnden har veeret
afholdt en reekke mgder i det nye byggeri, sa nyder man hver gang bade lo-
kaler og udsigt - maske seerligt det sidste.

Udsigt fra Ingenigrforeningens Mgdecenters mgdelokale pa 2 sal.

Koordinering af ERFA-grupper

Foreningen hgrer gerne om interesse for oprettelse
af ERFA-grupper, og vil sa kunne bista med opret-
telsen. Henvendelse kan ske til Tina Mollerup Lai-
gaard, @konomistyrelsen pa mail tml@oes.dk

Erfagruppe vedrgrende revision af finansielle
instrumenter

Som bekendt er finansielle instrumenter et kom-
plekst omrade i en virksomhed, og revision heraf
kan veere en jungle. Skulle nogen vare interesse-
rede i at deltage i erfaringsudveksling vedrgrende
revision af finansielle instrumenter vil redaktionen
hermed gerne tage initiativ hertil.

Kontakt Louise Claudi Westh, Intern Revision,
Nykredit pa mail lcw@nykredit.dk

Foreningen af Interne Revisorer Side 7
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Information fra 1A i1 Orlando

Hvis vore laesere gnsker naermere oplysninger om
kurser og seminarer, som IlA i Orlando afholder,
kan oplysningerne fas via internettet pa:
www.theiia.org under “training” sektionen.

Oversigten viser maned for maned, hvor de for-
skellige kurser og seminarer afholdes.

OO Y~

Der er ogsa udgivet et meget detaljeret og informa-
tivt kursuskatalog: The Learning Center Catalog -
Building a Framework for the Future.

Kataloget indeholder informationer om: Seminars,
Conferences, The IIA Bookstore and Certifica-
tions. IIA tilbyder saledes 36 forskellige kur-
ser/seminarer indenfor revision, intern kontrol og
IT. Kurserne varer fra 1% dag til 5 dage og afhol-
des alle i USA.

Anmeldelse af ToldeSkats hjemmeside

Af intern revisor Nina Belcaid, Unibank A/S

Udviklingen i dagens samfund gér i retning af at
virksomheder og borgere i hgjere grad betjener sig
selv, mens opgaven for myndighederne gar ud pa
at stille information, systemer og services til ra-
dighed. Samfundet bevager sig i retning af digital
selvforvaltning.

Dette er ordene fra ToldeSkats vision om dansker-
nes adgang til digital selvforvaltning. Men det er
andet og mere end bare ord. ToldeSkat har nemlig
faet opbygget en sardeles overskuelig og bruger-
venlig hjemmeside pa adressen HYPERLINK
http://www.toldskat.dk.

Der er gjort meget for at fa fremstillet en hjemme-
side, der tilgodeser de meget forskellige brugeres
behov. Séledes kan man bruge ToldsSkats hjem-
meside pa sin helt egen made, alt afhaengig af om
man er skatteborger, virksomhedsejer, revisor eller
journalist. Forsiden er opdelt i tre forskellige bru-
gerprofiler:

* Borger
* Virksomhed
« Radgiver

Med den nye side henvender ToldeSkat sig malret-
tet til forskellige brugere i stedet for bare at gare
en masse oplysninger tilgengelige. Det betyder, at
hjemmesiden er forskellig alt efter, hvem der bru-
ger den. Hvis man "klikker" sig ind pa borgersi-
den, far man f.eks. kun de oplysninger, der er rele-
vante for borgere.

Under "Aktuel information” i det store hvide felt
pa forsiden kan man finde nyheder fra ToldsSkat.
Her forteeller ToldeSkat lgbende om, hvad der rg-
rer sig lige nu pa skatteomradet. Det er f.eks. her,
man hurtigt kan finde oplysninger om forskudsop-
gerelsen, selvangivelsen og arsopggrelsen, men
der tages ogsa andre aktuelle emner op. Det hvide
felt indeholder ogsa en serlig del, der henvender
sig til pressen. Her kan journalister hente bag-
grundsstof, faktuelle oplysninger og nyheder om
ToldeSkat.
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Som pa mange andre hjemmesider af nyhedsfor-
midlende karakter, vil der om fa maneder ogsa her
veere mulighed for at tilmelde sig ToldeSkats
abonnementsservice. Det betyder at man automa-
tisk vil blive underrettet pr. e-mail, nar ToldsSkat
udsender nye versioner af vejledninger, meddelel-
ser, juridisk information, pressemeddelelser osv.
Abonnementsordningen er gratis.

Det burde veere overflgdigt at sige at hjemmesiden
ogsa er udstyret med generel information om
ToldeSkat, hjeelpe- og sggefunktion, leserbrevkas-
se, FAQ (frequently asked questions), adresser pa
myndigheder osv.

Alt i alt et prisveerdigt initiativ fra ToldeSkat, der
muligger informationsformidling af tungt tilgen-
geligt stof pa bedst mulig vis.

Ty,
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Veaesentlighed og risiko i staten

—eller ”Hvor er bajerne?”
Af cand. merc. aud. Tina Mollerup Laigaard,
@konomistyrelsen

”Hvor er bajerne?” et seert men for mig veerdifuldt
udtryk. Et udtryk jeg farst som revisor og siden
som konsulent for statens controllernetveerk er
kommet til at holde af og anvende meget. Men for
udenforstaende er det umiddelbart ret uklart hvad
der er gemt bag dette lidt nedladne udtryk.

Udtrykket stammer fra min tid som "ung revisor” i
et af Danmarks store revisionsfirmaer. Min ”"ma-
nager” 1* yndede at stille spgrgsmalet "hvor er ba-
jerne?”. | starten troede jeg at man drak?! Men
hurtigt gik det op for mig at det var tale om noget
helt andet. Manageren talte om vesentlighed og
risiko! Kunne man ikke “finde bajerne” sa kunne
man ’ngjes” med et minimumsniveau af revisions-
handlinger, men inden man naede “dertil” skulle
man lige overveje "hvor bajerne var?”, d.v.s. over-
vejelser om vaesentlighed og risiko, som jo var/er
altafgarende for revisionens udfarelse.

Men hvad indeholder begreberne veesentlighed og
risiko eller hvordan finder man bajerne?” og sa i
staten.....

Revision i staten

For at begynde med begyndelsen sa er veesentlig-
hed og (revisions-)risiko defineret utallige steder
og i utallige former, men jeg har valgt at tage vise
uddrag fra FSRs revisionsvejledning nr. 1 som de-
finerer begge begreber:

Afsnit 4.2

Vaesentlighed skal vurderes savel ud fra regnska-
bets helhed som dets enkelte dele. Revisor fastsat-
ter vaesentligheden ud fra en vurdering af, hvilke
forhold der forventes at pavirke regnskabslase-
rens bedgmmelse af regnskabet.

Afsnit 4.3
Risikoen for, at der forekommer vasentlige fejl i
regnskabet, kan opdeles i risikoen for:

- at fejl opstar (iboende risiko)

Foreningen af Interne Revisorer
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- at fejl ikke forhindres eller rettes af den inter-
ne kontrol (kontrolrisiko)

- at fejl ikke opdages under revisionen (opda-
gelsesrisiko).

Den samlede risiko betegnes revisionsrisikoen, der

udtrykker riskoen for, at revisors konklusion i re-

visionspategningen er forkert.

Hvordan vasentlighed og risiko nermere handte-
res siger vejledningen ikke noget om, men ét er
sikkert, indholdet i vaesentlighedsbegrebet afhan-
ger af ”gjnene der ser”. Dette kan illustreres ved at
sparge en raekke tilfeeldige personer om hvor store
fejl, de mener, er tilladelige i statsregnskabet? De
fleste “almindelige” personer vil sige “ingen”!
Men som revisor ved man at det er fysisk umuligt
at sikre et regnskab mod fejl fuldsteendigt!. Eller at
revidere sa "dybt” at man er 100 % overbevist om
at alle fejl er opdaget!

Veaesentlighed og risiko anvendes i planlaegningen
og udfgrelsen af revision af regnskabet, d.v.s. til at
afgere hvilket omfang og indhold revisionshand-
lingerne bgr have. Herunder hvor stor en stikprgve
revisor bgr tage for at opna den sakaldte "begrun-
dede overbevisning” om at regnskabet er retvisen-
de, hvilket jo ogsa statsregnskabet skal veere.

Veasentlighed kan antage to former, den kvantitati-
ve — ogsa kaldet vaesentlighedniveauet — og den
kvalitative. Vasentlighedsniveauet er det tal som
sammen med opdagelsesrisikoen anvendes til fast-
saettelse af stikprovestarrelser. Nar dette tal fast-
settes ved revision af virksomheder i den private
sektor, er der en raekke “regneregler” ud fra hvilke
revisor kan beregne et vasentlighedsniveau. Men
dét er ikke tilstreekkeligt, revisor ber v.h.a. sin pro-
fessionelle demmekraft og sit kendskab til virk-
somheden afggre om det beregnede tal er fornuf-
tigt og eventuelt skanne sig videre frem til det en-
delige veesentlighedsniveau.

De mere objektive beregningskriterier tager ud-
gangspunkt i flere elementer i regnskabet f.eks.:

Omsetning
Resultat far skat
Balancesum
Egenkapital

Vaesentlighedsniveauet beregnes sa udfra mellem 1
0g 10 % af starrelsen af disse elementer.

| staten er dette ikke muligt....... blandt andet er
regnskabsprincipper og virksomhedernes formal
anderledes. Vasentlighedsniveauet ma ngdvendig-
vis fastsettes pa anden vis. De to metoder som jeg
hovedsagelig har benyttet har varet enten 1 % af
regnskabsomradets stgrrelse, svarende til sterrel-
sen af den population der skulle revideres. Eller en
points-metode, hvor revisor gennem besvarelse af
en reekke spegrgsmal tildeler points som summeres.
Udfra summen fastsattes vasentlighedsniveauet
som enten lav, mellem eller hgj, til brug for bereg-
ning af stikpraver.

Den sidste metode har den fordel at man kan ind-
arbejde betragtninger om kvalitativ vaesentlig-
hed....f.eks. overvejelser om en fejl kan medfare
kritik af omradet eller for den sags skyld af mini-
steren, om der er sket brud pa interne kontroller,
om der er sket ulovligheder, om rammerne for be-
villingen er brudt og der er mange flere forhold
som kan vare veesentlige, men geldende for alle
disse er, at det afhaenger af den enkelte virksomhed
hvad der er vasentligt. Neevnte metode er ogsa
anvendelig i forhold til fastsettelsen af risiko-
en....d.v.s. at risikoen fastsettes til lav, mellem
eller hgj og dermed kan der ske beregning af stik-
provestarrelse.

Anden anvendelse af vaesentlighed og risiko i
staten

Men det er ikke kun i revision at vaesentlighed og
risiko anvendes, ogsa til brug for controlling og i
forbindelse med tilskudsforvaltning kan begreber-
ne anvendes nar det skal afgeres pa hvilke omrader
der bgr ske kontrol henholdsvis opfglgning. Det
skal her bemerkes at fokus for controlling i staten
er savel finansiel som “non-finansiel”, d.v.s. at der
i hgj grad legges veegt pa opfelgning pa mal og
resultatkrav samt pa interne kontroller.

I relation til veesentlighed og risiko kan controlle-
ren eksempelvis udarbejde en matrix med angivel-
se af vaesentlighed og risici for hver af den pageel-
dende institutions forvaltningsomrader. Det vigtige
for controlleren er at vide hvilke af en institutions
forvaltningsomrader der har hgj vaesentlighed hen-
holdsvis risiko for at sikre en tilstreekkelig og ngd-
vendig kontrol og opfalgning pa netop disse omra-
der.

Det kunne veere at der er behov for aktiviteter i
form af revurdering af arbejdsprocesser og i s&erde-
leshed sikring af beskrevne arbejdsprocesser, kva-
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litetssikrende foranstaltninger i forbindelse med
sagsbehandling, evaluering af enkeltstaende for-
valtningsomrader m.v..

Ogsa inden for forvaltning og tilsyn med de mange
statslige tilskudsordninger (ca. 50 mia. kr. arligt)
anvendes vasentlighed og risiko. Dette i serdeles-
hed til at vurdere hvilket indhold der bgr vare i
lovforberedelse, administration, kontrol, tilsyn
samt evaluering af tilskudsordninger indenfor et
ministeromrade. Det er klart, at der bgr veere mere
tilsyn og kontrol af tilskudsordninger med hgj vee-
sentlighed — savel belgbsmaessigt som kvalitativt —
0g hgj risiko — eksempelvis p.g.a. omfanget af til-
skudsmodtagere end med tilskudsordninger, hvor
tilskuddet udger et mindre belgb, som ydes til en
veletableret og velfungerende selvejende instituti-
on.

Egentlige eksempler pa anvendelsen af vaesentlig-
hed og risiko indenfor controlling og tilskudsfor-
valtning kan findes pd @konomistyrelsens hjem-
meside www.oes.dk i publikationen ”Controlling i
staten”.

Afslutning

Som det ses kan viden om “hvor bajerne er?” an-
vendes vidt og bredt uanset om malet er finansiel
revision af statsregnskabet eller controlling af for-
valtningsomrader. Her er kun navnt nogle af an-
vendelsesomraderne, men der er ingen tvivl om at
jo starre bevidstheden er om veaesentlighed og risi-
ko jo flere anvendelsesmuligheder vil der forment-
lig komme til syne. Til sidst skal nevnes at
spgrgsmal og kommentarer er velkomne pa

tml@oes.dk.

1~ Betegnelse for ledende revisor.

DN

Revisionsvejledning 21 om besvigelser

Af revisor, cand. merc. aud. Louise Brouer, Unibank

Det har i en lang periode veeret en fremherskende
opfattelse blandt revisorer i Danmark, at det ikke var
revisors ansvar at afslgre besvigelser, heller ikke
selvom de blev begaet af ledelsen. Et synspunkt,
som bl.a. har medvirket til forventningsklgften, og
som har veeret diskuteret meget i de senere ar spe-
cielt i forbindelse med en reekke store erhvervsskan-
daler. Sidstnavnte har blandt andet medfart en op-
blgdning af synspunktet.

I forbindelse med Revisionsvejledning 1 om de
grundleeggende principper for revision af regnska-
ber, som tradte i kraft i 1993, fastslas det i afsnit 2.7,
at "Revisor skal tilretteleegge og udfare revisionen
med henblik pa at kunne tage stilling til, om regn-
skabet indeholder vaesentlige fejl eller mangler." og
i afsnit 2.8, at "Fejl eller mangler i regnskabet kan
veere utilsigtede eller tilsigtede. Tilsigtede fejl og
mangler sgges saedvanligvis holdt skjult eller tilslg-
ret, og der er derfor en forgget risiko for, at revisor
ikke opdager disse. En revision tilrettelagt og udfart
i overensstemmelse med god revisionsskik kan der-
for ikke hindre, at sédanne vaesentlige fejl og mang-
ler forbliver uopdagede."

Hovedbudskabet her er, at fejl og mangler omfatter
savel tilsigtede som utilsigtede fejl, og at revisors
arbejde omfatter begge typer. Dette blev yderligere
tydeliggjort med erkleringsbekendtgarelsen fra
1996, hvoraf fremgar, at revisor i et rimeligt omfang
skal vaere opmaerksom pa besvigelser mv., som er af
betydning for regnskabsbrugerne.

Revisionsvejledning 21 om besvigelser var farste
gang pa dagsordenen pa FSR's generalforsamling i
maj 1997. Vejledningen blev dog ikke vedtaget ved
den lejlighed pga. af betydelig modstand bl.a. fra en
reekke af de store revisionsfirmaer. Farst i 1999 blev
vejledningen godkendt i dens nuvaerende form.

Internationalt har der eksisteret en revisionsvejled-
ning om besvigelser i mange &r og den danske vej-
ledning er da ogsd udarbejdet med udgangspunkt
heri; uden dog at vare identisk hermed. | det fgl-
gende gennemgas vejledningen i hovedtraek.
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Definition af besvigelser

Besvigelser er i vejledningen defineret som
" tilsigtede handlinger eller undladelser, der farer til
eller kan fare til fejlinformation i regnskabet"”. Be-
grebet anvendes ifglge en fodnote til vejledningen
synonymt med det internationalt anvendte udtryk
"fraud". En besvigelse forudsatter en bevidst hand-
ling i modsatning til fejl, som er opstaet uden et
bevidst forsgg pa at pavirke resultat eller lignende.
Besvigelser opdeles endvidere i vejledningen i regn-
skabsmanipulation og misbrug af aktiver.

Regnskabsmanipulation vil typisk involvere et eller
flere medlemmer af ledelsen og kaldes da ogsa for
management fraud i den udenlandske litteratur.
Formalet med regnskabsmanipulation er at bibringe
omverdenen en anden opfattelse af virksomheden
end det reelle billede. Vejledningen oplister en raek-
ke eksempler pa regnskabsmanipulation, som dog
ikke ma anses for udtemmende.

Misbrug af aktiver er typisk den type besvigelse
man teenker pa, nar man harer ordet besvigelser, idet
tanken ofte automatisk falder pa en medarbejder,
som tager af kassen. Misbrug af aktiver kan bade
involvere medlemmer af ledelsen og medarbejdere i
gvrigt. Det totale belgb vil ofte veere uveesentligt i
regnskabssammenhang, selvom der er set eksempler
pa vasentlige besvigelser af denne karakter. Denne
type besvigelser benavnes ofte employee fraud i den
internationale litteratur. Vejledningen oplister lige-
ledes eksempler pa denne type besvigelser.

I begge typer af besvigelser vil der veere tale om, at
den svigagtige adfeerd og resultaterne heraf forsgges
holdt skjult for omverdenen herunder revisor.

Ansvar

Det vil altid veere ledelsens ansvar at forebygge og
opdage besvigelser ved at etablere forretningsgange
og interne kontroller. Uanset hvor gode forretnings-
gange en virksomhed har, vil der dog ofte alligevel
veere en mulighed for, at besvigelser stadig kan finde
sted.

Revisors ansvar bestar alene i at tilretteleegge revisi-
onen saledes, at han opnar en begrundet overbevis-
ning om, at regnskabet ikke indeholder vasentlig
fejlinformation, det veere sig fra ubevidste fejl savel
som besvigelser. Det fremgar af en fodnote til vej-
ledningen, at "begrundet overbevisning" i denne for-

bindelse anvendes synonymt med det internationalt
anvendte "reasonable assurance”. Det vil sige, at
revisor skal opna en hgj, men ikke fuldstendig
overbevisning om, at regnskabet ikke indeholder
veesentlig fejlinformation. Den begrundede overbe-
visning opnas ved at planlegge og udfere revision i
henhold til god revisionsskik.

I vejledningens afsnit 2.5 sidste punktum anfares:
"Ved besvigelser er der en forgget risiko for vaesent-
lig fejlinformation i regnskabet, fordi besvigelser
sedvanligvis sgges tilslgret eller skjult for revisor
og omverdenen." Dette afsnit er ikke medtaget for at
begreense revisors ansvar til at planleegge og udfare
revision i henhold til god revisionsskik, men for at
gere opmarksom pa, at der ved enhver revision
foreligger en risiko for uopdagede fejl.

Planlaegning

Ifelge vejledningens punkt 3.1 skal revisionen
"planleegges og udfares pa grundlag af revisors vur-
dering af veesentlighed og risiko, herunder risiko for
bevidst fejlinformation i et regnskab og risiko for
misbrug af aktiver.

Revisor skal planleegge og udfere revisionen med
den forngdne professionelle skepsis og herunder
vaere opmaerksom pa risikofaktorer eller forhold, der
indikerer eller ger Klart for revisor, at besvigelser
kan forekomme.". Vurdering af risiko for besvigel-
ser er saledes en integreret del af enhver revision.
Den foretagne risikovurdering skal lgbende geno-
vervejes igennem hele processen.

Den professionelle skepsis omhandler revisors ind-
stilling til revisionsarbejdet og geelder ikke kun i
relation til besvigelser. Begrebet indbefatter_, at
revisor anlaegger en "questioning mind" og en kritisk
vurdering af revisionsbeviser. Revisor skal ikke ga
ud fra at ledelsen er uerlig, men muligheden skal
overvejes.

I et appendiks til vejledningen er oplistet en raekke
forhold og begivenheder, som indikerer en forgget
risiko for besvigelser. Listen er dog ikke udtem-
mende ligesom tilstedeverelsen af en eller flere af
forholdene ikke ngdvendigvis er ensbetydende med
en samlet set forgget risiko for besvigelser.

| forbindelse med vurdering af risikoen for besvigel-
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ser kan det vaere nyttigt at holde sig felgende to ka-
rakteristika ved besvigelser for gje:

 Pres eller motiv til at bega besvigelser.

« Mulighed for at bega besvigelser.

Motivet til at bega en besvigelse vil i tilfeeldet med
misbrug af aktiver typisk veere et gnske om en direk-
te finansiel gevinst, mens det i tilfeeldet med regn-
skabsmanipulation typisk vil veere et gnske om fi-
nansiel gevinst af en mere indirekte form f.eks. en
gunstig kurs pa selskabets aktier i forbindelse med
kapitaludvidelse.

Et vigtigt element i risikovurderingen er en vurde-
ring af ledelsens kompetence og integritet. Denne
vurdering retter sig primart mod risikoen for regn-
skabsmanipulation, idet ledelsen jo har mulighed for
at undertrykke eller omga de interne kontroller.
Endvidere skal revisor ifglge vejledningen forespar-
ge ledelsen, om der er konstateret besvigelser og om
ledelsens vurdering af risikoen for, at der kan fore-
komme besvigelser. Denne forespgrgsel vil primart
kunne anvendes i risikovurderingen vedrerende
misbrug af aktiver.

Udfarelse

Safremt den foretagne risikovurdering resulterer i en
forgget risiko for besvigelser skal revisor fastlaegge
en revisionsstrategi indeholdende savel generelle
tiltag, som specifikke revisionshandlinger jf. vejled-
ningens afsnit 3.7. Vejledningen oplister eksempler
pa bade generelle tiltag og specifikke revisionshand-
linger.

Hvis revisor far mistanke om besvigelser, skal der
ivaerksettes undersggelser med henblik pa at fa mis-
tanken be- eller afkraeftet. Revisor skal endvidere
tage stilling til, hvorvidt han vil inddrage ledelsen
heri. Safremt ledelsen ikke selv er under mistanke,
kan revisor aftale med ledelsen, at den selv forestar
undersggelserne.

Vejledningen fastleegger endvidere, at safremt den
daglige ledelse er under mistanke, skal revisor uden
ugrundet ophold underrette virksomhedens gverste
ledelse. Det er revisor selv, som afger hvornar, der
foreligger en mistanke.

Endeligt skal revisor overveje, hvilken indflydelse
konstaterede besvigelser har pa revisionen i gvrigt.

Dette gelder bl.a. det modtagne materiales palide-
lighed.

Dokumentation

Revisors arbejdspapirer skal dokumentere den fore-
tagne risikovurdering. | fald det vurderes, at der er
en gget risiko for besvigelser skal de planlagte og
udferte arbejder rettet mod denne risiko dokumente-
res i arbejdspapirerne.

Rapportering

Vejledningen navner tre forskellige meddelelses-
midler, som revisor kan anvende i forbindelse med
besvigelser:

* revisionsprotokollen

* pategningen

* en til lejligheden indkaldt generalforsamling.

Meddelelse i revisionsprotokollen til virksomhedens
ledelse vil typisk finde anvendelse i tilfelde, hvor
revisor har opdaget svagheder i de interne kontroller
og forretningsgange, og disse svagheder abner mu-
lighed for besvigelser, nar revisor har en begrundet
mistanke om besvigelser eller nar revisor har opda-
get besvigelser.

Forbehold i pategningen vil skulle anvendes ved
uenighed med ledelsen, dvs. nar revisor konstaterer
besvigelser og disse ikke afspejler sig i regnskabet
eller nar konstaterede besvigelser afspejler sig i
regnskabet, men ikke er fyldestggrende beskrevet i
regnskabet og ved revisionsmaessig usikkerhed dvs.
nar revisor som fglge af besvigelser eller begrundet
mistanke herom ikke kan opna tilstreekkeligt revisi-
onsbeuvis til at afgere om regnskabet indeholder vee-
sentlig fejlinformation.

Supplerende oplysninger i revisionspategningen kan
finde anvendelse, nar en konstateret besvigelse er
korrekt indarbejdet og beskrevet i regnskabet, men
forholdet alligevel ma betegnes som usadvanligt og
veaesentligt for regnskabet og skal anvendes i tilfeel-
de, hvor revisor har en begrundet formodning om, at
medlemmer af ledelsen kan ifalde straf- eller erstat-
ningsansvar. Endvidere vil revisor skulle give op-
lysning i pategningen safremt ledelsen er involveret
i besvigelser og ledelsen ikke har efterkommet revi-
sors opfordring til at iveerksaette skadesbegraensende
foranstaltninger.
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Hvis rapporteringen ikke kan afvente afleggelse af
regnskab skal revisor benytte sig af sin ret til at ind-
kalde til ekstraordingr generalforsamling. Er dette
ikke nok, skal revisor overveje andre fremgangsma-
der f.eks. politianmeldelse.

Vejledningen fastslar endvidere, at det ikke er god
skik som revisor at fratreede i utide, med mindre for-
holdene er direkte uholdbare for revisor. Safremt
revisor alligevel fratreeder i utide eller ikke gnsker
genvalg skal det begrundes i revisionsprotokollen.

Afslutning

Det har altid veeret revisors opgave at opna en be-
grundet overbevisning om, at et regnskab ikke inde-
holder vesentlig fejlinformation. | erklaeringsbe-
kendtgerelsen fra 1996 fastslas det, at dette ogsa
geelder for misinformation som fglge af besvigelser.
Selve revisors ansvar i relation til besvigelser frem-
gar saledes allerede af anden regulering. Vejledning
21 tydeligger dog, at revisor skal veere ekstra op-
meerksom pa dokumentation af risikovurderingen i
relation til besvigelser, ligesom det nu er blevet fast-
slaet, at det ikke er god skik for revisor at fratreede i
utide.

Bl.a. Arens & Loebbecke: "Auditing, an integrated
approach”, 8. udgave (2000), side 145.

=2a

Besvigelser er en forretningsrisiko

Af Bjarne Frandsen, Nykredit

Uden aktiv involvering af den interne revisions-
funktion er det sveert at se, hvordan ledelsen kan
indhente tilstreekkelig objektiv information til at
lgse sine forvaltningsopgaver, have kendskab til
risici for besvigelser eller rapportere effektivt om
intern kontrol.

Sadan indleder the European Confederation of In-
stitutes of Internal Auditing (ECIIA) deres 'Posi-
tion Paper': "The Internal Auditor's role in the pre-
vention of Fraud" (oktober 1999).

Generelt er det opfattelsen, at almindeligt aner-
kendte danske revisionsprincipper pa besvigelses-
omradet kom pa omgangshgjde med de internatio-
nale standarder, jf. ISA 240, da Vejledning 21 blev
udgivet i marts 1999. Spgrgsmalet er, om vi som
revisorer og i denne sammenhang iseer som inter-
ne revisorer, har tilstreekkelig fokus pa mulighe-
derne for aktiv involvering i arbejdet med at fore-
bygge besvigelser. De internationale tendenser gar
i retning af, at kravene til ledelsens handtering af
forretningsrisici er stigende, og derigennem har det
naturligt @get bestyrelsens og direktionens for-
ventninger til, at intern revision yder et aktivt bi-
drag i arbejdet med at forhindre og afslare besvi-
gelser.

Ser man i denne sammenheang pa revisionens
handtering af besvigelser, kan det veere relevant
ganske kort at navne et par af de internationale
rapporter, som gik forud for tilblivelsen af den
danske vejledning og samtidig se pa, hvad der er
sket efter udsendelsen af RV 21.

Treadway-rapporten

Treadway-kommissionen blev oprettet i 1985 med
den hovedmalsatning at kortleegge, hvilke fakto-
rer, der ligger bag forbryderisk finansiel rapporte-
ring og give anbefalinger pa, hvorledes man kan
reducere forekomsten heraf. Kommissionen gav i
sin rapport i 1987 flere anbefalinger, som gik di-
rekte pa det interne kontrolsystem. Vigtigheden af
kontrolmiljget blev understreget, sammen med god
forretningsskik, kompetente og engagerede ekster-
ne revisorer og en aktiv og objektiv intern revisi-
onsfunktion.

COSO-rapporten

Pa baggrund af Treadway-rapportens anbefalinger
blev bl.a. igangsat et projekt med det formal at gi-
ve felles forstdelse af begrebet 'intern kontrol'
imellem alle parter, og at hjeelpe ledelsen med at
udgve bedre kontrol over virksomheden. Resultatet
af projektet kom i form af den sakaldte COSO-
rapport i 1992. Rapporten beskriver en ramme for
opbygning af det interne kontrolsystem og gen-
nemgar forudsatningerne for, hvorledes rammen
skal kunne fungere i praksis.

Internationalt er principperne for ledelsens pligter i
stigende grad inspireret af COSO-begrebsram-
men for intern kontrol fra USA, hvilket bl.a. ses af
den engelske revisorforening ICAEW's vejledning
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"The Combined Code on Corporate Governance".

Vejledningen giver anvisninger pa:

* hvilke overvejelser, der bgr geres til sikring af
gode interne kontroller

* hvad gennemgangen af de interne kontroller
skal indeholde

« hvad den arlige gennemgang specifikt skal in-
deholde

« arlig revurdering af behovet for intern revision i
selskaber, som ikke har etableret en intern revi-
sionsfunktion

* minimumskrav til selskabets rapportering til
aktionarerne.

Har der i perioden veeret konstateret svagheder i de
interne kontroller, som har medfert vaesentlige tab
eller forpligtelser, foreslas det, at bestyrelsen i ars-
rapporten oplyser om, hvilke tiltag der er ivaerksat
for at imgdega gentagelser.

Turnbull-rapporten

Den seneste stillingtagen til risikostyring og intern
kontrol i UK fremgar af en revisionsvejledning
benavnt Internal Control: Guidance for Directors
on the Combined Code, udstedt september 1999.

I forbindelse med udsendelsen har London Stock
Exchange udsendt en skrivelse, hvori det kreeves,
at virksomheder noteret pa Londonbgrsen skal ef-
terleve vejledningens retningslinier fuldt ud allere-
de for regnskaber, der afsluttes efter 23. december
2000.

Vejledningens grundleeggende syn pa intern kon-
trol er:

» Virksomhedens interne kontrolsystem har en
ngglerolle i styringen af risici, som er afggren-
de for, at virksomheden kan realisere sine mal.

Det fremgar endvidere af rapporten, at virksomhe-
dens interne kontrolsystem skal:

» vere integreret i forretningen og virksomhed-
skulturen og ikke veere en separat aktivitet

+ hurtigt kunne imgdega andrede risici bade in-
den for og uden for virksomheden

* indeholde rutiner om gjeblikkelig rapportering
til rette niveau af identificerede mangler eller
svagheder i kontrollen, samt

 hvilke specifikke tiltag, der er iveerksat.

I forbindelse med vejledningens offentliggarelse
blev det fremhavet, at det var tilstrebt at frem-
bringe en praktisk vejledning, som kan sikre, at
ledelsen er bevidst om virksomhedens vasentlige
risici og de aktiviteter, som eksisterer til styring af
disse.

Det er veerd at heefte sig ved, at en effekt af Turn-
bull bliver virksomhedernes revurdering af risi-
kostyringen og gennemgang af de interne kontrol-
ler. Det bliver en udfordring for de interne reviso-
rer at positionere sig rigtigt — ikke i frontlinien i
rollen som skaber af praksis for risikostyring og
intern kontrol — men omvendt heller ikke miste
opgaver til andre faggrupper (f.eks. eksterne revi-
sorer). For de engelske interne revisorer er det en
fantastisk og maske "once in a career-time oppor-
tunaty", som for danske revisorer ogsa kan blive
aktuel, safremt det britiske system bliver indfert i
Danmark.

ECIIA position paper

European Confederation of Institutes of Internal
Auditing (ECIIA) folger i deres 'Position Paper"
"The Internal Auditor's role in the prevention of
Fraud" (oktober 1999) godt op pa vejledningerne i
Turnbull og tilkendegiver, at det er sveert at se,
hvorledes ledelsen kan undveere en aktiv involve-
ring af den interne revisionsfunktion, jf. indled-
ningen til denne artikel.

ECIIA slar til lyd for, at der blandt de interne revi-
sorer bgr vare en stigende forstaelse for, at med en
aktiv involvering kan den interne revisionsproces
yde et afggrende bidrag til forebyggelse af besvi-
gelser ved at patage sig et medansvar for, at ledel-
sen forsynes med revisors objektive:

» opfattelse om de interne kontrollers effektivitet

» anbefalinger om forbedringer af kontrollerne

* information om de nyeste teknikker indenfor
afslaring og risikovurdering af besvigelser.

Afslutning

Selvom denne artikel har fokuseret pa besvigelser,
er det vigtigt at understrege, at revisors tilgang til
emnet ikke afviger fra den tilgang revisor skal ha-
ve til enhver risiko som identificeres. Det er vig-
tigt, at risici for besvigelser indgar i revisors risi-
kovurdering pa lige fod med gvrige forretnings-
maessige og revisionsmassige risici, herunder at
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revisor ikke undervurderer sit medansvar for, at
regnskabet ikke er fejlbehaeftet, - ogsa selvom fej-
len skyldes besvigelser. Omvendt er det vigtigt, at
revisionsindsatsen afstemmes med risiko-niveauet.

I nogle virksomheder er der tradition for, at den
interne revision udferer en del overvagningsopga-
ver og dermed indgar i de kontrolaktiviteter, som
skal forebygge og afslare eventuelle besvigelser.

I andre virksomheder er der en form for "berg-
ringsangst" med henvisning til, at man "kun" skal
revidere i henhold til god revisionsskik. | den sto-
re sammenhang synes det uvaesentligt, om kontro-
laktiviteterne og overvagningen bliver udfert af de
forretningsansvarlige eller af de interne revisorer,
sa leenge der er konsensus mellem ledelse og revi-
sorer om behovet og karakteren af sadanne opga-
ver.

Ogsa i denne sammenhang er det vigtigt, at revisor
bruger de IT-veerktajer, der i dag er til radighed for
en effektiv datarevision.

Uanset om det er tilsigtede eller utilsigtede fejl,
der forsgges afslgret, er vaerktgjerne de samme, og
har revisor én gang pavist, at bestemte udtreek og
sammensetning af data giver en effektiv kontrol
og fejlfinding, er det sjeeldent sveert at "selge"
produktet til de forretningsansvarlige. | dagens
virksomheder ligger stort set alle ngdvendige data
lagret elektronisk - inklusive de fejlbehaftede, og-
sd dem der er resultatet af en besvigelse — sa det er
principielt revisors evner og fantasi, der setter
greenserne for, hvor hurtigt og effektivt fejl og be-
svigelser kan afslgres!

Det er af afggrende betydning, at revisor regel-
meessigt er i dialog med ledelsen i virksomheden
om hvilket kontrolmiljg, der er det gnskelige, og
hvilke risici ledelsen har identificeret. Som det
fremgar af de internationale tendenser, vil de
kommende ars dialog ogsa have fokus pa Asses-
ment of Fraud as a Business Risk som et element i
den samlede Risk Management.

Ledelserne vil eftersparge radgivning og objektive
vurderinger af de interne kontrolsystemer, og her
har de interne revisionsafdelinger mulighed for at
udgare en forskel og tilfere virksomheden veerdi.
Ogsa pa dette omrade er det vigtigt, at vi falger

med i timen og forholder os aktivt til, hvad der rar
sig pa den internationale scene. Inden vi ved af
det, er vi maske selv en del af den.

i

Meerkedage

Bestdet CIA - eksamen

Redaktionen gnsker TILLYKKE til
revisor, Per Zeilich Hald
for bestéet CIA-eksamen.

Side 16

Foreningen af Interne Revisorer



Argang 6

Nummer 17

April 2001

Bagsmaekken

Oplysninger om Foreningen af Interne Reviso-
rer

Foreningens adresse:

Foreningen af Interne Revisorer (11A)
Vester Farimagsgade 31

1606 Kgbenhavn V

® 3375 6400 Sgren Kongsbo

| 3375 6402 Bente Christensen
(indmeldelser, tilmeldinger til
kurser, manedsmgder m.v.)

E-mail: bcc@post.dk

Telefax 3332 9010

® 32530989 Frede Bech Poulsen

Foreningen af Interne Revisorers bestyrelses-
medlemmer:

Sgren Kongsbo Post Danmark

(formand)

Tage Rasmussen Handelshgjskolen,
(naestformand) Arhus

Niels Thor Mikkelsen Danske Bank
(kasserer)

Frede Bech Poulsen
(sekreteer)

Ane Marie Christensen |Unibank

Peter Birkholm Handelshgjskolen,

Laursen Kgbenhavn

John Tyrrestrup FDB
OO T~

Jobannoncer

Jobannoncer kan bringes i INFO for kr. 1.500.
Annonceudkast sendes til Foreningens adresse jf.
ovenfor.

ClA-eksamen

Henvendelse angdende CIA-eksamen samt forbe-
redelse hertil kan rettes til Tage Rasmussen.

Der kan sgges yderligere oplysninger pa IlA's
hjemmeside (se efterfglgende).

Oplysninger om markedage

Oplysninger om meaerkedage bedes meddelt til:
Bente Hallberg, Post Danmark, Intern Revision
@ 3375 6408.

Artikler
Artikler i INFO honoreres med 3 flasker god rad-
vin.

Naeste nummer
Udkommer i august 2001.

Udlan
System Control & Auditability (SAC-
Rapporten)

Foreningen har et fuldsteendigt eksemplar af SAC-
Rapporten, som kan lanes ved henvendelse til For-
eningens sekreter pa @ 3253 0989.

Formalet er at give de medlemmer, der endnu ikke
har anskaffet den, en chance for at danne sig et
indtryk af den inden bestilling.

“Illustration©MadsBerg2000”
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COSO rapporten (Internal Control Integrated
Framework), som tidligere har veeret omtalt pa
manedsmgderne samt pa kurset “Operationel Revi-
sion” kan lanes til gennemsyn, far man evt. selv vil

anskaffe den fra Orlando.

Rapporten er delt op i 4 bind:

*  Executive Summary (7 sider)

* Reporting to External Parties (25 sider)
»  Framework (118 sider)

» Evaluation Tools (203 sider)

Henvendelse til Foreningens sekretaer pa
@ 32530989

Oplysninger om diverse hjemmesider

I1A” hjemmeside

www.theiia.org
Se endvidere 11A-INFO nr. 12
www.itaudit.org

I1A, DK” hjemmeside

www.iia.dk

l1A, UK Chapter

www.iia.org.uk

Outsourcing

www.outsourcing.com
Se endvidere 1IA-INFO nr. 8

AuditNet users.aol.com/auditnet
Fraud users.aol.com/auditnet
(derefter veelges FraudNet).
Se endvidere IIA-INFO nr. 7
WebTrust www.fsr.dk

www.aicpa.org

WWW.cica.org
www.cpaWebTrust.org
www.verisign.com (Her findes
ogsa en liste over WebTrust
certificerede virksomheder).

Anmeldte hjemmesider

www.efs.dk (INFO 13)
www.retsinfo.dk  (INFO 15)
www.acl.com (INFO 16)
www.toldskat.dk.  (INFO 17)
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I I A Foreningen af Interne Revisorer

Prisopgave

I anledning af at I1A (Institute of Internal Auditors) i 2001 fejrer 60-ars jubileeum udskriver
Foreningen af Interne Revisorer i Danmark en prisopgave.

Farste prisen vil veere pa kr. 15.000,-
og der vil vere yderligere to andenpriser pa kr. 5.000,-.

Prisopgaverne vil blive bedgmt efter kriterierne
for cand. merc. / cand. merc. aud. hovedopgaver.

Emnet for prisopgaven er:

Procesorienteret og risikostyret
intern revision og gkonomistyring

Der gnskes en analyse indenfor genstandsfeltet moderne revisions- eller gkonomistyringskoncepter med ud-
gangspunkt i en forretningsbaseret/procesorienteret opfattelse af virksomheden.

Opgaveskrivere kan frit afgreense problemstillingen inden for dette brede genstandsfelt, saledes
f.eks.:

basere opgaven pa en konkret virksomhed/case

gere opgaven IT-orienteret, herunder ogsa for eksempel specielt med hensyn til e-commerce

malrette opgaven efter revisions- eller gkonomistyringsopgaven generelt, eller efter delaspekter heraf, sdsom
det finansielle eksterne og interne rapporteringsformal eller system(sikkerheds)- aspektet

malrette opgaven mod virksomhedens informationssystemer som et element i den interne revisions evaluering
af det interne kontrolsystem

malrette opgaven mod virksomhedens informationssystemer, nar dele af virksomhedens aktiviteter outsources
eller der er tale om en virtuel virksomhed

inddrage traditionel finansiel information og/eller internet-baseret elektronisk information

orientere opgaven efter frameworks som COSO, COBIT, de danske og/eller de internationale revisionsstan-
darder.

Opgaven skal afleveres til 11A, efter den er bedgmt som hovedopgave pa et af de naevnte kandidat-studier. Afle-
veringsfristen er 31. december 2001. Endelig er det en forudsatning, at opgaven kan offentliggares.

Safremt yderligere information gnskes, kan der rettes henvendelse til nastformand i foreningen, Docent Tage
Rasmussen, Institut for Regnskab, Handelshgjskolen i Arhus, Fuglesangs Allé 4, 8210 Arhus V, tIf. 89 48 63 71
eller E-mail: tra@ash.dk eller bestyrelsesmedlem Adjunkt Peter Birkholm Laursen, Institut for Regnskab og Re-
vision, Handelshgjskolen i Kgbenhavn, Solbjerg Plads 3, C4, 2000 Frederiksberg, tIf. 38 15 23 10, E-mail:

pbl.acc@cbs.dk

Se ogsa hjemmesiden for Foreningen af Interne Revisorer: http://www.iia.dk
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