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Side 8      Foreningen af  Interne Revisorer  

 

Entreprise Risk Management i 
praksis 
 
Af Thomas Christensen, Ernst & Young 

 
 

 
 

 
COSO’s rapport fra 1992 om intern kontrol hav-
de til formål at fremsætte fælles standarder for 
intern kontrol, herunder især definitionen, vur-
deringen og rapporteringen af interne kontrol-
ler. COSO’s rapport om Enterprise Risk Mana-
gement (ERM), som udkom i september 2004, 
har som hovedformål at skabe en fælles referen-
ceramme eller standard, som virksomheder, sto-
re som små – offentlige som privat – vil kunne 
referere til for at kunne vurdere virksomhedens 
risikostyring, og så vidt muligt tage skridt til at 
forbedre denne.  
 
Hvorfor er der så meget fokus på ERM? 
 
Hvor COSO’s 1992-rammebetingelser for intern 
kontrol fokuserede snævert på virksomheders 
interne kontrolmiljø, er ERM tiltænkt at være 
væsentligt bredere funderet på virksomhedens 
interne miljø, dvs. virksomhedens kultur, etiske 
værdier og politikker. Det interne miljø er grund-
laget for de 7 øvrige komponenter i ERM, og er 
dermed afgørende for virksomhedens strategiud-
vikling, planlægning samt risikostyringprocedu-
rer. ERM giver således ledelsen et strategisk ri-
sikostyringsværktøj, der sikrer, at virksomheden 
ikke udsættes for unødige risici, samt at indbyr-
des relaterede risici er kontrolleret.  
 
Figur 1. COSO’s rammer fra 1992 og 2004 for hhv. intern 
kontrol, og Enterprise Risk Management. 
 
Kilde: COSO´s Enterprise Risk Management – Integrated Framework, 
Executive Summary side 7, © september 2004,  forfatter: PWC. 
 
 
 
 

 
 
 
 

Baggrunden for denne udvikling er, at øget glo-
balisering, teknologisk udvikling og ændrede 
organisationsformer medfører nye forretnings-
muligheder for virksomheder og organisationer. 
Men samtidig medfører ændringerne også nye og 
øgede risici. Sammen med den større fokus på 
regulering, lovgivning og retningslinier for cor-
porate governance og intern kontrol betyder det-
te, at virksomheder i dag er tvunget til at have et 
mere formelt fokus på risk management som et 
element i god corporate governance og som et 
middel til at fastholde og øge virksomhedens 
værdi. 
 
Hvad kendetegner et effektivt ERM-system? 
 
Et effektivt ERM-system kræver, at håndteringen 
af risici understøttes af en effektiv risk manage-
ment struktur i organisationen. Dette indbefatter: 
 
1. Risikostrategi - at ledelsen implementerer et 
overordnet framework, der sikrer en effektiv ri-
sikohåndtering med stakeholder value og virk-
somhedens strategi som omdrejningspunkt.  
 
2. Ledelse/governance - at ledelsen tager ansva-
ret for, at virksomheden styres med udgangs-
punkt i interessenternes krav, samt identificerer 
og uddelegerer ansvaret for væsentlige risici.  
 
3. Risk management proces - at virksomhedens 
risikohåndtering er integreret og velfungerende i 
samtlige væsentlige forretningsprocesser.  
 
4. Teknologi - at virksomheden har en velfunge-
rende infrastruktur, der sikrer en effektiv infor-
mationsudveksling og udnyttelse af den forhån-
denværende information.  
 
5. Risk management funktioner - at beslutnings-
processen effektivt understøttes gennem en lø-
bende koordinering mellem virksomhedens risi-
kostyringsfunktioner.  
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Rådgiver til den Statslige Task Force
Ernst & Young Risk Advisory Services søger endnu en medarbejder til at rådgive ministerier og statslige 
institutioner i forbindelse med den nye statslige regnskabs- og bevillingsreform. Du får et selvstændigt job i 
et stærkt fagligt og til tider hektisk miljø. Vi har fokus på de udfordringer, vores kunder har i forbindelse med 
overgangen til omkostningsbaserede regnskabsprincipper. Du er uddannet inden for regnskab og økonomi-
styring. Herudover har du 2-4 års praktisk erfaring inden for regnskabsvæsen eller revision. Besøg os på 
www.ey.com/dk/karrierecenter

Ernst & Young er et af verdens førende revisions- og rådgivningsfirmaer med 100.000 ansatte inden for revision, skat samt transaction advisory 
services (corporate finance) i mere end 140 lande. Vores kundesammensætning rummer virksomheder af enhver størrelse og inden for alle 
brancher. Ernst & Young’s målsætning er gennem værdi og tillid at bidrage til vores kunders og medarbejderes succes.

Gør det komplicerede enkelt

www.ey.com/dk




