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Intern Revisor

Saxo Bank er i gang med at etablere en intern revisionsafdeling og sgger i denne forbindelse revisorer med ga-pa-mod.

Bidrag med forbedring af effektiviteten

Intern revisions opgave er at vurdere, om bankens forretningsgange og interne kontroller inden for alle bankens forretningsomrader
er tilstraekkelige. Intern revision bidrager med at forbedre effektiviteten af risk management, kontrol og governance processerne i
banken. Intern revision rapporterer til bestyrelsen og er underlagt revisionsbekendtgerelsens bestemmelser.

Jobbeskrivelse:
Du vil blive en del af den interne revisionsafdeling, som blandt andet er ansvarlig for at:

fastlaegge revisionsmetodikken for den nyetablerede interne revisionsafdeling

planlagge revisionen baseret pa en vasentligheds- og risikoanalyse og i overensstemmelse med lovgivningen
tage del i revisionsaktiviteterne

rapportere resultaterne af revisionen

radgive i forbindelse med interne kontroller

vaere sparringspartner vedrerende implementering af andringer i lovgivningen

deltage pa sidelinien ved implementeringen af nye aktiviteter, nye reguleringer etc.

forbedre og opdatere revisionsmetoderne.

Du vil blive en del af et team bestaende af 3-4 personer og vil selv have stor indflydelse pa, hvilke opgaver du skal varetage.

Erfaring som revisor

| Saxo Bank tilstraeber vi at vaere de bedste inden for branchen, hvilket afspejler sig i de store krav og forventninger, vi stiller til
vores medarbejdere.

Vi forventer, at du er analytisk og struktureret. Du har en proaktiv indstilling og er engageret i det, du beskaeftiger dig med. Du har
minimum 3 ars erfaring fra eksternt revisionsfirma eller erfaring fra arbejde i en intern revisionsafdeling (erfaring inden for
investeringsbranchen foretraekkes). Du har en relevant uddannelse i revision (f.eks. HD-R eller Cand. Merc. Aud.) og besidder en CIA
certificering eller er interesseret i at erhverve dig denne. Du er i stand til at arbejde selvstaendigt savel som i teams - derudover
taler du flydende engelsk.

Saxo Bank tilbyder

...en attraktiv len og personalegoder samt engagement i din personlige og professionelle udvikling. Har denne annonce vakt din
interesse, og gnsker du at tage del i bankens ekspansion og succes, bedes du venligst sende os din ansggning samt dit CV pa dansk
eller engelsk til folgende adresse: cv@saoxbank.com ref. ”Intern Revisor 11/05_info”. For yderligere information henvises du til
vores hjemmeside www.saxobank.com eller kontakt Birgitte Svenningsen pa 3977 4130 eller Henrik Klaebel pa 3977 4196.

@vrige ledige stillinger

| kraft af vores kontinuerlige ekspansion sgger vi ogsa talentfulde og motiverede medarbejdere til Bankens ovrige
forretningsomrader sasom inden for vores Business Control og Back Office afdelinger. For mere information vedrerende disse
stillinger henvises til hjemmesiden www.saoxbank.com.

Saxo Bank is a global investment bank specialized in online trading and investing. Combining custom engineered technology with
expertise in capital markets, Saxo serves clients in more than 120 countries and has a membership of more than 525,000 at
www.saxobank.com. The bank’s trading platform, SaxoTrader, offers a multi-product trading and information platform for FX,
CFDs, Managed Funds, Futures Contracts, Stocks and Options. Consistent with our belief that a well-informed investor is a better
investor, we offer live, streaming pricing, flexible charts and charting information, economic updates and multiple sources of
technical and quantitative data free of charge through our website. Since 2001, the bank’s technology has been available to other
financial institutions through partnerships in the area of client and dealer technology, trade execution, back office administration
and risk management. This white label partnership strategy constitutes a significant portion of the firm’s business model, as it is
both scalable and efficient.
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Leder
v/ Soren Kongsbo

Nedtzellingen er i fuld gang.

Som det er bekendt introducerede IIA en ny definition
af intern revision med virkning fra den 1. januar 2002.
Det siger sig selv, at vi som medlemmer af IIA
skal forholde os til denne definition samt de standar-
der, der knytter sig hertil. I denne forbindelse vil jeg
fremhave standarderne om kvalitetsstyring, dvs. 1300
- 1340.

Jeg vil sarligt henlede opmarksomheden pa standard
1310, der foreskriver, at den interne revisions kvali-
tetssikringsproces ogséd skal indbefatte ekstern kvali-
tetsvurdering, og standard 1312, som bestemmer, at
den eksterne kvalitetskontrol skal gennemfores
mindst en gang hvert 5. ar.

Dette betyder, at for de interne revisionsafdelinger,
hvor der endnu ikke er blevet gennemfort en ekstern
kvalitetskontrol, skal denne vaere gennemfort senest
inden udgangen af 2006. Men inden da skal der natur-
ligvis veere gennemfort et omfattende arbejde med
intern kvalitetskontrol. Et spergsmal, der i denne for-
bindelse naturligt rejser sig, er, hvorledes gennemfo-
res denne eksterne kvalitetskontrol.

Det er her vigtigt at gere sig klart, at den eksterne
kvalitetskontrol i mere end én henseende er forskellig
fra den kvalitetskontrol, der traditionelt foretages af
den eksterne revision qua et samarbejde om revisio-
nen af virksomhedens arsrapport.

Kwvalitetssikringsprocessen i den interne revision skal
forst og fremmest sikre, at den interne revisions akti-
viteter udferes i overensstemmelse med IIA’s stan-
darder og foreningens ”Code of Ethics”. Og disse
standarder har blandt andet som formal at understotte,
at man lever op til definitionen af intern revision, her-
under, at intern revisions arbejde skaber veerdi i virk-
somheden og medvirker til forbedring af virksomhe-
dens forretningsprocesser.

Kriterierne for den eksterne vurdering af den interne
revisions arbejde er sdledes IIA standarderne, men
altsd ogsad foreningens definition af begrebet intern
revision. Dette stiller naturligvis krav til dokumenta-
tionen af intern revisions “nytteveerdi”, og resultatet
af en ekstern vurdering vil sdledes kunne vere til stor
nytte for revisionschefen i den pagaeldende afdeling
ved at skabe et grundlag for forbedringer.

For at kunne komme i betragtning som kvalificeret til
at foretage ekstern kvalitetskontrol, skal en raekke spe-
cifikke krav til sdvel uddannelse som erfaring indenfor
intern revision vere opfyldt. CIA eller beskikkelse som
statsautoriseret revisor opfylder eksempelvis uddannel-
seskravet, og erfaringen indenfor intern revision ber
vaere mindst 3 ar pa ledelsesniveau.

Hvem der i praksis skal foretage den eksterne kvali-
tetskontrol ligger ikke fast pd nuverende tidspunkt,
men en sardeles nerliggende mulighed vil vare at op-
bygge en foreningsbaseret kvalitetskontrol i lighed med
det, der kendes fra andre revisororganisationer.

Det er imidlertid vigtigt for vores profession, at vi som
medlemmer af IIA lever op til de standarder og kvali-
tetskrav, foreningen fastsatter, og jeg haber derfor, at
den eksterne kvalitetskontrol vil bidrage yderligere her-
til.

Alt godt for de kommende aktiviteter samt en god jul
og et godt nytar.

Nyt fra bestyrelsen

v/ Ane Marie Christensen

Bestyrelsen har haft rigtig mange aktiviteter i den for-
lobne periode. Herunder er der etableret et hjemme-
sideudvalg, som er kommet godt i gang og fremover
vil koordinere aktiviteter med redaktionen her i INFO.
Der har veeret velbespggte kurser og manedsmeder. Det
finansielle udvalg har haft mede, og Seren Kongsbo
har deltaget i ECIIA mede p& Cypern.

Som tidligere kommunikeret til nogle af jer har Fi-
nanstilsynet nedsat et udvalg, der skal se pa visse
aspekter af intern revisions arbejde i et internationalt
perspektiv. Jens Peter Thomassen, Danske Bank og
undertegnede reprasenterer I1A i udvalget.

Udvalget skal undersgge, hvorvidt den danske model
for intern revision folger de internationale tendenser
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pa omradet. Dette skal undersgges ved at sammen-
ligne det arbejde, der typisk foregar i en intern revi-
sionsafdeling i den finansielle sektor i Danmark,
med det arbejde, der typisk udferes i den finansielle
sektor 1 Europa. Intern revisions pategning pa &rs-
rapporten og konkrete krav til oplysninger og erklee-
ringer i revisionsprotokollatet ligger udenfor udval-
gets kommissorium.

Der er ogséa reprasentanter i udvalget fra FSR, Fi-
nansradet, Realkreditrddet, Forsikring & Pension og
Dansk Aktionarforening. Udvalgets arbejde afslut-
tes med en rapport senest 1. april 2006.

Udvalget er blevet enig om, at det vil veere hen-
sigtsmaessigt at fa et indtryk af, hvad danske interne
revisorer anvender deres tid pa. Vi har til det formal
sammensat et spergeskema, som vi vil sende ud til
jer, der er revisionschefer i den finansielle sektor.

Med henblik pa at gere informationen til udvalget
anonym har Finanstilsynet bedt os som forening om
at varetage denne underseggelse. Det vil sige, at I be-
des svare tilbage her til foreningen.

Vi vil ogsa forestd en udsendelse af spergeskemaer
til vores sgsterorganisationer i en rekke udvalgte
europaiske lande og USA.

Vi haber, at [, der modtager et spergeskema, vil tage
jer tid til at udfylde det. Det bliver interessant at se,
hvad resultat, der kommer ud af den gvelse!

oA i

Aktivitetskalender

I den kommende periode er der planlagt medlemsmeo-
der folgende dage:

22. februar 2006
19. april 2006

10. maj 2006

13. september 2006
25. oktober 2006
22. november 2006

Emnerne for medlemsmeaderne er endnu ikke helt fast-
lagt, men der vil blive fokuseret pa aktuelle emner, som
er relevante for enhver intern revisor.

IIA Arskonference 2006
Arskonferencen afholdes i perioden 7. - 9. juni pa Hotel
Comwell Borupgaard, Snekkersten.

Set allerede nu kryds i din kalender.

Emnerne for medlemsmgderne vil blive offentliggjort
pa foreningens hjemmeside wwwe.iia.dk sa snart, at de
er fastlagt.

Foreningen sender indbydelser ud til medlemsmeoderne
ca. 2 - 3 uger for maderne afholdes.

Tilmelding til medlemsmeder skal foretages via for-
eningens hjemmeside www.iia.dk under rubrikken
”Uddannelse”. Tilmeldingsfristen er angivet pa hjem-
mesiden og vil typisk vere ca. en uge for aftholdelse af
medlemsmeadet.

Kursuskalender

Eksamen

CIA, CCAP, CCSA og CFSA eksamen gennemfores i
maj og november maned hvert &r. Eksamen foregar i
Danmark og er pd engelsk. Tilmelding til eksamen skal
foretages til IIA i USA.

De nestkommende eksamener atholdes pa folgende
datoer:

Eksamensdato Tilmeldingsfrist
CIA
Foréret 2006
Part I & 11 17. maj 2006 31. marts 2006
Part Il & IV | 18. maj 2006 31. marts 2006
Efteraret 2006

Part I & 11 15. november 2006 | 30. september 2006

Part Il & 1V | 16. november 2006 | 30. september 2006

CGAP

Foraret 2006 18. maj 2006 31. marts 2006

Efteraret 2006 | 16. november 2006 | 30. september 2006

Foreningen af Interne Revisorer
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Eksamensdato Tilmeldingsfrist
CCSA
Foraret 2006 18. maj 2006 31. marts 2006
Efteraret 2006 | 16. november 2006 | 30. september 2006
CFSA
Foraret 2006 18. maj 2006 31. marts 2006
Efteraret 2006 | 16. november 2006 | 30. september 2006

Det anbefales, at tilmeldingen til eksamen foreta-
ges mindst 14 dage for den endelige tilmeldings-
frist, da tilmeldingen som tidligere nzevnt skal fo-
retages til I1A i USA.

Medlemsmaoder i 114

Medlemsmede den 13. oktober 2005

Til medlemsmedet den 13. oktober 2005 havde for-
eningen engageret to foredragsholdere til at fortelle
om revisionsstandarder.

Indleegget om RS 315 omhandlede forstaelse af virk-
somheden og dens omgivelser og vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation. Indleegget blev holdt
af statsautoriseret revisor Jan Bo Hansen Deloitte,
der tog udgangspunkt i den praktiske anvendelse.

Senior manager Steen Jensen, Danske Bank gen-
nemgik RS 240, der omhandler besvigelser. Steen
Jensen tog udgangspunkt i RS 240s anvendelse i
Danske Bank.

Revisionsstandarder er et meget aktuelt emne, hvil-
ket fremgik af den store tilslutning til medet. Der var
tilmeldt 60 personer.

Jan Bo Hansen, Deloitte Steen Jensen, Danske Bank

Medlemsmeode den 24. november 2005

Arets sidste medlemsmode blev afholdt i Dansk De-
sign Centers lokaler med en pragtfuld udsigt ud over
det juledekorerede Tivoli.

Foreningen havde inviteret statsautoriseret revisor
Jens Christian Klibo, PwC og intern revisor Povl
Christensen, TDC til at holde et foredrag om erfarin-
ger med og konsekvensen af implementeringen af
Sarbanes Oxley. Det var et meget interessant og
yderst aktuelt emne, hvilket bevirkede stor spergelyst
fra salen blandt de 43 deltagere i medlemsmadet.

Povl Christensen, TDC og Jens Christian Klibo, PwC
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Information fra I1A i Orlando

The I1A's 2006 General Audit Management
Conference

In Indian Wells (Palm Springs), California,
USA
March 20-22, 2006

Chief audit executives, audit committee and board
members, and financial and executive management
should start making plans to attend The IIA's 2006
General Audit Management Conference. Net-
work with your peers as you are inspired by a top-
notch lineup of presenters addressing compliance,
governance, critical issues, and much more.

|

The Institute of Internal Auditors - Houston
2006, Internal Conference

A CONFERENCE OF INFINITE POSSIBILITIES

In Houston, Texas USA
June 18 — 21, 2006

Register now for what has historically been one of
the internal audit profession's most popular events
— the 2006 International Conference. Approxi-
mately 2,000 attendees will gather for The IIA's
largest annual worldwide professional develop-
ment opportunity. This will be a conference of
infinite possibilities.

-%‘};@ﬂzlsmzj&%g&f o

Yderligere information kan ses pa IIA’s hjemmeside:
www.theiia.org

é < ,§
)
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EU’s 8. direktiv — Hvad vil det betyde for
danske selskaber og revisorer?

Af statsautoriseret revisor Jorgen Valther Hansen,
Ernst & Young, medlem af den europeeiske revisorfor-
ening FEE's committee on company law and corporate
governance

Indledning

EU’s 8. direktiv blev endeligt vedtaget af ministerradet
i oktober og implementeringen i national lovgivning
kan pédbegyndes med en frist pa 2 ar. Det nye direktivs
betydning for dansk lovgivning vil nappe i sig selv
blive vaesentlig, eftersom langt hovedparten af direkti-
vets bestemmelser blev implementeret ved andringen
af revisorlovgivningen i efteraret 2003. Dette gaelder
indforelse af offentlig registrering af revisorer og revi-
sionsfirmaer, etablering af Revisortilsynet og dets op-
gave med indferelse af uathaengig, obligatorisk kvali-
tetskontrol, endring af uathaengighedsregler til at folge
IFAC’s trusselsbaserede principper, skerpelse af kra-
vene for serligt betydningsfulde virksomheder (“public
interest entities”) samt ikke mindst indferelse af
IFAC'’s revisionsstandarder.

Indferelse af 8. direktiv vil dog satte fokus pa en raeekke
internationale stremninger og vil - athengig af den
konkrete indarbejdelse i dansk lovgivning — pavirke
revisorernes hverdag og fremtidige vilkar. Den konkre-
te lovproces kan maske ogséd — selvom revisorlovgiv-
ningen fra 2003 stadig er ny — fore til justeringer pa
baggrund af sével danske som udenlandske erfaringer.
Hovedtemaerne for de veasentlige forestdende @ndrin-
ger vil vaere indferelse af revisionskomitéfunktionen
for serligt betydningsfulde virksomheder, interne kon-
troller, indferelse af etiske regler, uathangighed, public
oversight samt krav om tvungen efteruddannelse.

Foreningen af Interne Revisorer
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Revisionskomitéfunktion

8. direktiv kraever indferelse af revisionskomitéer i
serligt betydningsfulde virksomheder (public interest
entities). Dette emne ma antages at have serlig rele-
vans for interne revisorer, idet sddanne funktioner
primeert forefindes i finansielle og bersnoterede sel-
skaber. En revisionskomité er et bestyrelsesudvalg,
typisk bestadende af 3 medlemmer, som er uathengige
(dvs. Non-executive). I det danske system vil dens
opgave vare at forberede bestyrelsens behandling af
regnskabs-, revisions- og kontrolmaessige forhold.
Direktivet kraever, at mindst ét medlem af revisions-
komitéen skal vaere kompetent i regnskabsvesen
og/eller revision. Kravet er ikke specificeret yderlige-
re, men gar man til USA, blev kravene til finansiel
ekspertice “opgraderet” i forbindelse med Sarbanes-
Oxley loven fra kompetence til ekspertice (financial
expert), og for at opfylde kravet skal man i en ikke
fjern fortid have deltaget i udarbejdelse eller revision
af regnskaber for tilsvarende barsnoterede selskaber.
Séledes som direktivets endelige formulering er ble-
vet, vil danske selskaber kunne lade den samlede be-
styrelse udfere revisionskomitéens arbejde, safremt
den opfylder kravene til uathengighed og kompeten-
ce. Det giver derfor god mening at tale om “revisi-
onskomitéfunktionen”, hvor det vasentlige snarere er
det, der skal udferes frem for, i hvilket organisatorisk
regi det udferes. Ifolge direktivet er revisionskomité-
funktionens opgaver blandt andet at

e overvage den regnskabsmessige rapporte-
ringsproces;

e overvage kvaliteten af selskabets interne kon-
trol, interne revision (hvor relevant), og risi-
kostyringssystemer;

e overvage den lovpligtige revision af &rs- og
koncernregnskabet;

e forholde sig til samt overvage uathengighe-
den af den valgte revisor og revisionsfirma,
herunder i sazrdeleshed levering af ekstra-
ydelser til selskabet

Revisionskomitébegrebet er allerede ved at vare et
kendt begreb blandt de storre bersnoterede selskaber
og en handfuld danske selskaber, der er noteret pa
amerikanske berser, har allerede mattet etablere en
revisionskomité. Fondsbersens reviderede anbefalin-
ger om god selskabsledelse (Norby II) fra 15. august
2005 introducerer ligeledes revisionskomitéer i dansk
selskabsledelse, og ogsa her ma det derfor forventes,
at 8. direktiv isoleret set ikke er den drivende kraft i
forandringen.

Interne kontroller

I forlebet omkring tilblivelsen af 8. direktiv har der
vaeret vedvarende forlydender om, at det ville fore til
en europ@isk pendant til Sarbanes-Oxley section 404
om kvaliteten af interne kontroller. Dette vil ikke vare
tilfeeldet i form af en egentlig bestemmelse om et er-
kleeringskrav. Derimod er der for sarligt betydnings-
fulde virksomheder et krav om, at revisor rapporterer til
revisionskomitéen om vasentlige observationer fra ud-
forelsen af den lovpligtige revision, herunder i s@rdeles
vaesentlige svagheder i de interne kontroller af betyd-
ning for den regnskabsmeessige rapportering. Dette for-
hold kan nappe forekomme specielt overraskende for
danske revisorer. Dette skal dog ikke tages som udtryk
for, at fokus pa de interne kontroller ikke vil vare sti-
gende i den kommende tid. Dels vil afsmitningen fra de
amerikanske regler skabe forventninger hos regnskabs-
brugere og bestyrelsesmedlemmer om, at interne kon-
troller gores til genstand for gennemgang og dreftelse,
og dels er det — som navnt ovenfor — et eksplicit ele-
ment i revisionskomitéfunktionens opgaver. Endelig
ligger der et forslag til @ndring af EU’s 4. og 7. direk-
tiv, som indeholder et forslag til indferelse af en “cor-
porate governance statement”, som blandt andet skal
indeholde en beskrivelse af selskabets interne kontrol-
ler og risk management systemer.

Sandsynligheden for en egentlig SOX 404 pendant i
EU er ikke blevet storre efter, at UK har gennemfort en
revurdering af deres Turnbull anbefalinger om rappor-
tering af interne kontroller, idet man efter omfattende
konsultationer med regnskabsbrugere har vurderet, at
indforelse af erklaeringer om kvalitet af kontroller i f.m.
regnskabsrapportering ikke vil have vasentlige veerdi 1
sig selv, og at man derfor vil holde fast i en aben rap-
portering om bestyrelsens proces for gennemgang af
interne kontroller samt beskrivelse af systemet. Samti-
dig er der indfert nye krav til ledelsesberetningen for
engelske selskaber, som eger kravene til beskrivelse til
selskabets vaesentlige risici samt handteringen heraf.

Ovrige forhold

8. direktiv foreskriver, at alle revisorer skal vaere om-
fattet af et set etiske regler, der omfatter integritet, ob-
jektivitet, kompetence og omhu. FSR’s oversattelse og
“fordanskning” vil givetvis kunne tjene til overholdelse
af dette krav. Kravene til revisors uathangighed fylder
en del i 8. direktiv, og som navnt har &ndringen af re-
visorlovgivningen i 2003 taget hejde for en god del
heraf, f.eks. rotationskravet, hvor perioden fastholdes
til 7 ar med 2 ars “cooling off”. Der vil dog vere enkel-
te nyskabelser sdsom kravet om en transparancy report
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fra revisionsfirmaer, der reviderer sarligt betydnings-
fulde virksomheder. Heri skal beskrives revisionsfir-
maets politikker, procedurer, kvalitetskontroller mv.
Endvidere skal revisionsfirmaet arligt erklere sin uaf-
hangighed over for revisionskomitéen, ligesom revi-
sionsfirmaet skal beskrive arten og omfanget af alle
ikke-revisionsydelser, som er leveret til serligt betyd-
ningsfulde revisionskunder gennem aret samt drofte
trusler mod uathaengigheden med revisionskomitéen.

Public oversight blev strammet op i forbindelse med
indferelse af Revisortilsynet i lovaendringen 1 2003.
Betragter man udviklingen i landene omkring os,
samt Revisortilsynets fokus det forste ér, er der ved at
tegne sig et billede af, at Revisortilsynet i Danmark
har taget fat i revisionskvalitet fra “bunden”, dvs. fo-
kuseret pd de sma revisionsfirmaer, mens andre lande
primert har fokuseret pa revisionen af bersnoterede
selskaber, der var den egentlige &rsag til opstramnin-
gen, blandt andet for at imgdega kravene fra PCAOB
1 USA. 8. direktiv indeholder i sig selv intet nyt her-
om, men det skal blive interessant at se, hvorledes
Revisortilsynets videre linie vil blive.

Et yderligere konkret punkt af generel interesse er
kravet om tvungen efteruddannelse. Dette er et omra-
de, som hidtil ikke har vaeret omfattet af regulering i
Danmark, bortset fra at FSR har igangvarende aktivi-
teter om formulering af krav som en udmentning af
IFAC’s standarder.

“Internrevision och internrevision”

Nedenstaende artikel blev bragt i tidskriftet "intern re-
vision" i juni 2005. Dette tidsskrift udgives af vores
sosterforening i Sverige, IRF. Det er et medlem af re-
daktionen Inga Astorsdotter, der har skrevet artiklen.
Inga Astorsdotter er revisionschef pa Uppsala Univer-
sitet, og hun har i artiklen interviewet Hans Dalborg,
der blandt mange hverv bestrider posten som bestyrel-
sesformand i bade Nordea og Uppsala Universitet. To
vidt forskellige organisationer og dermed ogsa to or-
ganisationer med vidt forskellig behov for intern revi-
sion.

Vi har fundet det interessant at gengive Hans Dalborgs
synspunkter. Indlegget skal endvidere ses som et bi-
drag til den tradition INFO har haft de senere ar med
at bringe betragtninger fra vores kunder i den overste
topledelse. Artiklen er pa svensk, hvilket vi haber ikke
giver anledning til forstaelses problemer.

Hans Dalborg har en Ph.D. i Okonomi. Hans Dalborg
var for han blev bestyrelsesformand i Nordea, ordfo-
rende direktor i Nordea.

Nordea kan inte fungera utan internrevision. Upp-
sala universitets internrevision maste vara storre
och ha mer auktoritet om den ska vara ett effektivt
verktyg for styrelsen. Detta enligt Hans Dalborg,
styrelseordforande i bl.a. Nordea och Uppsala uni-
versitet i en intervju om internrevisionen, banken
och universitetet.

Internrevision arbetar efter samma etiska kod och
samma normer oavsett om organisationen ir en
myndighet eller ett foretag, en bank eller en
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tillverkningsindustri. Men nidr kollegor triffas vid
IRF:s olika arrangemang forvéanas man ofta 6ver hur

olika arbetsvillkoren ir.

Skillnaden beror t.ex. pa vilken typ av verksamhet
som bedrivs och vilka krav som stills pa bade

verksamheten och

internrevisionen,

via t.ex.

forordningar. Olikheterna beror givetvis ocksa pa
internrevisionens stdllning 1 organisationen och dess
relation till styrelse, revisions-kommitté och VD, GD

eller motsvarande.

En tydlig skillnad &r antalet internrevisorer inom olika
organisationer. Sjélv &r jag internrevisor vid Uppsala
universitet och forsoker arbeta enligt god intern-
revisorssed, tillsammans med min ende arbetskamrat,
kollega och tillika chef Thomas Davidsson. Att jobba
ensam eller med ett fatal kollegor &r vanligt, sérskilt

inom offentlig sektor.

NOrdeQm ::j.-':-_: i
UPFSALA
UMIVERSITET

Antal anstillda 2004 28 929 5214
Omsittning 2004 51480 4015
(mnkr)

Balansomslutning 2 484 000 2120
2004 (mnkr)

Antal internrevisorer 100 2
Internrevision sedan? 50 ar minst 10 ar

Krav pa
internrevision?

Kultur?

Ja, via fians-
inspektionen

Effektivitet
och ordning

Ja, via f6rord-
ning

Kreativitet
och nyska-
pande

Skillnad banken och universitet

Skillnaden mellan internrevision och internrevision
blev dnnu tydligare for mig ndr Hans Dalborg utsags
till universitetets styrelseordférande. Hans Dalborg
var under manga &r VD for Nordbanken och Nordea.

Idag 4r han

styrelseordférande

féor Nordea.

Dirigenom har han givetvis en gedigen erfarenhet av

internrevision, inte bara i Sverige utan dven i Norge,

Danmark och Finland. Inom koncernen finns
sammantaget hisnande omkring hundra (100!)
internrevisorer.

Riskbilden dr givetvis en forklaring. Sannolikheten att
ett universitet rdkar ut for de risker som en bank kan
gora dr 1ag t.ex. ndr det giller valutahandel eller kredi-
ter.

Men dnda, hundra mot tva. Vilken mdjlighet till spe-
cialisering, till arbete med uppf6ljning och kvalitetsfor-
battringar. For att inte tala om vilken tid man kan
avsitta pa riskanalyser. Tanken svindlar!

Aven om jag personligen tror att universitets
verksamhet dr mycket intressantare och mer varierat 4n
en bank, dr det nira till hands att som internrevisor
kdnna sig ganska amatdrmassig vid en jaimforelse. Men
trots en spontan vilja att gdmma sig sa tar nyfikenheten
overhand. Hans Dalborg blir darfér oemotstandlig som
val av intervjuobjekt nir jag nu blivit medlem i
redaktionskommittén.

Det finns likheter i arbetsvillkoren for internrevisorer
inom statliga myndigheter och finanssektorn. En likhet
ar forordningskravet pé internrevision.

Vid Uppsala universitet, liksom de flesta andra
myndigheter med internrevision, skapades funktionen
for ca 10 &r sedan i och med en f6rordning om
internrevision i statliga myndigheter.

Kravet pé internrevision inom finanssektorn stricker
sig minst 50 ar tillbaka. Hans Dalborg berdttar att
oavsett kravet pd Nordea att ha internrevision - reglerna
varierar nadgot i de olika nordiska linderna - sa vill
banken ha internrevision av ren sjdlvbevarelsedrift.

Ordning och reda pa Nordea

”Nar jag kom till ddvarande Nordbanken, mitt i finans-
krisen, var det vildigt viktigt att stdrka internrevisio-
nens roll. Det viktigaste var att se till att internrevisio-
nen sékerstillde att det fanns en intern kontroll som
fungerade i den I6pande verksamheten. I den meningen
kan man sdga att en av internrevisionens viktigaste
uppgifter dr att se till att den 16pande rérelsen har sina
egna kontrollmekanismer. Detta géller inom ekonom-
iavdelningen, men dven pé operationella avdelningar.”

Genom att anvénda internrevisionsrapporterna som ett
styrinstrument medverkade Hans Dalborg till att hoja
statusen pa arbetet att ha god ordning inom Nordban-
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ken. Nér en kontorschef eller enhetschef skulle bedo-
mas var det noga att ta fram huruvida vederborande
hade négra anmérkningar i internrevisionen eller om
han eller hon hade goda omdémen i dessa samman-
hang.

”Vi hade rankinglistor pa olika enheter. Det hir gjor-
de att det blev populédrt att ha god ordning. Och det
medverkade naturligtvis till att &ndra pa kulturen i en
mera ordningsorienterad riktning.”

Hans Dalborgs syn pa internrevision har inte fo-
randrats sedan han blev styrelseordférande, mojligen
forstarkts.

”Jag har en manatlig kontakt med chefen for internre-
visionen dir han berédttar f6r mig om sina iakttagelser.
Sjdlva behandlingen sker dock i revisionskommittén
dér jag inte ingar. Men jag dr vil informerad om vilka
fragestéllningar som ar av betydelse.”

Tidigare var internrevisionen mer involverad i revisi-
onen av bokslut, alltsd 1 bokslutsarbetet och den fi-
nansiella rapporteringen. Den tidigare véldigt inten-
siva revisionen av enskilda kontor sker numera stick-
provsmiéssigt. Fokus har flyttats mot omraden som
kan astadkomma skada pa ett annat sétt dn ett enskilt
kontor.

”Riskbilden ar stidndigt under luppen, som t.ex.
marknadsrisker, kreditrisker och inte minst operativa
risker. Nordeas riskanalysverksamhet dr omfattande
och det 4r internrevisionens uppgift att se till att vi har
vil fungerande instrument for att folja dessa risker.”

Finansinspektionens roll

Nordea forséker homogenisera internrevisionen i de
fyra nordiska lander, men det har wvarit stora
skillnader. Denna skillnad beror inte bara pa de
enskilda bankerna utan dven pa vilket sitt de olika
finansinspektionerna valt att arbeta med internrevi-
sion.

En skillnad mellan myndigheter och finanssektorn &r
finansinspektionens roll.

Samtliga internrevisionsrapporter vid Nordea &r i
princip tillgéngliga f6r finansinspektionen. En
internrevisionsrapport som visar pa ett allvarligt fel
kan ga raka vigen fran internrevisionen till finans-
inspektionen. Internrevisionen pa Nordea har alltsa en
mycket sjidlvstdndig stéllning.

”Det &r inte roligt om det skulle ske men finans-
inspektionen har alltid rétt att vara informerad. Darfor
behover rapporten inte nodvéndigtvis gé via styrelsen
eller revisionskommittén och dessa kan inte heller
hindra att en rapport ldmnas till finansinspektionen.”

Hans Dalborgs
syn pa forutsitt-
ningar for effek-
tiv internrevision.

Internrevisionen maste

° Verka i en kultur som drar nytta av intern-
revisionen.

° Ha hog status inom organisationen och kunna
agera oberoende av ledningen.

°  Fokusera pa de stora relevanta frdgorna och in-
te soka under lampan.

°  Folja upp varje rapport

Nyttan med internrevision

Angéende nyttan av internrevision ser Hans Dalborg en
klar skillnad mellan banken och universitetet.

”Det dr svart att forestélla sig Nordea utan internrevisi-
onen. Men &ven nyttan av universitetets internrevision
dr avsevirt storre dn kostnaden.”

Att Hans Dalborg anser att internrevisionen &r ett ef-
fektivt verktyg for Nordeas styrelse &r utom allt tvivel.
Dir 4r skillnaden med universitet tydlig. Universitetets
internrevision &r inte ett effektivt verktyg i samma
utstrackning som bankens.

”For att vara effektivt maste internrevisionen ha till-
racklig auktoritet och tillrdcklig storlek for att betraktas
som en naturlig del av verksamheten”, sdger Hans Dal-
borg.

”Men den ska inte vara sa stor att den betraktas som
byrakratisk och kostsam. Det vore att kasta pengar i
sjon. Ett universitet har naturligtvis inte samma finansi-
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ella risker som en bank, men diremot operationella
risker.”

Internrevision utan forordning

I Norge avskaffades for nagra ar sedan kravet pé in-
ternrevisionen vid bl.a. universiteten och det ledde till
att internrevisionsenheter lades ner. Pa vissa hall finns
den dock kvar eftersom myndigheten ser nyttan med
verksamheten.

Ett lagstod &r forvisso en trygghet f6r intern-
revisionen, men samtidigt kan man férmoda att in-
ternrevisionens position och inflytande stirks om sty-
relsen viljer att ha internrevisionen fo6r dess egen
skull.

Hans Dalborg férmodar att universitetet skulle behéalla
internrevisionen om man inte var tvungen att ha det.

”Internrevisionen maste vara kénd, accepterad, inar-
betad och dessutom demonstrera goda resultat. Jag vet
inte hur ni uppfattas idag. Som nagon sorts poliser?”

Det hor inte till vanligheten, men jag méste medge att
visst har det hiant. Begreppet STASI har ocksa passe-
rat.

”Fullstiandigt befingt!” sdger Hans Dalborg.

”Ett sant synsitt skulle inte ha nagon plats i en bank,
atminstone inte hér. Aldrig. Mellanchefer och hogre
chefer maste ta till sig att revisionskontroll &r till f6r
att skydda dem fran att det ska bli dnnu vérre. Chefer-
na har ju ett ansvar for att styra verksamheten och har
man dé ett informationsunderlag av betydelse sa ar
det obegavat att tacka nej till det.”

Det 4r uppenbart internrevisorernas situation i univer-
sitetsvérlden och bankvirlden skiljer sig at inte bara
nér det giller arbetsvillkor utan 1 hogsta grad de olika
kulturer vi verkar i.

Ska man kallas for nadgot med koppling till polis-
visendet sa kinns CIA, som alla internrevisorer vet,
betydligt battre d4n andra 6knamn d&ven om man dnnu
inte dr certifierad. Sa vi jobbar pa det. Liksom pa att
standigt bli béttre, effektivare och mer respekterade.

P8

Revisors rolle med kontrol af
spekulationsreglerne

Af statsautoriseret revisor Erik Stener Jorgensen,
Grand Thornton

Zndringer af spekulationsreglerne

Ved gennemforelsen af Lov om finansiel virksomhed
(FiL) pr. 1. januar 2004 blev de regler om spekula-
tionsforretninger, der tidligere fremgik af Lov om fi-
nansiel virksomhed af 7. juni 2001 og af Bekendtgerel-
sen om spekulationsforretninger af 7. december 2001 i
vidt omfang fortsat. Andringerne i forbindelse med den
nye lov skal ikke gennemgas i detaljer. Som udgangs-
punkt mé det dog vurderes, at ferre dispositioner blev
omfattet af reglerne, og at feerre personer blev omfattet
af disse.

Til gengeld @ndredes kontrollen med reglernes over-
holdelse gennemgribende via den &ndring, der skete af
FiL pr. 1. juli 2004. Tidligere indberettedes de af be-
kendtgerelsen omfattede dispositioner arligt, hvorefter
den eksterne revisor gennemgik disse, oftest i samar-
bejde med intern revision. Ekstern revision afgav heref-
ter 1 protokollatet til arsrapporten i h.t. Revisionsbe-
kendtgerelsens § 4, stk. 4 og den dageldende Lov om
finansiel virksomhed § 19 - 21 erklaering om retnings-
linier og forretningsgange for indberetningerne, samt
hvorvidt disse havde givet anledning til bemaerkninger.
Denne type erkleering blev senest afgivet vedrerende
arsrapporten for 2003.

I henhold til den @ndrede FiL § 77, stk. 4 gelder nu
(fra 1. juli 2004):

”Bestyrelsen skal for personer omfattet af stk. 1 udar-
bejde retningslinier for kontrol med (min understreg-
ning) overholdelse af forbuddet i stk. 1 og stk. 2, 1.
pkt., herunder om indberetning af formue-
dispositioner”.
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De af stk. 1 omfattede personer omfatter bl.a. ’Perso-
ner, der ifolge lov eller vedtegtsbestemmelser er an-
sat af bestyrelsen i en finansiel virksomhed ...”. De
heraf omfattede er sdledes mindst en eller flere direk-
terer og revisionschef og eventuel vicerevisionschef.
Disse var ogsa tidligere omfattet af bestemmelserne,
og dette volder séledes ikke i sig selv problemer. Ifol-
ge de tidligere bestemmelser (FiL § 19, stk. 3) skulle
bestyrelsen imidlertid “udarbejde retningslinier om
indberetning af formuedispositioner”. Der er saledes
nu efter 1. juli 2004 ogsa palagt bestyrelsen en selv-
steendig kontrolfunktion i forhold til bestemmelserne.

Habilitetsproblemer

Skulle der ud fra lovteksten vere tvivl om, hvem der
kunne udfere den faktiske kontrol efter de af bestyrel-
sen i henhold til lovgivningens § 77, stk. 4 udarbejde-
de retningslinier anfertes der i bemerkningerne til
lovforslaget:

”Kontrollen af indberetningerne kan eksempelvis fo-
restas af bestyrelsen selv eller af et andet revisions-
firma end den finansielle virksomheds generalforsam-
lingsvalgte revisionsfirma eller af en advokat.”

Det forhold, at bestyrelsen direkte selv skal udfere en
detailkontrol, ma anses for usadvanligt i forhold til
Aktieselskabslovens almindelige regler om det ind-
byrdes forhold mellem bestyrelse og direktion. Som
dette er angivet i lovens § 54, stk. 2 og 3, varetager
direktionen den daglige ledelse af selskabet og skal
derved folge de retningslinier og anvisninger, som
bestyrelsen har givet, ligesom direktionen skal serge
for, at selskabets bogfering sker under iagttagelse af
lovgivningens regler herom, og at formueforvaltnin-
gen foregar pa betryggende made. Bestyrelsen skal pa
sin side serge for en forsvarlig organisation af selska-
bets virksomhed og skal pése, at bogferingen og for-
mueforvaltningen kontrolleres pa en efter selskabets
forhold tilfredsstillende made.

I spekulationssituationen har lovgiver imidlertid
valgt, at bestyrelsen skal patage sig en ny rolle eller til
opgaven anvende en person, der i gvrigt er uathangig
i forhold til virksomheden.

Hvor kom habilitetsproblemet fra?

Ekstern revision

Med virkning fra 1. september 2003 tradte en ny lov
om statsautoriserede og registrerede revisorer i kraft.
Loven gav, i hvert fald principielt, revisor mulighed
for at udfere arbejde, som tidligere ikke var forenelige
med arbejdet som praktiserende revisor. Til gengald

skete en betydelig skerpelse af kravene til revisors
uath@ngighed og habilitet set i forhold til den enkelte
klient ved revisionsopgaver eller erkleringsafgivelse.

At inspirationen hertil bl.a. er kommet fra det store ud-
land og ikke mindst fra The Sarbanes-Oxley-Act er der
naeppe tvivl om. Men i gvrigt skal man ikke se bort fra,
at habilitetsdiskussionen gennem laengere tid har veeret
i gang i savel politiske spargsmél som pa en lang rekke
fagomrader.

Revisorloven forholder sig for alle typer virksomheder
til omsteendigheder, der forhindrer, at revisor kan udfo-
re andre opgaver end lovpligtig revision for samme
virksomhed, f.eks. ved gkonomisk interesse i virksom-
heden, ved nere familiemaessige band til personer med
bestemmende indflydelse i virksomheden etc.

De klienter, som revisor i sarlig grad skal vare op-
merksom pa i relation til uathengigheds- og habilitets-
sporgsmalet er de sékaldt “serligt betydningsfulde
virksomheder”: Beorsnoterede selskaber, statslige aktie-
selskaber, virksomheder underlagt tilsyn af Finanstil-
synet, samt virksomheder, der i to pa hinanden folgen-
de regnskabsar opfylder to eller flere af folgende krite-
rier:

1. En medarbejderstab pa 2.500 personer
en balancesum pa 5 mia. kr. eller
3. en nettoomsetning pa 5 mia. kr.

Loven indeholder i forhold til de serligt betyd-
ningsfulde virksomheder yderligere et forbud mod er-
klaeringsafgivelse, hvis revisor eller andre personer i
revisionsvirksomheden:

a) ud over de krav, der felger af god revisions-
skik, har deltaget i bogfering eller lignede regi-
streringer, som danner grundlaget for det for-
hold, der afgives erklering om, eller har med-
virket ved udarbejdelsen af det dokument, er-
kleringen vedrarer, eller

b) inden for de seneste 2 &r har udarbejdet kandi-
datlister til brug for rekruttering af medarbejde-
re til centrale finansielle og administrative le-
delsesstillinger i1 virksomheden eller pa tilsva-
rende made har deltaget i rekrutteringsprocedu-
ren.”

Endelig, men ikke mindst, rummer loven forbud mod at
revisor udferer opgaver under omstendigheder, der er
egnet til at vaekke tvivl hos en velinformeret tredje-
mand om revisors uathengighed. Dette geelder f.eks.
hvis revisor eller andre personer i revisionsvirksomhe-
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den der er knyttet til opgaven eller kontrollerer dennes
udferelse, udferer eller inden for de seneste 2 &ar har
udfert andre opgaver for den virksomhed, der skal
afgives erklering om, saledes at revisor i hovedsagen
ville afgive erklering om sit eget eller de andre naevn-
te personers arbejde (selvrevision).

Det er klart, at denne lovgivning gav anledning til
adskillige fortolkningsspergsmal. ”FSR’s Etikudvalg
og Bestyrelse” udgav da ogsa 19. maj 2004 “Ret-
ningslinier for revisors etiske adfaerd”, hvor der nav-
nes eksempler pa, hvornar revisor méa anses for inha-
bil, herunder ikke mindst, hvornar der ma vurderes at
foreligge kontrol af eget arbejde eller selvrevision.

Finanstilsynet fulgte op pa denne udvikling ved i Re-
visionsbekendtgerelsen af 14. december 2004 at kree-
ve folgende erklaring afgivet af ekstern revision i
protokollater efter 1. januar 2005 (§ 4, stk. 4).

”Stk. 4. Den eksterne revision skal i tilknytning til
oplysningerne om eventuelle assistance- eller radgiv-
ningsopgaver, som minimum i protokollatet vedre-
rende arsrapporten, bekrafte, at forbuddet 1 § 11, stk.
2, nr. 8, litra a, i lov nr. 302 af 30. april 2003 om
statsautoriserede og registrerede revisorer har veret
overholdt, herunder at revisor eller andre personer i
revisionsvirksomheden ikke har deltaget i bogferin-
gen eller lignende registreringer, som danner grundla-
get for arsrapporten eller andre forhold, der afgives
erkleering om, eller medvirket ved udarbejdelsen af
arsrapporten eller et andet dokument erkleringen ved-
rorer. Bekreftelsen skal afgives, selvom der ikke har
veeret udfort assistance- eller radgivningsopgaver.”

Intern revision:
Ifolge Revisionsbekendtgerelsen af 15. december
2003 § 10 skulle ”oplysning om aftaler mellem virk-
som-hedens ledelse og den interne revision om udfe-
relse af sarlige revisionsopgaver” fremgé af funkti-
onsbeskrivelsen.

Selvom der séledes udtrykkelig tales om revisionsop-
gaver har det hidtil veret antaget, at intern revision
kunne udfore eller deltage i en reekke arbejdshandlin-
ger og erkleringsopgaver, som bl.a. ud fra den defini-
tion der findes i Revisionsstandarderne ikke falder ind
under revisionen, men som revisor traditionelt har
kunnet varetage.

Der er saledes nappe tvivl om, at der i efteraret 2004
pa trods af bemerkningerne i forarbejderne til den
@ndrede FiL lov af 1. juli 2004 blev arbejdet med
lgsninger, hvor intern revision i sterre eller mindre

grad skulle assistere bestyrelsen med kontrollen af spe-
kulationsreglerne, si leenge kontrollen ikke omfattede
revisions- og eventuel vicerevisionschef. Det forhold,
at revisionschef og vicerevisionschef var omfattet af
spekulationsreglerne tilsagde jo ikke i sig selv, at intern
revision blev inhabil i forhold til de evrige ansatte om-
fattet af spekulationsforbuddet.

Hvad der siden skete

I lobet af efterdret 2004 blev mange revisorer imidlertid
opmerksomme pa raekken af praktiske problemstillin-
ger omkring udferelsen af kontrollen med overholdel-
sen af spekulationsforbuddet.

Problemstillingerne drejede sig bl.a. om tidspunktet for
kontrollens udferelse, om kontrollen kunne ske stik-
provevis og endelig som navnt ovenfor om kontrollen
kunne udferes af sarligt bemyndigede personer i virk-
somheden, herunder eventuelt af intern revision.

Den 24. februar 2005 udsendte Finanstilsynet et notat
med tilsynets holdning til en reekke af disse spergsmal.

Datering pa Finanstilsynets notat tilsiger, at det nappe
er alle finansielle virksomheder, der i 2004 har foreta-
get kontrollen fuldt ud i overensstemmelse med den af
Finanstilsynet i notatet udtrykte holdning.

Mest interessant i notatet er maske opfattelsen af, hvem
der ma udfere kontrollen.

Udferelse af revisionschef eller vicerevisionschef (ogsé
udover kontrol af disses egne dispositioner) afvises af
Finanstilsynet, idet revisionschef eller vicerevisions-
chef ifelge FiL § 199, stk. 9 (og for revisionschefen og
intern revisions medarbejdere ifolge Revisionsbekendt-
gorelsen af 14. december 2004, § 12, stk. 2) ikke ma
udfore andet arbejde i virksomheden end revisionsydel-
ser. Kontrollen er ikke en revisionsopgave.

Bemyndigelse af en person i den finansielle virksom-
hed til at udfere kontrollen kan efter Finanstilsynets
opfattelse heller ikke accepteres, da denne gennem an-
settelse normalt vil vaere underlagt instruktionsbefojel-
ser fra personer omfattet af spekulationsbestemmelser-
ne, bl.a. direktionen.

Dette giver saledes af muligheder, at bestyrelsen, som
angivet i lovteksten selv udferer kontrollen, eventuelt
et andet revisionsfirma end det/de general-
forsamlingsvalgte eller en anden af den finansielle
virksomhed uafhangig person, f.eks. en advokat.

Side 12

Foreningen af Interne Revisorer



Argang 10

Nummer 31

December 2005

Tendensen blandt de finansielle virksomheder synes
fra starten at have veret, at bestyrelsen selv ville fore-
sta kontrollen. I hvert fald i de sterre finansielle virk-
somheder synes denne opfattelse andret, jf. ogsa det
tidligere anforte om, at bestyrelsen normalt udsteder
retningslinier og anvisninger om rammerne for det
arbejde, der skal udferes, men normalt ikke selv udfo-
rer arbejdsopgaverne.

(Kommentar: Finanstilsynets henvisning til Revisi-
onsbekendtgerelsen af 14. december 2004 § 12, stk. 2,
hvoraf det fremgar, at revisionschefen og medarbej-
derne i den interne revision ikke ma deltage i andet
arbejde end revision mé nok efter min mening vurde-
res som udtryk for at fore argumentationen lidt for
langt. P4 flere omréder, f.eks. realkreditomradet, afgi-
ver intern revision erkleringer overfor bl.a. @konomi-
styrelsen om lan med forskellige former for offentlig
subsidiering. Arbejdet er ikke revision, men “aftalte
arbejdshandlinger”, og hvis Finanstilsynets argumen-
tation skal felges kan intern revision heller ikke udfe-
re dette arbejde. Efter almindelig praksis har arbejds-
opgaver af denne karakter imidlertid altid vaeret ud-
fort af intern revisor).

Efter min erfaring har praksis med hensyn til kontrol-
len pa spekulationsomradet udviklet sig derhen, at
kontrollen typisk foretages af enten en advokat eller
af et andet revisionsfirma, end det generalforsam-
lingsvalgte.

Den generalforsamlingsvalgte revisors kontrol af
spekulationsreglerne

I det foranstaende er behandlet, hvem der kan foresta
kontrollen med indberetningerne i henhold til FiL 77,
stk. 4 fra de personer, der ifelge loven eller bestyrel-
sens bestemmelse er omfattet af FiL § 77, stk. 1 og
stk. 2, 1. pkt.

I henhold til FiL § 77, stk. 5 gaelder herefter for den
generalforsamlingsvalgte revisor:

”Den eksterne revision skal én gang om éret gennem-
ga den finansielle virksomheds retningslinjer efter stk.
4 og i revisionsprotokollatet vedrerende arsrapporten
oplyse, om retningslinjerne vurderes at vare betryg-
gende og have fungeret hensigtsmaessigt, og om virk-
somhedens kontrolprocedurer har givet anledning til
bemarkninger.”

I praksis betyder dette, at den eksterne revisor kon-
trollerer (uden at efterstdende skal opfattes som en
fuldsteendig liste eller et revisionsprogram):

Personkreds og fortegnelse herover:

e Har bestyrelsen taget stilling til, for hvilke ansatte
der er vasentlig risiko for konflikter mellem egne
og den finansielle virksomheds interesse (Fil § 77,
stk. 3)

e FErde piageldende ansatte identificeret ved navn?

e Huvis identifikationen alene sker efter funktioner
eller lignende, kan personkredsen identificeres en-
tydigt og praecist?

e Foreligger fortegnelse over samtlige ansatte, der er
omfattet af forbuddet (en sakaldt § 77, fortegnel-
se)?

e Er de pageldende ansatte informeret om, at de er
omfattet af forbuddet (FiL § 77, stk. 3), og hvad
dette omfatter?

e Har de skriftligt accepteret dette?

Retningslinier:

e Har bestyrelsen fastsat regler for kontrol med over-
holdelse af spekulationsforbuddet og om indberet-
ning af formuedispositioner?

e FEr kontrol- og indberetningssystemet fyldest-
gorende beskrevet?

e Fremgér det entydigt, hvem der skal forestd kon-
trollen?

e Er kontrolleren uafhengig af personerne omfattet
af spekulationsforbuddet?

e Kan kontrollgren vurderes kvalificeret?

e FEr indberetningerne med dokumentation dekkende
for formuedispositionerne omfattet af FiL § 77, stk.
1?

e Er hyppigheden for foretagelse af indberetninger
tilfredsstillende?

e FEr hyppigheden for indberetning eller kontrol den
samme for samtlige indberetningspligtige?

e Hvis nej beskrives og vurderes principperne for
udtagning til indberetning/kontrol, og om denne
sikrer, at samtlige indberetningspligtige jevnligt
udtages.

Den udforte kontrol:

e Foretages kontrollen med den hyppighed, der er
foreskrevet i retningslinierne?

e Er dokumentationen for den udferte kontrol fyl-
destgorende og tilstreekkelig?

e Er det kontrolleret, at § 77 fortegnelsen er fuld-
steendig?

e Er den med indberetningen medsendte dokumenta-
tion tilstreekkelig (depotudskrifter, kontoudskrifter
m.v.)?

e FEr samtlige indberetninger, som ifelge reglerne
skulle veere indsendt, indgaet?
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e  Er der rapporteret til bestyrelsen om den foretag-
ne kontrol?

e Har kontrolleren vurderet procedurerne for indbe-
retninger?

e Er det ved kontrollen konstateret, eller er der op-
stdet formodning om, at spekulationsbestem-
melserne ikke er overholdt?

Resultatet af ekstern revisions gennemgang skal som

anfort oplyses 1 revisionsprotokollatet til arsrapporten

og kan f.eks., forudsat der ikke har vaeret anledning til
bemerkninger, have falgende ordlyd:

”Som eksterne revisorer skal vi over for bestyrelsen i
henhold til Lov om finansiel virksomhed, § 77, stk. 5,
oplyse:

Selskabets retningslinjer i henhold til § 77, stk. 4,
vurderes at vaere betryggende og have fungeret hen-
sigtsmaessigt, og selskabets kontrolprocedurer har
ikke givet anledning til bemerkninger.”

Hvad bringer fremtiden?

Med hensyn til spekulationsbestemmelserne i FiL
loven og reglerne for kontrol heraf er der tilsynela-
dende ikke umiddelbart udsigt til @ndring heraf.

Skal der ske @&ndring ma det formodes, at forslag her-
om skal komme fra den af Erhvervsministeren nedsat-
te Byrdekomite. Derunder kan der méaske ogsa vindes
tilslutning om det synspunkt, at overfersel af egentli-
ge kontrolfunktioner til bestyrelsen forekommer at
vere et brud pa den i dansk selskabsret almindelig
anerkendte tostrengede ledelsesstruktur.

Med hensyn til spergsmalet om habilitet og selvrevi-
sion vil dette formodentlig i1 stadig sterre omfang
praege arbejdsopgaver og arbejdsdeling for bade eks-
tern og intern revision. Ifelge udkast til ny revisions-
bekendtgarelse skal ogsa revisionschefen fremover
afgive erklering, om at der ikke foreligger selvrevisi-
on:

”Revisionschefen skal som minimum i protokollatet
vedrarende arsrapporten i et serskilt afsnit, bekraefte,
at revisionschefen ikke er kommet i en situation, hvor
vedkommende erklarer sig eller oplyser om forhold
eller dokumenter, som revisionschefen eller ansatte i
den interne revision har udarbejdet grundlaget for, jf.
§ 14, stk. 2.7

Problematikkens kompleksitet fremgar som foran
naevnt f.eks. af, at Finanstilsynet i sit Notat af 24. fe-
bruar 2005 anferer, at det forhold, at det af Revisi-
onsbekendtgerelsen fremgar, at revisionschefen og

medarbejdere i den interne revision ikke ma deltage i
andet arbejde end revisions skulle hindre, at intern revi-
sion 1 gvrigt gennemgar eller kontrollerer forhold af
okonomisk karakter og afgiver erklering herom.

Det méa i denne sammenhang formodes at vere en
overfortolkning af ordet “revision”. Problemet opstar
efter min mening forst, sifremt revisor, som angivet i
forslaget til revisionsbekendtgerelse, erklerer sig eller
oplyser om forhold eller dokumenter, som revisor eller
dennes ansatte selv har udarbejdet grundlaget for.

Konklusionen er imidlertid klar:

Hvor det er tvivlsomt, om praster skal tro pa Gud,
skal revisorer, interne som eksterne, stedse have sig
habilitetsspergsmal for gje og safremt der blot er den
mindste tvivl herom, overlade opgaven til andre.

Nye regnskabsregler for danske
forsikringsvirksomheder — Del 2

"Dette er anden del af artiklen "Ny regnskabsbekendt-
gorelse for danske forsikringsvirksomheder’. Artikel-
reekken omfatter bade skadeforsikring og livsforsikring.

Forste del, der indeholdt generelle bestemmelser og
feellesbestemmelser, var med i INFO 30.

Denne del indeholder scerlige bestemmelser for ska-
deforsikring, livsforsikring samt afleeggelse af kon-
cernregnskab.”

Af statsautoriseret revisor Leif Zilmer, Deloitte og
statsautoriseret revisor Birger Berg Nielsen, Deloitte

Leif Zilmer

Birger Berg Nielsen
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3. Seerlige bestemmelser for skadeforsikring

3.1 Balance

3.1.1 Preemiehenscettelse

I de tidligere regler var premichensattelsen udtryk
for en periodisering af modtagen praemie over forsik-
ringsperioden. Nu er hovedreglen for opgerelsen af
premichenseattelsen @ndret til at udgere summen af
bedste skon over forventede fremtidige udbetalinger
vedrerende forsikringsbegivenheder, der indtreeffer
efter balancedagen, men indenfor risikoperioden af de
indgéede forsikringskontrakter. Skennet over fremti-
dige udbetalinger skal indeholde erstatningsudbeta-
linger, skadebehandlingsomkostninger og ristorneret
premie (§ 69).

Praemiehensattelserne skal dekke fremtidige forsik-
ringsbegivenheder, som méa forventes at finde sted
efter balancedagen, og som er dakket af de tegnede
og ikrafttradte forsikringskontrakter virksomheden
har indgaet. Kan premiehensettelserne opgjort pr.
forsikringsklasse ikke deekke fremtidige udbetalinger,
skal der ske en forggelse af hensattelserne.

Regnskabsbekendtgerelsen foreskriver, at premie-
hensattelsen som minimum skal udgere en andel af
preemien, svarende til den del af risikoperioden, der
forlaber efter balancedagen. I praksis vil dette for-
mentlig betyde en praemichensattelse beregnet 1 lig-
hed med tidligere, som en ren periodisering af den
opkrevede premie (pro-rata-temporis, nedenfor kal-
det periodiseringsmetoden).

Minimumsreglen om anvendelse af periodiserings-
metoden forhindrer, at en forventet regnskabsmaessig
gevinst pa forsikringskontrakten kan indregnes allere-
de pé ikrafttreedelsestidspunktet. Forsikringskontrak-
tens indtjeningsbidrag periodiseres derimod over kon-
traktens risikoperiode. Dette svarer ikke til den gene-
relle IFRS tankegang, og det mé forventes, at mini-
mumsreglen udgér, nar IFRS implementerer Fase 11 af
IFRS 4, Forsikringskontrakter.

3.1.2 Erhvervelsesomkostninger

Regnskabsbekendtgerelsen tillader ikke laengere akti-
vering af erhvervelsesomkostninger som et serskilt
aktiv, men der er givet mulighed for, at erhvervelses-
omkostninger kan indgé som en integreret del af ma-
lingen af minimum for preemiehensattelsen efter pe-
riodiseringsmetoden. Denne indirekte metode til peri-
odisering af erhvervelsesomkostninger via praemie-
hensattelsen medferer, at erhvervelsesomkostninger
omkostningsferes fuldt ud under forsikringsmeessige
driftsomkostninger, mens reguleringen af de indreg-

nede erhvervelsesomkostninger sker under praemieind-
tegterne.

Det er et krav, at erhvervelsesomkostningerne skal ha-
ve en tet og dokumenterbar sammenheng til indgéael-
sen og fornyelsen af forsikringskontrakten (§ 69).

3.1.3 Erstatningshenscettelser

Erstatningshensattelser omfatter de forventede fremti-
dige betalinger vedrerende forsikringsbegivenheder
indtruffet for balancedagen.

Malingen af erstatningshenszattelsen skal ske inklusive
afsattelse af omkostninger til deekning af de fremtidige
skadebehandlingsomkostninger, der saledes ogsa skal
estimeres (§ 70). Det ma forventes, at det er selve er-
statningsudgiften, som udger den klart vesentligste del
af erstatningshensattelsen.

Der skal i henhold til IFRS 4 ske en test af hensettel-
sernes tilstraekkelighed, jf. beskrivelsen oven-for under
premiehensattelser.

Det noteres, at bekendtgerelsen om opgerelse af hen-
settelser til dekning af lebende ydelser vedrerende
arbejdsskade er ophavet, idet hensattelserne omfattes
af det generelle krav om, at hensettelser opgeres efter
bedste sken, hvilket for eksempel indebarer, at der ved
skon over fremtidige pengestromme skal tages hensyn
til dedelighed, lgntal med videre.

3.1.4 Maling af skadebehandlingsomkostninger

Det er nyt for danske skadesforsikringsselskaber, at
hensattelserne inkluderer direkte og indirekte skades-
behandlingsomkostninger. Der er en rakke forhold,
som har en pavirkning pa opgerelsen af skadebehand-
lingsomkostningerne. Det kan vaere kompleksiteten af
de forskellige forsikringsklasser, organisationen af ska-
deafdelingen, erfaring i skadeafdeling, opbygning af it-
systemer og processer, antallet af skader, tidsmassig
forlgb mellem anmeldelse og lukning af sager mv. Ma-
lingen af skadebehandlingsomkostninger skal baseres
pa en going concern forudsatning.

De to vasentligste metoder til maling af skade-
behandlingsomkostninger er formentlig pr. sag og pro
rata til hensettelsen, hvor de indgédende belab er fundet
ved en nermere analyse af omkostningerne over tid.

3.1.5 Diskontering

De forsikringsmessige hensettelser skal diskonteres,
safremt dette er vaesentligt for sterrelsen af hensettel-
sen.
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Bemerkningerne til Regnskabsbekendtgarelsen giver
udtryk for, at der normalt ikke vil vaere behov for di-
skontering af premiehensettelser ... pa grund af den
almindeligvis korte tidsperiode frem til henscettelser-
nes afvikling, forstaet som risikoperioden eller perio-
den frem til det tidspunkt, hvor premichenscettelserne
“afloses” af erstatningshenscettelser”. Vi er enige i,
at diskontering nappe er vasentlig ved korthalet for-
retning, hvor alle vasentlige udbetalinger sker i labet
af det kommende regnskabsar.

Diskonteringen af de forsikringsmaessige hensattelser
er baseret pa en lgbetidsathangig diskonteringsrente
(rentekurve, bilag 8). Finanstilsynet angiver i be-
merkningerne, at der 1 mange tilfeelde dog vil kunne
anvendes en forenklet metode, hvorefter forpligtelser-
ne diskonteres med den sats pa rentekurven, der sva-
rer til den gennemsnitlige afviklingstid pa en gruppe
af forsikringsforpligtelser. Der vil komme en serlig
udfordring til selskaberne med hensyn til forventnin-
gerne til den inflation, der skal indbygges i de fremti-
dige cashflows, der skal diskonteres.

3.1.6 Udjcevningshenscettelser
Udjevningshensettelser lever ikke op til Regnskabs-
bekendtgerelsens definition pé forpligtigelser. Det er
saledes ikke langere muligt at foretage udjevnings-
hensettelse, eller andre former for hensattelser ved-
rorende begivenheder, som endnu ikke er indtruffet.
Séfremt en forsikringsvirksomhed fortsat ensker en
form for binding eller styrkelse til dekning af tilfeel-
dige fluktuationer i erstatningsudgifterne, kan der
etableres en serskilt reserve under egenkapitalen til
daekning af dette, analog til de nye sarlige regler gal-
dende for kredit og kaution.

3.2 Noter og negletal

3.2.1 Oplysninger for forsikringsklasser

Kravet om oplysninger for de 3 sterste forsikrings-
klasser samt for forsikringsklasser, hvor bruttopraeemi-
erne overstiger 70 mio.kr., er bibeholdt fra tidligere,
idet kravet stammer fra IAIS. Nu skal proportional
indirekte forsikring fordeles pd de enkelte forsik-
ringsklasser, og der er tilfgjet to yderligere forsik-
ringsklasser (§ 113).

Der skal for hver enkelt forsikringsklasse gives op-
lysninger om antallet af erstatninger, gennemsnitlig
erstatning for indtrufne skader og erstatningsfrekven-
sen. Oplysningskravene medferer, at virksomhederne
i forbindelse med opgerelsen af erstatningshensettel-
ser skal estimere sével antallet af sager som selve
hensattelsen.

3.2.2 Femdrsoversigten

Femarsoversigten skal vise nggletallene brutto, mens
genforsikring skal vises som en linie, som resultat af
genforsikring. Femarsoversigten skal indeholde to nye
nogletal:

. operating ratio, som er udtryk for combined ra-
tio, men hvor navneren udover pramie-
indtagten skal indeholde allokeret investerings-
afkast. Operating ratio viser saledes det samlede
afkast af forsikringsvirksomheden.

. relativ aflobsresultat, som er udtryk for aflgbs-
resultat sat i forhold til primohensettelsen. Nog-
letallet viser det procentuelle fejlsken i forhold
til sidste arsrapport. Selve aflgbsresultatet for
indtrufne skader skal oplyses i arsrapporten bade
pa bruttotal og for egen regning (§ 102)

Combined ratio opgeres inklusive nettogenforsikrings-
procenten, det vil sige forholdet mellem genforsikrings-
resultat og premieindtaegter.

Ifolge overgangsbestemmelserne skal femarsoversig-
tens negletal for arene forud for 2004 ikke omberegnes
(§ 147). Dette mé samtidig betyde, at de to nye negletal
ikke skal medtages for arene forud for 2004. Der skal
dog gives oplysning om den manglende sammenligne-
lighed.

4. Saxerlige bestemmelser for Livsforsikring

4.1 Generelle forhold

4.1.1 Indregning og preesentation

Ved afgerelsen af, hvorledes en kontrakt skal indreg-
nes, skelnes mellem folgende typer af kontrakter:

Forsikringskontrakter
Investeringskontrakter med ret til bonus
Investeringskontrakter uden ret til bonus

4.1.2 Pensionsforpligtelser overfor medarbejdere
Finanstilsynet fortolker ifelge bemerkningerne IAS-
reglerne séledes, at forsikringsvirksomheder, der som
en del af arbejdsvederlaget for ansatte helt eller delvis
for virksomhedens regning yder ansatte pensionspoli-
cer, der i1 gvrigt svarer til policer, der udbydes af virk-
somheden over for kunder, ikke skal behandle sddanne
policer efter reglerne for pensionsforpligtelser over for
ansatte (IAS 19), men efter samme regler som virk-
somhedens gvrige forsikringspolicer (§ 74).
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4.2 Balance

4.2. Livsforsikringshenscettelser

Under Livsforsikringshenscettelser, i alt indregnes i
lighed med tidligere garanterede ydelser samt bonus-
potentiale pa fremtidige premier og bonuspotentiale
pa fripoliceydelser. Beregningen af livsforsikrings-
hensattelsernes storrelse er uandret i forhold til de
tidligere regler (§ 66). Dette skal ses i lyset af de se-
neste endringer 1 regnskabsreglerne, hvor danske for-
sikringsvirksomheder overgik til at beregne livsfor-
sikringshensattelser til markedsveardier.

Det skal dog bemarkes, at der pa baggrund af forsik-
ringsdirektivet er foreslaet folgende @ndring i § 66
”En sadan reduktion kan dog kun foretages, nar den
anvendte sandsynlighed for tilbagekeb, under 1, kan
begrundes i, at forsikringstagers adgang til at tilbage-
kebe er aftalemaessigt begranset til at finde sted i ser-
lige situationer”. Dette kan fore til en vasentlig be-
grensning i anvendelse af markedsverdi i sin nuve-
rende form Forslaget dreftes p.t. mellem branchen og
Finanstilsynet. Som noget nyt skal der i noterne gives
oplysninger om, hvorvidt unit linked kontrakter er
tegnet med garanti baseret pad en vis minimumsfor-
rentning og i givet fald, hvor stor denne er (§ 18). Er
der bade tegnet kontrakter baseret paA en minimums-
forrentning og kontrakter, der ikke er baseret pa en
minimumsforrentning, skal der i en note foretages en
belobsmaessig opdeling af henseattelserne pa de for-
skellige typer med angivelse af de til de enkelte for-
sikringstyper tilknyttede investeringsaktiver, specifi-
ceret efter art.

4.3 Resultatopgerelse

Under Bruttopreemier opferes belgb for direkte og in-
direkte forsikringskontrakter samt praemier pa inve-
steringskontrakter med ret til bonus. Bruttopraemier
for investeringskontrakter uden ret til bonus skal
modsatningsvist og som noget nyt feres direkte som
en balancepostering (hvilket er en konsekvens af be-
stemmelserne i [AS 39).

Som Andring i livsforsikringshenscettelser opferes
forskellen mellem verdien af livsforsikringshen-
settelserne ved regnskabsarets begyndelse og slut-
ning, bortset fra den del heraf, der vedrerer investe-
ringskontrakter uden ret til bonus.

P& Egenkapitalens investeringsafkast indregnes som
noget nyt egenkapitalens andel af investeringsafkast.
Det fremgar ikke, om dette belob svarer til egenkapi-
talens andel af investeringsafkastet, beregnet som
overfort investeringsafkast eller, om der faktuelt er
tale om egenkapitalens kontributionsmaessige andel af

investeringsafkastet. Sidstnaevnte vil nok give det mest
retvisende billede, da det kontributionsmaessige bereg-
nede belgb faktuelt overfores til egenkapitalen.

4.4 Oplysningskrav og noter mv.
4.4.1 Opgorelse af forhold der udspringer af forsik-
ringskontrakter

Som det fremgar ovenfor skal der gives en rewkke
yderligere oplysninger, der i al veesentlighed har sin
baggrund i IFRS 4. Det er ikke naermere defineret,
hvilke oplysninger der skal gives som folge af disse
krav (§ 89). I en livsforsikringsvirksomhed ville det
efter vores opfattelse tilfore regnskabsleseren verdi,
safremt der blev givet oplysninger om anvendte para-
metre, som eksempelvis:

Sandsynligheder for invaliditet

Anvendte grundlag og antagelser om ded
Forudsaetninger for administrationsomkostninger
Forudsaetninger for anvendt rentegrundlag

Som oplysning om processen, der er anvendt til at be-
stemme disse forudsatninger, kunne beskrives de stati-
stiske beregninger til grundlag for opgerelse af sand-
synligheder for invaliditet og ded, om historisk grund-
lag har veeret anvendt, om der er anvendt en markeds-
betragtning ved indregning af administrationsomkost-
ninger mv.

Oplysninger om relevante korrelationer kunne eksem-
pelvis vaere eventuelle ssmmenhaeng mellem invaliditet
og dod mv.

Herudover finder vi, at oplysninger om konsekvensen
af @ndringer i anvendte parametre kunne vare en rele-
vant oplysning for regnskabsleser.

4.4.2 Udvikling i livsforsikringshenscettelser

Der skal fortsat gives noteoplysninger om udviklingen i
de samlede henseattelser til forsikrings- og investe-
ringskontrakter (§ 100, Thiele-noten). Bestemmelsen
omfatter sével forsikrings- som investeringskontrakter.
Har virksomheden investeringskontrakter uden ret til
bonus, indsattes de relevante linier (bruttopraemier
og/eller ydelser fort som balanceposteringer, jf. oven-
for) i1 specifikationen af udviklingen. Alternativt hertil
gives mulighed for, at udviklingen i investeringskon-
trakter uden ret til bonus kan specificeres sarskilt.

Der er ikke lengere krav om, at oplysninger om éarets
@ndring i hensattelsen skal gives opdelt pa hver rele-
vant delbestand, men til gengald skal der, for hver re-
levant delbestand, opdelt efter kontrakternes oprindeli-
ge grundlagsrente i kontributionsmeessig sammenhang,
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gives oplysninger om henholdsvis garanterede ydel-
ser, bonuspotentiale pa fremtidige praemier samt bo-
nuspotentiale pa fripoliceydelser. Oplysningerne skal
gives henholdsvis primo og ultimo regnskabséret.

Forskellen mellem livsforsikringshensattelsernes in-
direkte forretning primo og ultimo regnskabsaret skal
oplyses, men der ikke er ikke krav om specifikation af
udviklingen.

Et eksempel pd prasentationen af relevante delbe-
stand efter kontrakternes oprindelige grundlagsrente
for en samlet livsforsikringshensattelse pa 1.000
kunne efter vores opfattelse se saledes ud:

Livsforsikringshenszttelser:

Delbestand I | Delbestand 11
Oprindelig grundlagsrente Ialt
4,50% 2,759 2,75% 1,75%
Garanterede ydelser 130 5 50 | (125)| 60
Bonuspotentiale pa
fremtidige praeemier 20 75 80 300 | 475
Bonuspotentiale pa
fripoliceydelser 20 75 70 300 | 465
I alt 170 155 200 475 | 1.000

4.4.3 Ovrige oplysningskrav

Der er ikke leengere et eksplicit krav om, at der skal
oplyses om forhgjelser af bonuspotentialer, om end
den enkelte virksomhed fortsat bar overveje, hvorvidt
disse oplysningerne er s& vasentlige, at de fortsat ber
oplyses i arsrapporten. Som noget nyt skal oplyses,
hvis serlige betingelser skal vaere opfyldt for at bo-
nuspotentiale kan anvendes til deekning af tab (§ 101).

4.5 Diskontering

Et nyt bilag 8 omhandler diskonteringssatser ved ma-
ling af forsikringsforpligtelser (bilag 8). Diskonte-
ringsrenten skal vare den rentesats, der er bedst til at
afspejle forpligtelsernes lgbetid. Udgangspunktet her-
for er en rentekurve. Ikke alle virksomheder har prak-
tisk mulighed for at anvende rentekurven, hvorfor der
hidtil har veret valgfrihed med hensyn til at benytte
en labetidsuathangig rentesats (’flad” rente) eller en
lobetidsathaengig rentesats (rentekurve) ved opgerel-
sen af forpligtelserne.

Modsat tidligere er der ikke langere taget hensyn til
risikoen og usikkerheden pa betalingsstremme med et
standardfradrag p& 5% i diskonteringssatsen. Virk-
somhederne vil dog ifelge bemerkningerne fortsat
kunne anmelde og anvende et sddant fradrag i diskon-
teringsrenten, men i modsatning til tidligere skal

virksomhederne kunne begrunde, at standardfradraget
pa rimelig vis afspejler risikoen og usikkerheden pa
betalingsstremme. Hensyntagen til risiko og usikkerhed
skal imidlertid ikke nedvendigvis foretages i form af
fradrag i diskonteringsrenten, men kan foretages ved, at
der tages hejde herfor i de betalingsstremme, der di-
skonteres. Det bemerkes, at der ikke i selve Regn-
skabsbekendtgarelsen er indarbejdet bestemmelser om
hensyntagen til risiko og usikkerhed pa betalings-
stremme, hvilket foreckommer uhensigtsmassigt.

Det tillades som en overgangsregel, at fastrentemeto-
den kan anvendes til og med ar 2008. Overgangen til at
anvende lobetidsathengig diskonteringsrente skal, jf.
Finanstilsynets bemerkninger til bilag 8, regn-
skabsmaessigt behandles som skift i méalemetode. Dette
er vi principielt ikke enige i, da malingsmetoden uen-
dret er diskontering af fremtidige betalingsstromme.
Overgangen skal ske som en primoregulering i det ar,
hvor man velger at &ndre malemetode.

5. Afleggelse af koncernregnskab

5.1 Pligt til at afleegge koncernregnskab

En modervirksomhed, hvis geelds- eller egenkapitalin-
strumenter ikke er noteret p& en fondsbers, kan undlade
at udarbejde koncernregnskab, hvis den selv er en dat-
tervirksomhed af en hgjere modervirksomhed, der hen-
hgrer under lovgivningen i et EU-land eller i et andet
land, hvormed Fellesskabet har indgaet aftale efter reg-
ler svarende til arsregnskabslovens § 112.

Hvis en modervirksomhed kan undlade at afleegge kon-
cernregnskab, men alligevel aflegger et sddant, der
ikke udelukkende anvendes til virksomhedens eget
brug, finder reglerne om koncernregnskaber anvendel-
se. Dette er nyt for forsikringsvirksomheder, men sva-
rer til Arsregnskabsloven § 113.

5.2 Generelt om koncernregnskabet

Reglerne om konsolidering indeholder, ligesom Regn-
skabsbekendtgerelsen i gvrigt, en rekke praciseringer,
som reelt svarer til, hvordan god regnskabsskik laenge
har fungeret i praksis. For eksempel at koncernvirk-
somheder, for hvilke koncernforholdet etableres eller
opherer 1 lgbet af regnskabséret, kun ma indgé i sam-
mendraget med indtegter og omkostninger af de trans-
aktioner og forhold, der er opstdet i den periode, der
har eksisteret et koncernforhold.
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Arsrapportens ledelsesberetning, redegerelse for an-
vendt regnskabspraksis og noterne til koncernregn-
skabet skal oplyse om koncernen, som om de konso-
liderede virksomheder tilsammen var én virksomhed

(§ 141).

Minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af dat-
tervirksomhedernes egenkapital opferes serskilt un-
der egenkapitalen, mens den forholdsmaessige andel
af dattervirksomhedernes resultat opferes i tilknytning
til resultatopgerelsen.

5.2.1 Goodwill

Goodwill, der er indregnet i balancen pr. 31. decem-
ber 2004 efter hidtil gaeldende regler, skal fra og med
1. januar 2005 ikke leengere afskrives, men vurderes
for veerdiforringelse. Forste indregning af goodwill i
2005 sker pa basis af den regnskabsmaessige veerdi 1.
januar 2004. Der skal saledes ikke justeres for tidlige-
re kab.

I henhold til Finanstilsynets bemarkninger til Regn-
skabsbekendtgerelsen skal nedskrivning for veerdifor-
ringelse af goodwill placeres i skemaregnskabet, hvor
det efter omstaeendighederne bedst indplaceres (§ 142).

Afsluttende kommentarer

Det er vores vurdering, at Regnskabsbekendtgerelsen
i hej grad er lykkedes med det mal at udarbejde en
IFRS-forenelig regnskabsstandard for danske forsik-
ringsvirksomheder. Der er bevidste undtagelser, ma-
ling til indre veerdi af dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder samt udskudt skat pa sikkerheds-
fonde, hvor de hidtidige danske regler forventes vide-
refort.. Endvidere er der, som det fremgar af foransta-
ende, stadig nogle debatpunkter.

Der ma i fremtiden forventes vasentligt oftere an-
dringer i Regnskabsbekendtgerelsen end tidligere i
takt med, at der sker “improvements” i de internatio-
nale regnskabsstandarder. Til sammenligning kan
naevnes, at den tidligere Regnskabsbekendtgerelse for
skadesforsikringsvirksomheder ikke har undergéet
vaesentlige endringer siden 1989! Allerede i halvars-
rapporten for 2005 skal Regnskabsbekendtgerelsen
anvendes, og der skal redegeres for @ndringer sam-
menlignet med de tidligere Regnskabsbekendtgerel-
ser.

IT revision i nye kleeder baseret pa
revisionsstandard 315 og 330

Af IT-revisionschef, CISA, statsautoriseret revisor
M.D.B. Hans Henrik Berthing, Post Danmark

Et tilbageblik

I 1989 blev revisionsvejledning 14 ’Vejledning om
revision i virksomheder, som anvender edb”, og efter-
folgende 1 1990 revisionsvejledning 17 ”Vejledning om
revision af edb-baserede brugersystemer” godkendt af
FSR. Disse vejledninger har stiet stort set uandret
gennem mere end 14 ar. I den samme periode er der
sket store andringer af IT-anvendelsen i de fleste virk-
somheder. Dette geelder ikke mindst i sterre virksom-
heder, herunder de virksomheder, der har en Intern Re-
vision.

En mulig &rsag kan vere, at FSR’s informatikudvalg
var s& fremsynet at tage en raekke centrale elementer
med. For eksempel skulle revisor vurdere virksomhe-
dens athangighed af edb (IT), IT strategi, IT organisa-
tion, funktionsadskillelse med videre.

Et fremskridt

Nu er revision af generelle IT kontroller og brugersy-

stemer indarbejdet i evrige revisionsstandarder, pri-

maert':

e RS 315 - Forstéelse af virksomheden og dens om-
givelser og vurdering af risici for vasentlig fejlin-
formation

e RS 330 — Revisors handlinger som reaktion pa vur-
derede risici

Dette bevirker, at revisor skal inddrage IT-anvendelsen
som et element i alle faser i revisionsprocessen’:

' FSR benavner disse to standarder og revisionsstandard
500 revisionsprocesstandarder. Det skyldes, at de er cen-
trale i den nye revisionsproces for revision af finansielle
regnskaber, der er karakteriseret ved i hejere grad end
tidligere at vere risikostyret og baseret pa revisors dybere
kendskab til virksomheden, herunder dens interne kontrol.
* Dette folger i ovrigt ogsa revisionsvejledning 14 og 17
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Planleegning
Udfersel
Opfoelgning
Rapportering

Afskaffelsen af revisionsvejledning 14 og 17 er nok
blevet set af nogle som en devaluering af IT revisio-
nen. Forhdbentligt bliver det lige omvendt, da revisi-
on af generelle IT kontroller og applikationskontroller
bliver en integreret del af revisionen og revisionsstan-
darderne. Denne artikel vil redegere for, hvordan dis-
se revisionsstandarder behandler IT-anvendelsen,
sammenholdt med revisionsvejledning 14 og 17.

Der vil kun blive behandlet de dele af RS 315 og 330,
der har med IT at gore’. Denne artikel vil derfor ikke
behandle det fulde indhold af RS 315 og 330, men de
omrader, der er relevante ud fra et IT revisions-
maessigt synspunkt.

Hvorfor afskaffe revisionsvejledning 14 og 17 til
fordel for RS 315, 330 med videre

Afskaffelsen af revisionsvejledningerne er en konse-
kvens af, at det er besluttet at anvende internationale
revisionsstandarder i stedet for revisionsvejledninger.
Desuden er det en generel tendens internationalt og
nationalt, at revisor skal have gget fokus pa risici for
vasentlige fejl i forbindelse med regnskabsafleggel-
sen. Omgivelserne er begyndt at gge krav til selska-
bers ledelse og revisor i form af regelsat og krav om
interne kontroller f.eks. SOX404, 8. direktiv, Basel 11
med videre. Revisionsstandarderne har meget fokus
pa risici og kontroller, hvorfor det er fornuftigt at er-
statte revisionsvejledningerne.

Revisionsvejledning 14 og 17 vil muligvis blive sav-
net af mange revisorer, herunder IT revisorer. Det
behover dog ikke vere tilfeldet, da der har veret en
tendens til, at IT- og Finansiel revision har veret ud-
fort som separate handlinger. Saledes kan der veare
tilfeelde, hvor IT revisoren har udfert sin IT revision
uden skelen til vasentlighed og risici i forbindelse
med arsregnskabet. Samtidig er den finansielle revisi-
on udfert, uden der i tilstraekkelig grad er vurderet,
hvordan IT pavirker de enkelte regnskabsposter.

? Det skal bemarkes, at de to standarder indgar i revisi-
onsprocessen som en helhed, hvorfor RS 315 og 330
bedst leeses og forstas i sddan. Endvidere er de en del af
de ovrige RS’ere’ for revisionsprocessen. RS 200 "Mal
og generelle principper for revision af finansielle regn-
skaber”, RS 240, ”Besvigelser” samt RS 500 “Revisi-
onsbevis”.

Dette har ofte medfert en forventningskleft mellem
revisoren og IT-revisoren. De har hver iser udfert et
godt stykke arbejde, men det er sket uden den store
koordinering. Dette kan have medfert, at revisor har
faestet tillid til en raekke programmerede eller IT-
athaengige manuelle kontroller, uden der er foretaget
test af disse.

Den svigtende sammenhang skyldes ikke mindst, at
den tidsmaessige placering af IT revisionen ikke altid
har passet med den, der fremgar af revisionsteorien,
herunder revisionsvejledning 14. Saledes er det sket, at
IT revisionen er foretaget som en del af den afsluttende
del af revisionen efter den finansielle revisors gennem-
gang af forretningsgange og derved har givet begranset
veerdi for revisionen.

Konkrete eendringer RS 315 og IT

Det er en forudsetning i RS 315, at virksomheden an-
vender IT som grundlag for regnskabsafleeggelsen. Sa-
ledes fremgar det af standarden, at de fleste virksomhe-
der anvender it-systemer til regnskabsaflaeggelse og til
driftsmeessige formél. Dette er en lille @ndring i for-
hold til RV 14, hvor revisor vurderer, om virksomheden
er athengig af IT.

Standarden redeger i trdd hermed for begreberne gene-
relle IT-kontroller og applikationskontroller, karakteri-
stika ved manuelle og programmerede kontroller og
stiller som et krav, at revisor opnar forstaelse af, hvor-
dan virksomheden har reageret pa risici, der opstar i
forbindelse med IT-anvendelsen.

Planlaegning

Revisor skal under sin planlegning af revisionen fast-
leegge opgaveteamet, herunder om der skal tilknyttes
specialister. Der navnes specifikt 1 RS 315, at revisor
kan beslutte, at der til opgaveteamet skal tilknyttes en
medarbejder med specialviden om IT.

RS 315 definerer IT séledes, at Informationsteknologi
omfatter automatiserede mader at initiere, behandle,
lagre og kommunikere information pa og omfatter regi-
streringsudstyr, kommunikationssystemer computersy-
stemer (herunder maskinel, softwarekomponenter og
data) og andet elektronisk udstyr). Dette er en specifi-
cering i forhold til RV 14.

Revisor skal opnd en forstaelse af virksomheden og
dens omgivelser herunder dens interne kontrol. Dette
gaelder blandt andet mal og strategier samt de tilknytte-
de forretningsrisici, der kan medfere en vasentlig fejl-
information i regnskabet. Dette svarer stort set til de
forhold, der indgar i begrebet IT-strategi i RV 14. Dette
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er i RS 315 udvidet til at dekke hele virksomheden
og de forretningsrisici, der kan medfere en vesentlig
fejlinformation. Revisor skal opna en tilstreekkelig
forstéelse af kontrolaktiviteterne til at kunne vurdere
risiciene for vasentlig fejlinformation pé revi-
sionsmaélsniveau og for at udforme yderligere revisi-
onshandlinger som reaktion pa vurderede risici.

Dette betyder, at der for en raeekke virksomheder ikke
nedvendigvis er behov for at se pa IT strategien®. Til
gengaeld skal revisor have forstaelse for de forret-
ningsrisici, der kan medfere en vaesentlig fejl i regn-
skabet. Dette har stor betydning, nar revisor skal vur-
dere de risici, der er ved IT-anvendelsen. En lang
raekke af de risici, der er ved IT-anvendelsen har ofte
begranset eller slet ingen pavirkning pa regnskabet,
men de har stor betydning for den daglige drift.

Informationssystemet og de tilknyttede forretnings-
processer, der er relevante for regnskabsafleggelse, er
i henhold til RS 315 en del af den interne kontrol. Det
svarer til RV 14, hvor revisor ogsé skal se pa de dele
af IT-anvendelsen, der har indvirkning pé regnskabs-
afleggelse. Det nye her er den skarpe definition af
interne kontrol.

Revisor skal fastlegge de kontroller, der er relevante
for revisionen. I RS 315 fremgér det blandt andet, at
virksomhedens organisation samt arten og kompleksi-
teten af de systemer, der er en del af virksomhedens
interne kontrol, herunder brug af serviceorganisatio-
ner, er relevante for revisionen. Dette er velkendt fra
RV 14, hvor revisor skal vurdere IT-organisationen.
Det nye er nok, at det er organisationen for hele virk-
somheden, der her tenkes pa. Revisor skal vurdere,
om organisationen er tilstreekkelig stor til, at der kan
etableres en tilstreekkelig funktionsadskillelse.

En rakke kontroller for driften og overholdelse af
regler kan veare relevante for revisionen. Dette vedre-
rer blandt andet data, som revisor vurderer eller an-
vender i sine revisionshandlinger. For eksempel kon-
troller vedrerende ikke finansielle data, som revisor
anvender til analytiske handlinger, produktionsstati-
stikker, eller kontroller vedrerende opdagelse af over-
treedelse af lovgivning med en mulig direkte og vee-
sentlig pavirkning pa regnskabet. Sadanne kontroller
skal revisor vurdere. Dette er en pracisering i forhold
til RV 14 og 17.

* Dette er nappe tilfeeldet for virksomheder med intern
revision. Disse virksomheder er ofte meget afthengige af
IT og revision uden om systemerne vil neppe vaere mu-
ligt, nér der skal udferes en tilstreekkelig og effektiv
revision.

RS 315 omtaler kontroller til sikkerhed mod uvautorise-
ret anskaffelse, brug eller athendelse. Dette er en lang
rekke forskellige kontroller, der skal sikre aktivernes
sikkerhed. Revisor skal under sin revision begraense sig
til de kontroller, der er relevante for palideligheden af
regnskabsafleggelsen. For eksempel kan brug af ad-
gangskontroller sisom passwords, som begranser ad-
gang til de data og programmer, der behandler udbeta-
linger, vaere relevante for en revision af et regnskab.

Virksomheden kan ved hjelp af IT behandle store
mengder af data ensartet. Dette forbedrer evnen til at
overvage udferelsen af kontrollerne. Dette kraever dog,
at der etableres effektiv funktionsadskillelse ved at im-
plementere sikkerhedskontroller i applikationer, data-
baser og operativsystemer. Revisor skal udfere sine
revisionshandlinger for at fastsld, at en programmeret
kontrol er implementeret. Disse handlinger kan som
folge af den iboende ensartethed af it-behandling an-
vendes som test af, at kontrollerne udferes effektivt
athengig af revisors vurdering af og test af kontroller,
sdsom dem der vedrerer programandringer.

Det er vigtigt, at revisor forstar, hvorledes IT anvendes
1 virksomheden. Sammenspillet mellem mal, IT, kon-
troller, forretningsrisici, governance og “assurance”
kan illustreres séledes:

Figur 1: IT governance

Control
Objectives

- \“ﬂ\‘ g AT /ml IGovernance

Reisponsibilities

Business

IT Governance

Manuelle og programmerede elementer

Selv ved omfattende IT-anvendelse, er der manuelle
elementer i systemerne i varieret omfang. Séledes vil
der typisk vaere bdde manuelle og programmerede ele-
menter. Manuelle eller programmerede elementer har
indflydelse pa, hvordan transaktioner bliver initieret,
bogfort, behandlet og rapporteret. En virksomhed kan
bruge programmerede processer til at initiere, bogfare,
behandle og rapportere transaktioner. Her erstatter
elektroniske registreringer papirdokumenter som kebs-
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ordrer, fakturaer, forsendelsesdokumenter og relatere-
de registreringer.

En virksomheds kombination af manuelle og pro-
grammerede kontroller varierer med arten og kom-
pleksiteten af virksomhedens brug af IT. Anvendes IT
til at initiere, bogfere, behandle eller rapportere trans-
aktioner eller andre finansielle data i regnskabet, kan
systemer og programmer indeholde kontroller, der
vedrerer relaterede revisionsmal for vasentlige konti,
eller vaere kritiske for effektiviteten af manuelle kon-
troller, der er athengige af IT.

Fordele ved IT

Der er en raekke fordele for effektiviteten af kontroller
ved IT. Séledes vil foruddefinerede regler og kom-
plekse beregninger ved behandlingen af store mang-
der af transaktioner eller data bliver udfert ensartet.
IT kan ogsé vaere med til at forbedre rettidighed, til-
gengelighed og ngjagtighed af information. Desuden
vil IT gere det lettere at analysere information, samt
forbedre muligheden for at overvage udferelsen af
virksomhedens aktiviteter og dens politikker og pro-
cesser. Et udfra revisionsmeessigt synspunkt centralt
emne er fortsat adgang til systemer og data. Ved at
anvende systemer til behandling af finansielle data er
der en bedre mulighed for effektiv funktionsadskillel-
se. Dette skyldes, at der mulighed for at implementere
adgangskontroller pa flere niveauer (applikationer,
databaser og operativsystemer). Endvidere vil det vee-
re muligt at forbedre procedurer for andringshindte-
ring.

Kontrolrisici

Revisor skal vaere opmarksom pa, at anvendelse af
IT medferer en raekke specifikke kontrolrisici. Det er
vigtigt, at revisor identificere og vurdere disse kon-
trolrisici. Hvis revisor ikke gor dette, s& oges risiko-
en for, at revisor faster tillid til systemer, der be-
handler data ungjagtigt eller ungjagtige data. Det
kan for eksempel vare en aldersopdelt debitorsaldo-
liste, hvor kreditbelgb ikke medtages eller data er
@ndret direkte i systemet uden om systemets kon-
troller.

Det er derfor vigtigt, at revisor er opmarksom pa , at

uautoriseret adgang til data eger risikoen for:

e data odelaegges eller eendres ugyldigt

e Dbogfering af ikke godkendte eller eksisterende
transaktioner forekommer.

En ofte foreckommende svaghed er, at IT-personale

har udvidede adgangsrettigheder’ og derved nedbry-

> F.eks udviklere har edit adgange i driftsmiljoet

der funktionsadskillelsen eller at brugere af systemet
har udvidede adgangsrettigheder’. Dette kan medfore
uautoriserede @ndringer af data i stamfiler eller af
systemer.

Det fremgar, at manuelle kontroller kan vaere mindre

palidelige end programmerede kontroller. Det kan der-

for ikke forudseattes, at det manuelle kontrolelement

anvendes ensartet. Dette skal revisor vaere opmarksom

pa under sin revision og vurdering af de enkelte kon-

troller. Saledes kan manuelle systemer vaere mindre

anvendelige ved:

e Store antal transaktioner eller rutinetransaktioner,
eller

e Hvor forventelige eller forudsigelige fejl, kan fore-
bygges eller opdages af programmerede kontrolpa-
rametre

e Kontrolaktiviteter, hvor den specifikke made, som
kontrollen skal udferes pa, kan udformes og pro-
grammeres i tilstraekkelig grad.

Informationssystemer

Omfanget og arten af risici ved intern kontrol varierer
athengigt af arten af og karakteristikaene ved virksom-
hedens informationssystem. Revisor overvejer om virk-
somheden har reageret tilstraekkeligt pa risiciene, der er
forbundet med brug af IT eller manuelle systemer.

Informationssystemet er et relevant mal for revision af

regnskabsaflaeggelsen, da det initierer, bogferer, be-

handler og rapporterer virksomhedens transaktioner.

Revisor skal derfor opna forstaelse af informationssy-

stemet, herunder de tilknyttede forretningsprocesser,

der er relevante for regnskabsafleeggelsen. Revisor skal

opna kendskab til:

e De transaktionstyper i virksomhedens drift, der er
betydende for regnskabet

e De processer inden for bade IT og manuelle syste-
mer, der anvendes til at initiere, bogfere, behandle
og rapportere disse transaktioner i regnskabet

e Bogferingen, der understotter information og speci-
fikke konti i1 regnskabet vedrerende initiering, bog-
foring, behandling og rapportering af transaktioner

e Hvordan informationssystemet opfanger begiven-
heder og forhold, der ikke er transaktionstyper,
men som er betydende for regnskabet

e Processer, der anvendes ved overforsel af informa-
tion fra systemer, der behandler transaktioner, til
finansbogholderi eller rapporteringssystemer

% F.eks brugere far tildelt rettigheder som SAP_ALL,
Adminstrator, super user eller adgang til alt i finans.
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Det ber bemarkes, at revisor skal vaere opmaerksom
pa hele infrastrukturen.

Kontrolaktiviteter

Revisor skal som led i revisionen opna en tilstreekke-
lig forstaelse af de kontrolaktiviteter. Dette skal ske
for, at revisor kan foretage en vurdering af indvirk-
ningen pa risiciene for vaesentlig fejlinformation pa
revisionsmalsniveau. Revisor skal kombinere forsté-
else for risiciene med kontrolaktiviteterne med hen-
blik pa at udforme revisionshandlinger, som er ned-
vendige for de vurderede risici.

De specifikke kontrolaktiviteter, som revisor identifi-
cerer, er eksempelvis:

¢ Godkendelse

Praestationskontrol

Informationsbehandling

Fysiske kontroller

Funktionsadskillelse.

Det fremgar af RS315, at revisor skal forsta, hvordan
virksomheden har reageret pé risici, der opstar i for-
bindelse med IT.

Generelle IT-kontroller

Generelle IT-kontroller er politikker og processer, der

daekker mange applikationer. Generelle 1T-kontroller

understotter, at applikationskontroller fungerer effek-

tivt ved at hjelpe med at sikre fortsat passende drift af

informationssystemer. Generelle IT-kontroller, som

bibeholder informationers palidelighed og sikkerhe-

den af data, omfatter normalt kontroller med:

e Dirift af datacentre og netvaerk

e Anskaffelse, @endringer og vedligeholdelse af sy-
stemsoftware

e Adgangssikkerhed

e Anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse af ap-
plikationssystemer.

Dette er alle elementer, der er kendt under RV14. Ge-
nerelt er de implementeret for at imgdegé de IT speci-
fikke risici omtalt ovenfor. Det er dog vigtigt, at revi-
sor har fokus pé de generelle IT kontroller, der vedre-
rer de applikationer, som man vil stole pa i revisio-
nen.

Der kan vere indtil flere applikationer, hvor adgangs-
sikkerheden eller @ndringshandteringen ikke er til-
fredsstillende, uden at det far konsekvenser for revisi-
onen. Arsagen til dette er, at de ingen indvirkning har
pa arsregnskabet. Dette kreever dog, at der er betryg-
gende generelle IT kontroller for den eller de plat-
form(e), hvor vasentlige applikationer afvikles fra.

Dette bevirker, at revisor kan foretage systemrevision
for disse applikationer.

Applikationskontroller

I RS 315 er der et afsnit om applikationskontroller.
Dette er i det store hele det samme som omtales i RV
17. Ifelge RS 315 defineres applikationskontroller som
verende manuelle eller programmerede processer, der
typisk anvendes pa forretningsprocesniveau. De kan
vaere forebyggende eller opdagende. De er med til at
sikre palideligheden af bogferingen og relateres saledes
til processer, der anvendes til at initiere, bogfere og
rapportere transaktioner eller andre regnskabsdata. De
hjelper med at sikre, at transaktioner har fundet sted, er
godkendte og er fuldsteendigt samt ngjagtigt bogfort og
behandlet. Eksempler pa applikationskontroller er vali-
dering af inddata og kontrol af nummerraekkefolge med
manuel opfelgning pa afvigelsesrapporter eller korrek-
tion ved datafangst.

Systemrevision

En af de sterste @ndringer med RS 315 i forhold til
tidligere revisionsvejledninger er, at revisor skal opna
forstéelse af virksomhedens informationssystemer, sé-
ledes at revisor er i stand til at identificere risici for
vaesentlig fejlinformation. Normalt relaterer saddanne
risici sig til betydelige transaktionstyper, sisom om-
setning, indkeb og indbetalinger eller udbetalinger.
Rutinetransaktioner tillader ofte en meget programme-
ret databehandling med lille eller ingen manuel indgri-
ben. Det fremgar af RS315, at ofte er det ikke muligt
alene at udfere substanshandlinger for disse transakti-
onstyper.

Det er saledes ikke lengere tilstrackkeligt at udfere
substansrevision modsat tidligere, hvor det fremgik, at
revisionen ikke alene kunne baseres pa systemrevision,
men som en kombination af system- og substansrevisi-
on.

Test af kontroller

RS 330 beskriver blandt andet den tidsmeessig place-
ring af test af kontroller. Revisor skal blandt andet vur-
dere formélet og perioden for tilliden til kontroller. Der
kan vere tale om et givet tidspunkt eller for en given
periode. Revisor skal, nar der foretages test af kontrol-
ler 1 &rets lob, foretage opfelgning pa kontrollerne efter
perioden.

Revisor kan forsat vaelge at rotere test af kontroller fra
tidligere revisioner. Dette forudsatter dog, at revisor
undersgge og vurder om, der er sket andringer i de
pageldende kontroller. Dette kan revisor gere ved
forespoargsler, observationer eller underseggelser. I til-
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feelde af, at der er sket @ndringer, skal revisor teste
funktionaliteten af de @ndrede kontroller. Er der der-
imod ikke sket endringer, skal revisor mindst teste
funktionaliteten hvert tredie ar. Revisor ber dog fo-
retage test af de generelle kontroller hvert &r. Arsa-
gen til dette er, at de er gennemgribende og er en
vigtig forudsatning for at kunne stole pa de speci-
fikke kontroller. Det vil primert vare test af an-
dringskontroller og kontroller for adgange til syste-
mer og data.

Effektiviteten af de generelle IT kontroller er med til
at fastsaette tidspunkt for at udfere test af kontroller.
Séledes kan revisor gge tidsrummet mellem testene
ved effektive generelle IT-kontroller. Hvorimod
revisor ved svage generelle IT-kontroller skal tilret-
teleegge sine tests med et mindre tidsrum mellem test
og perioden.

Afslutning

Den tekniske effektivisering, der er malet med en
revision efter de nye standarder, vil formodentligt
forudseette en forpgelse af den samlede revisionsind-
sats, bade kvantitativt og kvalitativt, i forhold til hid-
tidig dansk praksis.

Generelle EDB kontroller afgér og Generelle IT
kontroller op-/bestér. De elementer, der var deekket
af RV 14 eller 17 er fuldt ud daekket af RS 315 el-
ler RS 330. Der er dog ikke lengere tale om en
vejledning eller standard rettet direkte mod IT, men
standarder, der har fokus pa revisionsprocessen,
hvor IT er en integreret del. Dette er en vasentlig
forbedring. Den fremadrettede IT revision skal der-
for ske efter RS 315 og 330. En operationalisering
kunne veare baseret pd COBIT eller IT General
Controls fra IT Governance Institute.

Figur 2: Cobit Framework:

-

Planning and
Organization

Information
-

Monitoring I

IT Resources
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Delivery and
Support

Acquisition and
Development

De velkendte servicebureauerklaeringer af og til om-
talt som en vejledning 14 erklering erstattes af en

erklering afgivet efter en serskilt standard RS 3411’

Yderligere ansvar for ledelsen i form af der blive gget
fokus pa, at virksomheden skal etablere kontroller.
Samtidig forventes den samlede revisionsindsats at
oge, da revisor skal opna sterre forstdelse af risiko,
processer og kontroller.

Kontrolbaseret revision vil formodentlig oges. Det vil
vaere muligt at rotere test af kontroller.

@vrige relevante revisionsstandarder, som ber invol-

veres i IT revisionen

—RS 230, "Dokumentation”,

—RS 240, “Revisors pligt til at overveje besvigelser
og fejl ved revision af regnskaber”

—RS 500, ”Revisionsbevis”

—RS 530, ”Stikprove-udvelgelse og andre udvalgel-
sesmetoder”

G
e

Revisionsstandard - RS 3411

Af statsautoriseret revisor Dorthe Tolborg, Price-
waterhouseCoopers

Revisionsstandard — RS 3411
Erkleeringsopgaver om generelle it-kontroller og
applikationskontroller mv.

RS 3411 erstatter Revisionsvejledning nr. 14 og Revi-
sionsvejledning nr. 17 i de tilfaelde, hvor revisor gen-
nemforer erkleringsopgaver vedrerende generelle it-
kontroller og applikationskontroller mv. med henblik

7 Se artikel om dette emne pa side 24.
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pa afgivelse af erklering primeert over for servicele-
verandgrens kunder og deres revisor.

Standarden er udarbejdet under hensyntagen til de
definitioner pé generelle it-kontroller og applikations-
kontroller, som folger af RS 315. Hermed er begrebs-
rammen andret i forhold til de nu ophavede revisi-
onsvejledninger Revisionsvejledning nr. 14 og Revi-
sionsvejledning nr. 17, men det reelle indhold af gen-
nemferelse af en erkleringsopgave vedrerende de
generelle it-kontroller og applikationskontroller er
ikke eendret.

Det er vaesentligt at iagttage, at nar revisor reviderer
de generelle it-kontroller og applikationskontroller
som led i revisionen af en virksomheds &rsrapport,
sd gennemfores revisionen heraf i overensstemmelse
med RS 315.

1. Type A og Type B erklaeringer

Med RS 3411 introduceres to typer af erklaeringer —
Type A og Type B:

Type A — Erkleering om udformning og implemente-
ring af intern kontrol:

En beskrivelse af serviceleveranderens interne kon-
trol, normalt udarbejdet af serviceleveranderens le-
delse, og

(a)  En konklusion fra revisor om, at:
) Ovenstaende beskrivelse er dekkende.

(i1))  Den interne kontrol er hensigtsmaessigt
tilrettelagt til opnéelse af de angivne
mal.

(ii1))  De interne kontroller er implementeret.

Type B — Erklering om udformning, implemente-
ring og funktionalitet af intern kontrol:

En beskrivelse af serviceleveranderens interne kon-
trol, normalt udarbejdet af serviceleveranderens -
ledelse, og

(a)  En konklusion fra revisor om, at:
(1)  Ovenstaende beskrivelse er dekkende.

(i)  Den interne kontrol er hensigtsmaessigt
tilrettelagt til opnaelse af de angivne
mal.

(iii)  De interne kontroller er implementeret.

(iv) De interne kontroller fungerer effektivt
pad baggrund af resultaterne fra test af
kontrollerne. 1 tilleg til konklusionen
vedrerende funktionalitet identificerer
revisor de test af kontroller, der er ud-
fort, og de tilknyttede resultater.

Den veasentligste forskel pa en Type A og en Type B
erkleering er, at en Type B erklering omfatter, at der
er foretaget test af, at de interne kontroller fungerer
effektivt pa baggrund af resultaterne fra test af kon-
trollerne.

Type A-erkleringsopgaver gennemfores ved fore-
sporgsler, observation og undersggelser af modtaget
materiale og afgives med begranset grad af sikkerhed.

Type B-erklaeringsopgaver gennemferes som Type A-
erkleeringsopgaver suppleret med stikprevevis test af
identificerede vasentlige kontroller. En type B-
erkleering afgives normalt med hej grad af sikkerhed.

2. Definition pa generelle it-kontroller

Generelle it-kontroller defineres i RS 3411, punkt 4,
pa felgende made:

Generelle it-kontroller er politikker og procedurer,
der vedrerer mange applikationer og understotter, at
applikationskontroller fungerer effektivt ved at
hjelpe med at sikre beherig drift af informationssy-
stemer. Generelle it-kontroller, som opretholder
informationers palidelighed og sikkerheden af data,
omfatter normalt kontroller med:

(a) Drift af datacentre og netvaerk

(b) Anskaffelse, @ndringer og vedligeholdelse af
systemsoftware

(c) Adgangssikkerhed

(d) Anskaffelse, udvikling og vedligeholdelse af
applikationssystemer.

Umiddelbart kan der synes at vere stor forskel pé den
definition af de generelle it-kontroller, som vi kender
fra den nu ophavede Revisionsvejledning nr. 14.
Dykker man imidlertid ned bag de 4 hovedomrader
(a) — (d) vil det fremga, at der reelt set ikke er nogen
indholdsmeessig forskel.

De generelle it-kontroller ber som hidtil naturligvis
tilretteleegges pa grundlag af en it-sikkerhedspolitik,
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som fastlegger det overordnede niveau for it-
sikkerhed i virksomheden, og som revurderes perio-
disk under hensyntagen til endring af risikobilledet.
Endvidere ber den etablerede organisation understot-
te de generelle it-kontroller.

3. Definition pa applikationskontroller

Applikationskontroller defineres i RS 3411, punkt
15, pa felgende méde:

Applikationskontroller er manuelle eller pro-
grammerede procedurer, der typisk anvendes pa
forretningsprocesniveau.  Applikationskontroller
kan vere forebyggende eller opdagende og er ud-
formet til at sikre pélideligheden af bogferingen.
Applikationskontroller relateres siledes til proce-
durer, der anvendes til at initiere, registrere og
rapportere transaktioner eller andre regnskabsdata.
Disse kontroller hjeelper med at sikre, at transakti-
oner, har fundet sted, er godkendte og er fuld-
steendigt og nejagtigt bogfert og behandlet. Ek-
sempler omfatter validering af inddata og kontrol
af nummerraekkefolge med manuel opfelgning pa
afvigelsesrapporter eller korrektion ved data-
fangst.

Definitionen af applikationskontroller er ikke andret
vaesentligt i forhold til, hvad der hidtil har veret
gaeldende.

Dog er det blevet praciseret, at applikationskontrol-
ler skal hjelpe med at sikre, at transaktioner har fun-
det sted. Denne pracisering skyldes et gnske om at
tydeliggore, at der skal vare etableret kontroller,
som sikrer, at kun valide transaktioner registreres.

Revisors undersggelser som led i erkleringsopgaver
ber tage udgangspunkt i aftaler mellem serviceleve-
randeren og dennes kunde samt relevant lovgivning.
Revisor ber — i det omfang serviceleveranderen va-
retager funktionerne — indhente et tilstraekkeligt og
egnet revisionsbevis for manuelle og programmere-
de kontroller inden for folgende omrader:

(a) Adgangsrettigheder og funktionsadskillelse

(b) Databehandling, herunder transaktions- og
kontrolspor

(c) Vedligeholdelse af stamdata
(d) Granseflader, herunder dataoverforsel
(e) Evt. datakonverteringer

(f) Dokumentation

(g) Relevante generelle it-kontroller, herunder
sikkerhed i anvendte databaser.

4. Grundlag for udarbejdelse af erklering og afgi-
velse af konklusion

Grundlaget for revisors undersggelser og efterfolgen-
de afgivelse af erklering er den aftale, som er indgaet
mellem serviceleveranderen og dennes kunde. Af af-
talen ber det fremga, hvilket sikkerhedsniveau, der er
aftale mellem parterne. Et sikkerhedsniveau kan eks.
vaere identificeret ved henvisning til en given it-
sikkerhedspolitik, en handbog eller retningslinier eller
til en given lovgivning — eks. persondataloven. Det
essentielle er, at det mellem parterne er aftalt, hvad
der skal laegges til grund, nér revisor skal udfere sit
arbejde, herunder omfanget af erklaringsopgaven.

I RS 3411, punkt 30, som vedrarer Type B erkleerin-
ger, star folgende anfort:

Ved Type B-erkleringer skal revisor i sin konklu-
sion anfere, hvorvidt der i den omfattede perio-
de/pé et givet tidspunkt og inden for givne omrader
har veeret/er opretholdt aftalte og/eller i erklaeringen
beskrevne generelle it-kontroller og/eller applikati-
onskontroller.

Konklusionen skal saledes netop forholde sig til, hvad
der er aftalt mellem serviceleveranderen og dennes
kunde eller alternativt, hvis aftale ikke foreligger, skal
det af erkleringen fremgé, hvilke kontroller, der har
vaeret opretholdt.

5. Serviceleverandorens beskrivelse af kontroller

Som udgangspunkt ber serviceleveranderens ledelse
beskrive de kontroller, som serviceleveranderen i
henhold til aftale varetager pa vegne af serviceleve-
randerens kunde.

Ifolge RS 3411 er der mulighed for — i tilfelde, hvor
serviceleveranderens ledelse ikke udarbejder en be-
skrivelse beregnet til udlevering til serviceleverande-
rens kunde sammen med revisors — at revisor i stedet
indarbejder en beskrivelse af serviceleveranderens
ydelser i selve revisorerkleringen.

Under alle omstendigheder skal revisor til bekreftel-
se af serviceleveranderens ansvar i relation til ydel-
serne og til bekreeftelse af, at alle relevante oplysnin-
ger til brug for erkleeringsarbejdet er stillet til radig-
hed, indhente en passende udtalelse fra serviceleve-
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randerens ledelse. Denne udtalelse kan indgé sam-
men med ledelsens beskrivelse, som er beregnet til
udlevering til serviceleveranderens kunde sammen
med revisors erklaring, eller kan udarbejdes udeluk-
kende til revisors eget interne brug, jf. afsnit 36 i RS
3411.

6. Eksempler pa beskrivelse fra ledelsen og er-
klering fra revisor

RS 3411 indeholder flere eksempler pa, hvorledes
beskrivelser fra ledelsen og erklaeringer fra revisor
kan se ud. Der er ikke tale om en udtemmende liste
over beskrivelsernes henholdsvis erklaeringernes
indhold, men alene eksempler til inspiration for de
revisorer, som arbejder med denne type af erkleerin-
ger.

7. Afslutning

Med tilvejebringelsen af RS 3411 anses det “hul”,
der opstod i erkleringsegjemed efter ophavelsen af
iser revisionsvejledning nr. 14 for at veere fyldt ud.
Der er med RS 3411 etableret et grundlag og en
fremgangsmade for afgivelse af erklaringer om ge-
nerelle it-kontroller og om applikationskontroller
mv.

Historisk har vi i Danmark i erkleringssituationer i
mange tilfeelde erkleret os om, hvorvidt “system-,
data- og driftssikkerheden” wvar tilfredsstillende/-
betryggende, eller vi har pa anden vis anfort et ni-
veau.

Begrebet “system-, data- og driftssikkerheden” er
ikke viderefort i RS 3411. Det skyldes dels, at be-
grebet ikke er internationalt kendt og anvendt og
dels, at hele forudsetningen for at kunne gennemfo-
re en erklaeringsopgave er, at der foreligger en aftale
mellem en serviceleverander og dennes kunde, som
regulerer omfanget og dybden af den erklering, som
onskes udarbejdet. Den konklusion, som udarbejdes
pa grundlag af den gennemforte erklaringsopgave,
skal dermed enten bekrefte eller afkrefte, at den
indgaede aftale har veeret efterlevet som aftalt.

Den praktiske anvendelse af RS 3411 vil formentlig
udvikle sig til, at vi i Danmark tilnaermer os den in-
ternationale made at udarbejde erklaeringer pa i form
af ggede oplysninger i erkleeringerne og dermed oget
informationsvaerdi til faelles gavn for savel service-
leverandererne som serviceleveranderernes kunder
og disses revisorer.

Positive erfaringer med implementering af
SOX set fra et ledelsesperspektiv

Af Head of Financial Compliance Steen Kob-
bernagel Christiansen, Codan

1. Indledning

At implementere et Enterprise Risk Management sy-
stem kan betragtes fra forskellige vinkler, ligesom der
er meget forskellige holdninger til fordele og ulemper
forbundet hermed. Beslutningen om systemets omfang
er ofte svaer at traeffe, idet erfaringer fra sddanne sy-
stemer er relativt begrensede, og resultatet af en im-
plementering som oftest ikke offentliggeres af virk-
somhederne. Formélet med denne artikel er derfor at
kaste mere lys over dette emne.

Implementering af risikostyringsvearktejer kan ske dels
af frivillighedens vej, safremt virksomheden efter en
cost benefit analyse beslutter sig herfor, men ogsa ad
lovgivningens vej, safremt virksomheden af den ene
eller anden grund er underlagt en speciel lovgivning,
der kraever dette. Safremt implementering sker ad fri-
villighedens vej, m& nogen i virksomheden jo have en
overbevisning om, at fordelene ved systemet overstiger
ulemperne, medens det modsatte ofte er tilfeldet sa-
fremt implementering sker pa baggrund af lovgivning.

I omtaler og artikler om lovbaserede systemer indgar
ofte udtryk som ”..kapitalkrav, krav til ledelsen, krav til
offentliggarelse, kravene fra lovgiver, underlagt be-
kendtgerelse ..., anbefalinger, standarder, regulerings-
formal, kontrolsvagheder” etc., hvilket alt sammen er
betragtninger med en meget negativ tone. Vearre bliver
det nasten kun, nar man begynder at omtale omkost-
ningerne ved implementeringen af sddanne systemer.
SOX er et af disse lovbaserede regelsat, som bliver
kritiseret for de voldsomme omkostninger i forbindelse
med etableringen af dokumenterede processer og kon-
troller. Man taler abenlyst om, hvorvidt disse omkost-
ninger er til mere skade end gavn for aktiongrerne, idet
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man spekulerer pa, om omkostningerne er sterre end
en eventuel negativ pavirkning pa aktiernes markeds-
kurs, safremt SOX loven ikke var blevet vedtaget.

2. Overvejelser i forbindelse med et SOX projekt

Selve indferelsen af et SOX system er et projekt i sig
selv. Uanset hvor velplanlagte projekter er, byder de
altid pa overraskelser af den ene eller anden art. SOX
projekter har i serdeleshed budt pa overraskelser, idet
der her er tale om et nyt og meget komplekst omrade
for alle, hvor en raeekke stakeholders (virksomheder,
organisationer, radgivere etc.) har bidraget med deres
fortolkning af regelsattet i et forseg pa at na til en
hojere forstielse af dette. Det faktum, at der ikke har
veeret noget erfaringsgrundlag at stette sig til, har
medfert en hel del iterationer i de gennemferte SOX
projekter.

Et SOX projekt vil naturligt gennemlabe en rekke
faser fra initieringen af projektet til systemet sattes i
daglig drift i et ”Business As Usual” milje, med en
mangde overvejelser og beslutninger der skal traeffes
hen ad vejen. Projektets omfang athaenger naturligt af,
hvor kompliceret virksomheden er, hvorvidt der i for-
vejen findes kontroller, samt hvor veldokumenteret
processerne etc. er. Der skal tages stilling til, hvorle-
des projektet opdeles, idet savel forretningsomrader
som virksomhedens administrative bagland (herunder
i serdeleshed IT) pavirkes. Det er vigtigt, at anerken-
de det omfattende ressourcebehov i et sddant projekt.
Hvilke opgaver lgses af egne medarbejdere, og hvilke
loses af eksterne konsulenter? Hvor stor en sikker-
hedsmargen ensker man, dvs. hvor fintmasket skal
ens kontrolnet veere? Hvad med opbygningen af den
organisation der fremadrettet skal sikre, at virksom-
heden forbliver compliant — herunder beslutte kvalifi-
kationer og kompetencer? Hvorledes tilrettelegges
undervisningen af de medarbejdere, som bergres?

Et andet aspekt er tidshorisonten. Hvornar skal virk-
somheden vaere SOX compliant? For de virksomhe-
der som var optaget pa New York Stock Exchange, da
SOX loven blev vedtaget, giver det sig selv, idet selve
loven indeholder bestemmelser om dette. I starten af
2005 blev det vedtaget, at ikke-amerikanske virksom-
heder pludselig fik deres deadline for compliance ud-
sat et ar. Man fik altsa et &r mere til at sikre virksom-
heden 1. Men hvad med virksomheder, der ensker at
blive optaget pA NYSE? Den endelige optagelsesdato
vil afthenge af det SOX projektforleb, virksomheden
onsker at gennemgé. Dertil kommer virksomhedskeb
og -—sammenlagninger, hvor en allerede SOX
compliant virksomhed anskaffer en ikke-SOX com-

pliant virksomhed. Sikringen af den tilkebte virksom-
hed vil veere et nyt projekt i sig selv.

Endelig er der modstanden mod forandringer. Inertien
og traditionerne i store virksomheder kan vaere svaere at
overvinde, og det skal naturligvis overvejes og plan-
leegges, hvordan det gores bedst i den individuelle virk-
somhed. Her er ledelsens fulde opbakning sammen
med malrettet, hurtig og effektiv kommunikation neg-
len til succes.

Ovennavnte betragtninger kan virke som banaliteter og
en triviel opremsning af de overvejelser, man alminde-
ligvis ber gere sig i et projektforleb. Erfaringen under-
streger dog, at i SOX projekter er disse overvejelser
endog meget vigtige, og de antager vaesentlige dimen-
sioner pa grund af projekternes starrelser, kompleksitet
og manglende erfaringsgrundlag.

3. Konkrete fordele ved SOX

Det faktum, at man fra lovgivers side har fundet det
nedvendigt at indfere et s omfattende regelsaet for at
(gen-)etablere tilliden til aktiemarkedet samt gennem-
sigtigheden i dette, gor at nogen har fundet samfunds-
massige (og der igennem virksomhedsmessige) forde-
le ved regelsattet. Men er der da slet ingen virksom-
hedskonkrete fordele ved at indfere et system og en
kultur, der sikrer, at virksomheden kan leve op til SOX
bestemmelserne?

Jo, det er der! I Codan koncernen er vi 1 faerd med ind-
fore en SOX kultur, der sikrer, at koncernen er
compliant ved udgangen af 2006. Vi er omfattet af den
deadline udskydelse, jeg omtalte ovenfor, men har mél-
rettet arbejdet videre mod at veere compliant ved ud-
gangen af 2005, hvorfor vi nu er serdeles langt i pro-
cessen, og derfor har gjort os erfaringer pa de fleste
omrader. Disse erfaringer viser, at der bestemt er en
reekke specifikke fordele for den enkelte virksomhed.

3.1 Procesbeskrivelser

En af de indledende gvelser i et SOX projekt er at iden-
tificere de forskellige forretningsmaessige processer,
der eksisterer i virksomheden. Dernaest beskrives den
enkelte proces i detaljer ved hjelp af procedure beskri-
velser, kontrolbeskrivelser, risici bedemmelser etc.
Dette arbejde giver en minutigs kortlegning af den ek-
sisterende proces, og vi har pa denne baggrund allerede
veeret 1 stand til at identificere og gennemfore endrin-
ger, der har forbedret de enkelte processer. Dette er vel
at maerke ikke kun gjort ved at indfere nye kontroller
(merarbejde), der ger processerne sikrere, men ogsé
ved at fjerne eller @ndre eksisterende kontroller.
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Derudover giver dette arbejde overblik over, hvorle-
des de enkelte processer pavirker hinanden. Igen et
vigtigt veerktej i1 forbindelse med @ndringer.

3.2 Viden om risici og kontrol af disse

En del af procesbeskrivelsen er at tage udgangspunkt i
de risici, der typisk findes indenfor et givet omrade
samt vurdere vasentligheden heraf. Vasentligheden
vurderes pa baggrund af den monetaere gennemstrom-
ning i processen, samt sandsynligheden for at fejl op-
star. Herefter identificeres de kontroller, der er ned-
vendige for at imgdegd de vasentlige risici. Vi har
saledes faet en dokumenteret og aktiv vurdering af
risici, der gor, at vi kan fokusere pa de vasentlige
omrader, og ikke blot have en kutymemaessig adgang
til stoffet. Nogle medarbejdere har endda haft en posi-
tiv oplevelse, idet de nu kan se deres kontrolopgave i
en storre sammenhaeng og den forretningsmassige
arsag til, at de i det hele taget skal udfere den.

3.3 At facilitere zendringer

Vi er en dynamisk virksomhed, og der kommer kon-
stant ensker om endringer i processen fra forret-
ningsomraderne. En situation som mange sikkert kan
nikke genkendende til, idet det heldigvis er et helt
naturligt led i1 bestraebelserne pa at forbedre virksom-
heden og yde sterre og hurtigere service overfor kun-
derne. I en del af disse andringsprocesser har vi fak-
tisk allerede draget fordel af de procesbeskrivelser, vi
har udarbejdet i SOX projektet. Selvfalgelig ved for-
retningsomraderne godt, hvordan deres proces funge-
rer, men der er en stor fordel i at have processerne
dokumenteret pad en ensartet, enkel og overskuelig
made. Det letter nemlig den forestdende andring, at
man hurtigt kan se, hvor i processen der &ndres
(hvad, hvem, hvornar), samt hvilken effekt, eendrin-
gen har pa den resterende del af processen.

3.4 Objektiv opgerelse af risikoberegning

Som de fleste financielle virksomheder er Codan en
risikoorienteret virksomhed. Dette vil blandt andet
sige, at der indgér et risiko element, nar de enkelte
forretningsomraders lensomhed vurderes. Dette be-
regnede risikotilleeg tager eksempelvis udgangspunkt
1 visse balancemessige poster, samt den risiko, for-
retningsomradet lgber. I de tilfaelde hvor der ikke fo-
religger en objektiv risikovurdering, er det ofte et
ensartet standard tilleg, der gives, for den risiko for-
retningsomraderne lgber. Det giver altsd hverken en
objektiv vurdering af forretningsomraderne i forhold
til hinanden, eller incitament til at nedbrin-
ge/kontrollere den risiko, det enkelte forretningsom-
rade leber. Da vi nu har en objektiv risikovurdering i
forretningsomraderne, har vi altsd mulighed for en

langt bedre og differentieret méade at beregne det enkel-
te forretningsomrades risikotilleg.

Derudover forventer vi, at vor risikovurdering vil kun-
ne danne basis for en samlet risikovurdering af hele
virksomheden. 1 det omfang Finanstilsynet valger at
implementere bestemmelser a la Basel II for forsik-
ringsvirksomheder, forventer vi, at al vort risikoarbejde
vil fore til et lavere kapitalkrav, end hvis vi ikke havde
samme hgje kontrol over vore risici. Lavere kapitalkrav
forer jo som bekendt til, at det bliver billigere at drive
virksomhed til gavn for bade kunder og aktionzrer.

3.5 It fordele

Gennemgangen af vort it milje har ligeledes identifice-
ret omrader, hvor processerne har kunnet effektiviseres,
og vi har eksempelvis styrket kontroller omkring gen-
nemgang af adgangskontroller samt logging og monito-
rering. Ud over den egede sikkerhed forventer vi, at
denne styrkelse vil have en positiv effekt pa den dagli-
ge it-drift herunder vor helpdesk.

3.6 Konkurrencemsssige fordele

Vi er ikke i tvivl om, at effektiviseringen bliver betrag-
tet med positive gjne af bade eksisterende og potentiel-
le samarbejdspartnere. Man kan sammenligne imple-
menteringen af et SOX system med en form for ISO
certificering. Erfaringerne viser, at kunder/leveranderer
vaelger samarbejdspartnere, der har dokumenteret styr
pa processerne frem for mulige samarbejdspartnere, der
ikke har ndet samme niveau. Vi forventer ogsa rekrutte-
ringsmassige fordele af at vaeere compliant, idet medar-
bejdere pa visse omrader/niveauer vil foretraekke virk-
somheder, der har dokumenteret styr pa processerne.
Alt 1 alt ser vi altsd konkurrencemeessige fordele i at
vaere SOX compliant.

4 Konklusion

Ovenstaende liste over fordele er ikke udtemmende,
men blot ment som en appetitvaekker og illustration af,
at der bestemt er fordele ved at indfere en SOX
compliance kultur.

Det er klart, at de fordele, vi har observeret, ikke vil
vaere geldende for alle virksomheder, lige som der vil
veare en rekke fordele for andre virksomheder, som vi
ikke har.

Det er naturligvis umuligt at sige, om veardien af forde-
lene overstiger omkostningerne og i givet fald, hvornér
der er break even, men erfaringerne viser, at der er
endog meget store virksomheder, der ad frivillighedens
vej har indfert sddanne compliance kulturer, leenge for
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det blev et lovkrav, og disse virksomheder er - som os
— seerdeles tilfredse med det. Dét, det drejer sig om, er
at veere visiongr, se potentialet og reagere derefter.

Sarbanes Oxley — fra compliance til
veerdiskabelse

Af Thomas Christensen, Ernst & Young, Risk Ad-
visory Services

Danske virksomhedsledere kommer i fremtiden til at
sta over for en reekke udfordringer i forbindelse med
deres Sarbanes Oxley (SOX 404) compliance. Hvor-
dan skal de lykkes med at etablere en beeredygtig og
automatiseret proces, sa de i fremtiden kan opfylde
kravene til deres risikostyring? Vil de veere i stand til
at kontrollere omkostningerne, og vil de kunne lofte
compliance arbejdet til en veerdiskabende og fremad-
rettet proces? Det viser sig at virksomheder, der i dag
arbejder med SOX, i de fleste tilfelde allerede har
meget af den infrastruktur, der krceves. Men for langt
de fleste er der stadigveek en reekke udfordringer, der
skal adresseres.

“Striving for excellence rather than just compli-
ance”

Arbejdet med 404 betyder, at virksomhederne har
veeret nedt til at grave dybt i deres organisation efter
ressourcer, det veere sig i finansfunktionen, i intern
revision eller ved brug af eksterne radgivere. Men det
har ogsé betydet, at der er blevet skabt en risikobe-

vidsthed og en infrastruktur, som virksomhederne
fremover kan bygge videre pa. Undersagelser foretaget
af Emnst & Young i USA viser da ogsa, at 40 % af de
adspurgte virksomheder forventer at udvide deres risi-
kostyring ud over den finansielle rapportering og videre
ud i de andre elementer af COSQO’s Enterprise Risk
Management (ERM)-framework.

Malet for mange virksomheder er at blive i stand til at
styre omkostningerne og skabe grundlaget for en ved-
varende udvikling af risikostyringen. Ved at udbygge
404-platformen til eksempelvis at kunne handtere ope-
rationelle og strategiske risici bliver virksomhederne i
stand til at fokusere p& verdiskabelsen i virksomheden
i stedet for ’blot” den compliance og kontrolorientere-
de fokus pé den finansielle rapportering. Men det kree-
ver, at der allerede nu geres nogle tanker om den tekno-
logi og den infrastruktur, der anvendes i risikostyrings-
arbejdet. En af de metoder, der med fordel kan indtaen-
kes, er en gget anvendelse af Control Self Assessment
(CSA).

En baeredygtig proces med fokus pa omkostningerne

Ernst & Young’s erfaringer viser, at virksomhederne
allerede tidligt kan drage nytte af at have fokus pa at
styre og reducere omkostningerne i forbindelse med
risk-complianceprocessen. Der er flere indgange til
dette, men primart boer virksomhederne overveje at
arbejde med automatiserede preeventive kontroller samt
at reducere det meget omkostningstunge og tilbageven-
dende testarbejde ved at minimere antallet af neglekon-
troller. Derudover vil behovet for nytenkning og en
baeredygtig monitorering og handtering af risici inde-
bere, at det oplagte valg for mange virksomheder bli-
ver at arbejde indgadende med CSA (Jf. Figur 1).

Figur 1. Eksempel pa en Enterprise Control Self As-
sessment model.

Metoden bag CSA har til formal at tilrettelegge en

Side 30

Foreningen af Interne Revisorer



Argang 10

Nummer 31

December 2005

proces, der sikrer en lgbende evaluering og monitore-
ring af virksomhedens kontroller pa tvers af de enkel-
te forretningsenheder. Herved sikrer virksomheden:

» At en stor del af arbejdet udferes af de, der
har den sterste viden om de enkelte processer
og risici, nemlig procesejerne i de enkelte for-
retningsenheder

» At risiko- og kontroldokumentationen effek-
tivt udarbejdes og vedligeholdes

» At virksomhederne mere effektivt far mulig-
hed for at afdekke og styre bredere end kun
mod de finansielle risici (ERM).

Ved forretningsprocesser behaftet med hej risiko (ty-
pisk estimationsprocesser) eller af et vaesentligt om-
fang boer virksomhedens interne revision eller en
vathangig tredjepart dog fortsat spille en betydelig
rolle ved at foretage en objektiv kontrol af det udferte
testarbejde.

Risikostyring som en vaerdiskabende og fremad-
rettet proces

Et grundleggende skridt i bevagelsen mod et bare-
dygtigt risikostyringssystem og ultimativt ERM er, at
virksomhederne evner at arbejde bredt med risici og
kontroller samtidig med, at kontroller over finansiel
rapportering adresseres. Et vigtigt element i vaerdi-
skabelsesprocessen i forlengelse af SOX 404 er der-
for at udvide fokus til ogsd at dekke operationelle,
strategiske og regulatoriske risici. Ideer og strategier,
der kan hjelpe med at identificere og udnytte skjulte
veerdier ved at lofte SOX 404-infrastrukturen pa tvaers
af virksomhedens funktionsomrader, kommer frem-
over til at std i hej kurs. Blandt andet derfor oplever
Ernst & Young i dag en staerkt gget interesse for ydel-
ser, der er relateret til virksomheders risikostyring.

Der er en markant forskel i tankegangen omkring hhv.
SOX 404 og ERM. SOX 404 er i udpreget grad
compliance/kontrolorienteret med fokus p& den finan-
sielle rapportering, mens ERM er forretningsdrevet
med fokus pa verdiskabelsen i virksomheden. Om-
vendt er der ogsé flere vasentlige snitflader (Jf. Figur
2):

» Begge paradigmer indebarer en gennemgri-
bende evaluering af virksomhedens kontrol-
miljo (SOX 404 dog kun af kontroller over
finansiel rapportering).

» Begge indeberer en generelt gget bevidsthed
om (Enterprise wide) Risk Management i or-
ganisationen.

» Begge indebzrer et behov for vedvarende
monitorering.

Figur 2. Fra Sarbanes Oxley 404 til Enterprise Risk
Management.
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For flere virksomheder vil der derfor vare potentielt
store synergier forbundet med at indtenke ERM i
SOX-arbejdet, hvad enten de er i begyndelsen af et
SOX-projekt, godt i gang, eller maske allerede er be-
gyndt at overveje, hvad der skal ske i tiden efter det
forste ar med Sarbanes Oxley 404-compliance.

Tre spergsmal, som virksomhedslederen kan stille
sig selv

En konsistent og gennemtaenkt tilgang til risikostyring
kan hjzlpe mange virksomheder til at styrke deres
handtering af finansielle, strategiske og andre typer af
risici.

Hvorvidt virksomhederne evner at transformere arbej-
det med risk-compliance til en forretningsdrevet proces
med fokus pa vardiskabelse er stadigt et abent spergs-
maél.

Virksomhedslederen kan sperge sig selv:

» Er vii stand til at identificere og styre de vee-
sentligste risici, der kan forhindre virkeliggo-
relsen af forretningsstrategien og dermed virk-
somhedens mal?

» Er vii stand til lebende at evaluere, dokumen-
tere og monitorere design og effektivitet af
virksomhedens kontroller?

» Er vi i stand til at monitorere kontrollernes
operationelle funktionalitet lgbende og ikke
kun som et enkelt snapshot?

Hvis ikke vil der sandsynligvis veere mulighed for at
forbedre virksomhedens risikostyring. I den forbindelse
vil den risikobevidsthed og infrastruktur der er blevet
skabt gennem arbejdet med finansiel compliance kunne
udgere et solidt afsat. Spergsmalet er nu blot om virk-
somhederne er klar til endnu et sejt treek efter SOX
404.

Foreningen af Interne Revisorer

Side 31



Argang 10 Nummer 31 December 2005

Indhold i Audit Universe og sammenhaeng til virk-
somheden

Der er lavet en practice advisory 2010-2: Linking the
Audit Plan to Risk and Exposures, der skal gere stan-
darden praktisk anvendelig og give en forklaring af
standard 2100. Den giver dog ikke forslag til verktgjer,
opstilling, beregning eller andet.

Audit Universe

Af revisor Henning Jorgensen, TrygVesta

Det overordnede mél med practice advisory 2010 er:
“The chief audit executive should establish risk-based
plans to determine the priorities of the internal audit
activity, consistent with the organization’s goals.” Det
fremhaeves ogsa, at organisationens risikostrategi skal
reflekteres i designet af den interne revisions aktivitets-
plan, samt at revisionsarbejdet ber baseres pa, dog ikke
begrenset til, vurdering og prioritering i forhold til risi-
ci og eksponering. IIA fremhaever, at der findes mange
forskellige risikomodeller, som skal satte revisionsche-
fen i stand til at prioritere potentielle revisionsomrader.
Der navnes mange forskellige kriterier, herunder stil-
lingtagen til finansiel indflydelse, aktivernes likviditet,
ledelsens kompetencer, kvalitet af interne kontroller,
niveau af @ndringer, kompleksitet mv.

Forord

Audit Universe er et udtryk, som heres mere og mere.
Det er dog ikke et begreb, der har varet skrevet si
meget om. Der findes imidlertid en foreningsbaseret
definition, her reprasenteret ved IIA, der har denne
definition af et Audit Universe: Audit Universe kan indeholde komponenter fra virk-
somhedens strategiske plan, hvilket ger, at Audit Uni-
verse vil blive influeret af virksomhedens overordnede
forretningsmaessige mal, dette betyder saledes ogsé, at
Audit Universe vil blive pavirket af risk management
processen. Ved at koordinere den indfaldsvinkel, som
benyttes i Intern Revision og Risk Management vil der
kunne skabes synergi. Ved at linke denne systematik
vil endringer i ledelsens fokus og mél derfor ogsa have

Audit Universe: Auditable activities consist of
those subjects, units, or systems that are capable of
being defined and evaluated. Auditable activities
may include policies, procedures, and practices;
cost centers, profit centers, and investment centers;
general ledger account balances; information sys-
tems (manual and computerized); major contracts

and programs: organizational units such as product
or service lines; functions such as information
technology; purchasing, marketing, production,
finance, accounting, and human resources: transac-
tion systems for activities such as sales; collection,
production, treasury, payroll, and capital assets;

indflydelse p& Audit Universe og den dertil herende
revisionsplan.

ISACA (Forening for IT-sikkerhed og IT-revisorer)
udarbejder ogsad standarder for medlemmerne og her
kan der findes en model og metodik, som understetter

tankegangen 1 Audit Universe. Det findes i IS Auditing
Procedures no. 1 IS Risk Assessment Measurement
Procedure”.

financial statements; and laws and regulations.

Audit Universe kan ogsé tenkes brugt i forbindelse
med indforelsen af de nye internationale revisionsstan-
darder. Audit Universe kunne ligeledes efter min per-
sonlige opfattelse danne grundlag for informationsind-
samlingen omkring virksomheden, som pékravet i re-
visionsstandarden 315

Sammenhzng til standarder

Hvordan indgar denne definition af Audit Universe i
den samlede struktur i IIA standarderne? I Profes-
sional practice of Internal Auditing standard 2100
fremgar det “The Internal Audit activity should
evaluate and contribute to the improvement of risk
management, control and governance processes using
a systematic and disciplined approach”. Ordlyden
kendes fra definitionen for Intern Revision. Det sy-
stematiske kan Audit Universe hjelpe med.

Der findes saledes en foreningsbaseret definition af
Audit Universe, men ikke et opstillingskrav eller krav
til indholdet i Audit Universe. Det ma séledes vare op
til den enkelte revisors professionelle demmekraft.
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For at fé et indtryk af udbredelsen af Audit Universe
har jeg foretaget en reekke interview.

Formalet med interviewene har vearet at frembringe
en forstaelse af, hvordan Audit Universe bliver brugt i
forskellige interne revisionsafdelinger samt i et eks-
ternt revisions- og konsulentfirma. Artiklen er lavet i
interviewform, og der har vearet en fast agenda til
hvert mede. Denne artikel bliver fulgt op af en uddy-
bende og mere praktisk artikel om brugen af Audit
Universe som led i revisionen hos en intern revision.

Jeg vil gerne takke virksomhederne for at give os
indblik i deres eget univers. Folgende virksomheder
har medvirket i artiklen: Codan, Ernst & Young, Nor-
dea samt TrygVesta.

Folgende sporgsmal blev stillet til hver enkel af virk-
somhederne:
e Huvilken definition af Audit Universe benytter
jeres virksomhed sig af?
e | hvilken del af revisionsprocessen indgar
Audit Universe?
e Huvilke elementer indgar i Audit Universe?
Hvilke fordele giver Audit Universe jer i re-
visions- og rapporteringsgjemed

Codan:

Hvilken definition af Audit Universe benytter jeres
virksomhed sig af?

Codan er en del af Royal & SunAlliance (RSA) kon-
cernen (engelsk forsikringsselskab) og dermed en del
af den interne revision for RSA koncernen.

Audit Universe er defineret gennem RSA koncernens
mandat for intern revision:

IA’s purpose is to support the Board and the man-
agement of the Group in achieving its strategic and
operational objectives and in discharging their cor-
porate governance responsibilities.

IA satisfies this purpose by providing the Group
Audit and Compliance Committee (GACC), a sub-
committee of the main board of Royal & SunAlli-
ance plc, and the Group Chief Executive with in-
dependent, objective assurance as to whether ade-
quate and effective risk management, governance
and internal control procedures are in place and are
functioning effectively.

IA further helps the Group to achieve its objectives
by influencing the continuous development of risk

management, governance and control procedures, by
bringing a systematic and disciplined approach to
internal audit work, sharing best practices, working
in partnership with management and adding value
through the provision of risk management, govern-
ance and control advice.

Som det fremgar af ovenstdende er Audit Universe i
RSA risikobaseret, hvilket valg af revisionsstrategi skal
tage heajde for.

I RSA har man implementeret revisionsvaerktejet Auto
Audit (AA), der er udviklet af Paisley Consulting. I AA
defineres relevante reviderbare enheder (Auditable
Units), der arligt (kvartalsvist fremadrettet) vurderes ud
fra vaesentlighed og risiko, hvilket udmentes i en AU-
RA-score (AURA: Auditable Unit Risk Assessment).
Hver AU bliver knyttet op pa dels vasentlige processer
og dels anvendte systemer.

Pé baggrund af AURA score er det muligt at identifice-
re de vesentligste/mest risikofyldte processer og sy-
stemer i Codan. Via AA er det ligeledes muligt at gene-
rere et heat map, der med farverne rod, gul og gren gi-
ver et overblik over, hvilke AU/processer der er mest
risikofyldte baseret pa den afgivne vurdering i AURA.
Nar den kvartalsvise vurdering af AURA-scores er im-
plementeret medferer det, at endringer internt eller
eksternt lgbende vil fa indflydelse pa revisionsstrategi-
en. Hajrisiko omrader revideres lgbende, medens lavri-
siko omrader vil blive revideret labende efter rotations-
plan eller arligt hvis det er pakreevet af lovgivningen.

Codans interne revision er underlagt savel IIA standar-
derne (krav fra RSA) som revisionsstandarderne (en
folge af at revisionschefen i Codan pategner arsrappor-
ten). Dette betyder, at Audit Universe understetter sa-
vel en operationel som en finansiel revision og dermed
sammenhange mellem disse.

Codan er den eneste af de 3 besogte virksomheder, som
er underlagt Sarbanes-Oxley Act (SOX®). Dermed er
der krav om, at der i virksomheden er implementeret
elementer fra sdvel COSO som COBIT. I Codan er der
saledes ud over intern revision etableret selvstaendige
afdelinger for Risk og Financial Compliance (SOX).
Risk afdelingen vurderer de forretningsmassige og
markedsmessige risici, medens Financial Compliance
vurderer de regnskabsmaessige risici.

¥ Se artikel herom pa side 27
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Intern revision tager i planlaegningen af revisioner
udgangspunkt i arbejdet udfert af Risk og Financial
Compliance og vurderer, i hvilket omfang dette arbej-
de kan anvendes som grundlag pa de enkelte projek-
ter. Hensigten er, at Audit, Risk og Financial
Compliance skal arbejde ud fra et falles risikosty-
ringsverktej.

I hvilken del af revisionsprocessen indgar Audit
Universe?

Den indgér i hele processen, men danner dog vasent-
ligt grundlag for planlaegningen.

Hyvilke elementer indgar i Audit Universe?
Modellen er opbygget saledes, at der sker risikovurde-
ring af de enkelte Auditable Units under hensyntagen
til de processer og systemer, som den enkelte Audi-
table Unit omfatter.

Vesentligheden af den enkelte Auditable Unit sker
udfra kriterier, sdsom: Criticality and size to the regi-
on, Reputational Exposure (region), Management,
Complexity og Change. De forskellige kriterier vaeg-
tes forskelligt i modellen og vurderes pa en skal fra 1-
5. Resultatet af denne vurdering giver en AURA sco-
re. Ved vurderingerne af de enkelte Auditable Units
foretages vurderingen af processer og systemer udfra
skalaen low, medium og high baseret pa betydningen
for den enkelte reviderbare enhed.

Baseret p4 AURA score og vurderingen af processer
kan dannes et heat map, som kan anvendes som
grundlag for udvealgelse af revisionsprojekter — pro-
jekter med en hgj AURA score og vurdering af ve-
sentlighed af processer som High ber revideres forst.

Hyvilke fordele giver Audit Universe jer i revisions-
og rapporteringsgjemed

Forankringen af Audit Universe i revisionsvarktgjet
Auto Audit er medvirkende til sikring af, at savel IIA
standarder og revisionsstandarderne overholdes.

Audit Universe giver ligeledes mulighed for at efter-
leve den interne revisions mal om at understotte ledel-
sens styring af virksomheden samt at tilfere virksom-
heden veerdi.

Ernst & Young:

Hvilken definition af Audit Universe benytter
jeres virksomhed sig af?

Ernst & Young opererer med 2 forskellige metode-
vaerker. En generel for revision af arsregnskaber,
som er restriktiv i udferelsen af revisionen og en

metode for intern revision, som mere er en ramme-

model for revisionen, idet revisionen altid tilpasses

den enkelte virksomhed. Formalet med Audit Univer-
se er at rangordne risiciene.

Der kan vare tale om Audit Universe pa forskellige

niveauer:

e den finansielle del af revisionen, hvor sammen-
haeng mellem regnskabspost, proces/applikation
og IT ofte er ens for samme type virksomhed.

e den operationelle del af revisionen, som er indivi-
duel fra virksomhed til virksomhed og baseret pa
virksomhedens forretningsstrategi, herunder mal,
Critical Success Factors (CSF) og Key Perfor-
mance Indikations (KPI). Efterhanden er der sa
stor sammenheng mellem proces og applikation,
at de smelter sammen til en samlet revision.

En virksomhed har til hensigt, at salgsorganisationen
skal opna en 20% meromsetning (&r 0 er salget 100,
sa det forventes, at salget udger 120 i ar 1) pa marked

X,Y.

Operationel revision Finansiel revision

Produkt-
udvikling

Markeds-
foring

Indbetaling

Salg }»4.

Fakturering

Operationel revision

Det illustrationen viser er, at ved normal finansiel re-
vision fokuseres primert pa fakturering og indbetalin-
ger, medens der ved operationel revision foretages
gennemgang af de forskellige processer/afdelinger
som skal vare med til at skabe grundlaget for mersal-
get (markedsfering, produktudvikling og salg), herun-
der kunne det navnes at markedsferingsafdelingen
ikke ager deres fokus p&d markederne x,y men eksem-
pelvis satser pd marked z eller, at der ikke sker pro-
duktudvikling som kan vaere med til at skabe grobund
for yderligere salg.

For at kunne matche ovennavnte udfordringer er det
vigtigt, at den interne revision har en dybdegaende
kendskab til virksomheden, de risici som omgiver den
og processerne heri. Informationsindsamlingen af vi-
den er derfor forudsetningen for udarbejdelse af Au-
dit Universe, eventuelt suppleret med brug af bench-
marking af lignende virksomheder. Herefter kan in-
tern revision ga ud til ledelsen og fa en droftelse af
forretningsstrategien, herunder virksomhedens mal
mv. Det er en naturlig del af intern revisions opgave at
udfordre ledelsen indenfor disse omréder.
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Finansiel revision

Arbejdet kraever ligesom for den operationelle ogsa
en stor forstaelse af virksomheden og forberedelser,
dog mere fokuseret pa regnskabspostniveau. Intern
revision skal ogsa her have en droftelse med ledelsen
omkring de regnskabsmaessige forhold.

I hvilken del af revisionsprocessen indgar Audit
Universe?

Naturligt udarbejdes Audit Universe under planlaeg-
ningen af revisionen. Emst&Young har et ramme-
vaerk kaldet RACM (Risk Assessment Criteria Ma-
trix). | risiko elementet indgar eksempelvis interne
procesrisici, eksterne faktorer, projekter i virksom-
heder mv. Der sker en vagtning af de enkelte risici
og en dreftelse og afstemning med ledelsen.

Nar denne RACM er udarbejdet danner den grund-
lag for revisionen, hvorefter udfersel af revisionen
foretages ved at beskrive processerne, opstille kon-
trolbeskrivelse samt efterpreve kontrollerne. Rap-
porteringen sker indenfor de i matrixen vurderede
elementer.

Hyvilke elementer indgar i Audit Universe?

Som tidligere omtalt er det meget individuelt fra
virksomhed til virksomhed hvilke elementer der
indgar i Audit Universe. Fokus skal vare rettet mod
forretningsstrategien og elementer afledt af denne.

Hvilke fordele giver Audit Universe jer i revisi-
ons- og rapporteringsejemed

Det giver en sammenhang mellem planlegning, ud-
forsel og rapportering. Audit Universe giver et over-
blik over hvilke omrader der revideres, men ogsa
hvilke omrader der ikke revideres ligesom der sker
en begrundelse og dokumentation for disse fravalg.

Rapporteringen bliver bedre, da den er mere fremad-
rettet og mere vaerdiskabende og afstemt med ledel-
sens agenda, hvilket medvirker til en konstruktiv
dialog med ledelsen.

Nordea:

Hvilken definition af Audit Universe benytter jeres
virksomhed sig af?

Et Audit Universe kan ses som summen af alle
reviderbare enheder i en organisation. I den
forbindelse skal begrebet reviderbar enhed forstés ret
bredt dvs. som et/en bestemt emne, projekt, afdeling,
proces eller funktion, og som er en del af det
revisionsomfang man i Internal Audit Activity’ har

fang man i Internal Audit Activity’ har besluttet sig for.
Saledes omfatter Nordeas Audit Universe alle aktivite-
ter i Nordea, herunder risk management, kontrol- og
ledelsesprocesser og systemer, der relaterer sig til de
reviderbare enheder.

I hvilken del af revisionsprocessen indgar Audit
Universe?

I Nordea er Audit Universe et af de parametre, der ind-
gér 1 udarbejdelsen af den arlige risikovurdering. For-
malet ved at udarbejde en risikovurdering er, at man
herved far identificeret de mest signifikante risici som
Nordea er eksponeret for, og dermed ogsd bestemt de
fokusomréder, som revisionen ber koncentrere sig om.

Selve arbejdet med Audit Universe finder sted ved érs-
planlegningen, men da Audit Universe kan betragtes
som et opslagsverk, er det et nyttigt veerktoj hele aret
igennem, og det anvendes da ogsé meget i forbindelse
med den lgbende revision.

Hvilke elementer indgar i Audit Universe?
I Nordea har vi opbygget vores Audit Universe op om-
kring folgende komponenter:

- organisatorisk enhed

- risk management omréader
- processer/produkter

- informationssystemer

- projekter/programmer

- outsourcede aktiviteter

- legale enheder

For at koble vores Audit Universe til de fokusomrader
der er defineret i arsplanen, skal hver enhed/-
produkt/proces have reference til

- liniechef

- revisionsansvarlig

- legal enhed

- sidste revision/kommende revision
- revisionsindsatsen (hgj/mellem/lav)

Revisionsindsatsen er her et resultat af den bedemmel-
se, der finder sted i risikovurderingen.

Hvilke fordele giver Audit Universe jer i revisions
og rapporteringsejemed

Som tidligere navnt er Audit Universe et vaerktej i
planleegningsprocessen, men ogsa i hgj grad et sty-
ringsredskab for vores revisioner, hvor vi ogsa pa

? Den interne Revisionsafdeling i Nordea hedder Internal
Audit Activity.
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samme tid far dokumenteret den valgte revisionsstra-
tegi.

Derudover tilvejebringer det fuldsteendighed og et
godt overblik over organisationen og sikrer at kontakt
til organisationen og rapportering sker til det rigtige
niveau. Endvidere ser vi ogsd en mulighed i at bruge
Audit Universe til at styre rotationen af mindre vae-
sentlige og risikofyldte omrader. Sidst men ikke
mindst er Audit Universe ogsa et vardifuldt vaerktej
for Ekstern Revision og deres arbejde i Nordea.

I Nordea indeholder vores Audit Universe ikke i sig
selv elementer fra virksomhedens strategiske plan.
Men i den overordnede risikovurdering, hvori Audit
Universe indgar, baserer man sig pa den strategiske
plan for virksomheden og far pa den made en risiko-
baseret indfaldsvinkel pa revisionen.

Det er vigtigt, at et Audit Universe afspejler virksom-
hedens organisationsstruktur, eftersom vi skal revide-
re efter det set-up, der nu engang eksisterer i virk-
somheden. I den forbindelse skal det nevnes, at Nor-
dea har en matrix struktur, hvor savel juridiske enhe-
der som forretningsomrader/stabsfunktioner indgar, s
for os er et Audit Universe absolut et vaerdifuldt red-
skab til at opnd og dernast fastholde revisionsover-
blikket.

TrygVesta:

Hvilken definition af Audit Universe benytter jeres
virksomhed sig af?

Vi har ikke lavet en definition af vores Audit Univer-
se, men det har varet vigtigt for os at modellen skulle
danne sammenspil mellem Finansiel, operationel og
IT revision.

Det har ogsa veret vigtigt for os at lave en model som
beskriver hvilke omrader vi reviderer, men ogsa hvil-
ke vi ikke reviderer og en begrundelse herfor.

I hvilken del af revisionsprocessen indgar Audit
Universe?

Vores Audit Universe bliver brugt til at fa et overblik
over organisationen og de risici som findes heri, der-
for indgér Audit Universe som en del af planlaegnin-
gen og resten af revisionen kan altid folges tilbage til
elementerne i Audit Universe.

Hvilke elementer indgar i Audit Universe?
Vi har opbygget falgende model:

Regnskabs-
post

l

Konti

l

Proces

l

Applikation

IT-
Infrastruktur

Modellen viser relationer mellem de enkelte elementer
1 revision. De er séledes muligt at risikovurdere regn-
skabsposter til brug for den finansielle revision og pro-
cesser til brug for den operationelle revision. Modellen
er ogsa kendt fra PCAOB No.2.

Den finansielle revisions vurdering af regnskabsposten
bliver derfor vasentlig for hvilke elementer indenfor
konti, processer, applikationer og IT-infrastruktur vi vil
revidere. Den operationelle revisions vurdering af pro-
cesserne er derfor ogséd styrende for hvilke dele af ap-
plikationerne som vi reviderer og som giver et svar pa
hvilken IT-infrastruktur revisionen vil omfatte. Der er
saledes neje relationer mellem IT-infrastrukturen og
regnskabsposterne over applikationer, processer og
konti.

Der sker risikovurdering pa procesniveau herunder re-
viderbare enheder.

Der skabes herefter en sammenhang mellem processer
og reviderbare enheder, da processer kan vere relevan-
te for hele enheder, ligesom flere enheder kan vere del
af processen.

Hvilke fordele giver Audit Universe jer i revisions-
og rapporteringsejemed

Audit Universe giver os en mulighed for at skabe storre
interaktion mellem arbejdet foretaget af IT-revisorer,
operationelle og finansielle revisorer. Til illustration af
dette kunne det tenkes, at der blev fundet et vasentligt
svekket kontrolmiljg i en IT-infrastruktur. Denne
svaghed vil derfor forplante sig i applikations- og pro-
cesleddet og eventuelt have indflydelse pa konti og
regnskabspost. Revisionen kan derfor malrettes heref-
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ter. Husk péd at revisionen af IT-infrastrukturen vil
vaere bestemt af vurderingen af regnskabsposten og
processen.

Audit Universe giver os en mulighed for at give en
dokumenteret forklaring og risikovurdering af, hvor-
for vi har valgt den revisionsstrategi, som vi har valgt,
samtidig ogsa er en dokumentation pa, hvorfor vi har
fravalgt nogle regnskabsposter og processer.

Konklusion

Der findes en foreningsbaseret definition af Audit
Universe fra IIA, som dog er meget bred i formule-
ringen og ger det muligt for den enkelte afdeling at
lave modeller, som lever op til definitionen. Det ses
ogsé af interviewene, at nogle har valgt at lave deres
egen definition, medens andre lever indenfor IIA’s
definition.

Det kan ses af interviewene, at Audit Universe bliver
brugt i hele revisionsprocessen og Audit Universe er
en stor bidragsyder til planleegning og risikovurdering
af revisionen.

Elementerne athanger af virksomhedens struktur og
hvilket marked, de opererer i, samt hvilket risikobil-
lede virksomheden har.

Audit Universe kan vaere med til at skabe sammen-
haeng i revisionen og giver et overblik over de omra-
der, som skal revideres samtidig med at modellen do-
kumenterer afgraensningen af revisionen og de omra-
der, som revisionen ikke har valgt at fokusere pa. Au-
dit Universe giver ogs& mulighed for en intern revisi-
on at diskutere risici med ledelsen pa en struktureret
maéde.

Jeg héber, at denne artikel har veret med til at give en
forstaelse af nogle af de teser, som ligger bag begre-
bet Audit Universe, og hvordan et udvalg af virksom-
heden benytter sig af det i deres daglige arbejde.

Kilder

e Definition af Intern Revision (IIA)

e Glossary of Terms, www,theiia.org (I1A)

e International standards for the professional prac-
tice of internal auditing nr. 2100 (I[A)

e Practice advisory 2010-2 “Linking the Audit plan
to risk and exposures” (IIA)

e IS Auditing Procedures “IS Assessment Meas-
urement Procedure” (ISACA)
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interne revisionsafdeling.

Samtlige fagomrader, som Handelsbanken
beskasftiger sig med i Danmark, indgar i
revisionens opgaver. Der er derfor tale om
et meget alsidigt og spaendende job, hvor
du far rig mulighed for bade at arbejde i
teams og selvsteendigt, hvor du selv
planlaegger, gennemfarer og rapporterer
revisionsopgaverne.

De primeere kvalifikationer til jobbet er en

god portion sund fornuft, engagement og
initiativ. Vi forventer, at du har en baggrund
og erfaring fra intern revision i den finansi-
elle sektor eller et lignende job i revisions-
branchen.

Vi tilbyder et job i Handelsbanken med
mange spaendende udfordringer,
bade faglige og personlige, og vi laegger

INTERN REVISOR
TIL HANDELSBANKEN

Handelsbanken sgger kompetente medarbejdere til sin

veegt pd, at len og vilkar svarer til dine
kvalifikationer.

Har du behov for yderligere information,
er du velkommen til at kontakte
revisionschef Thorkil Nielsen

tlf. 33-418259,

mail: thni04@handelsbanken.dk eller
personalechef Ann-Mari Agerlin

tlf. 33-418239,

mail anag01@handelsbanken.dk.

Vi gleeder os til at modtage din ansegning
som vi beder dig sende til:
Handelsbanken, Personaleafdelingen,
Amaliegade 3, Postboks 1032,

1007 Kabenhavn K.

Eller via mail: antrO1@handelsbanken.adk

Handelsbanken er blandt Nordens sterste banker med en balance pa godt DKK 1.106 mia. og et driftsresultat for 2004 pa

DKK 10,7 mia. Handelsbanken er en universalbank i Norden og England med et komplet produktsortiment til savel erhvervs-
kunder som privatkunder og er desuden repreesenteret i alle veesentlige finanscentre i resten af verden. Handelsbanken i
Danmark har 36 filialer, og vi er Danmarks femte sterste universalbank. Handelsbanken koncernen har herudover 453 filialer i
Sverige og 120 i resten af Norden og England. Vi er i alt 9.150 medarbejdere, heraf ca. 500 i Danmark.

Handelsbanken
www.handelsbanken.dk







