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Lederen

Af bestyrelsesmedlem Vibeke Aggerholm,

vice President, Internal Audit,

Carlsberg Breweries.

Finanskrisen har nu for alvor ramt Europa, efter startskuddet
lod 1 USA i sommeren 2007.

Den gkonomiske verdensorden er rystet, og milliarder af dol-

lar, pund, euro og kroner er forsvundet i den bla luft.

Flere ars eufori pa bade aktiemarkedet og boligmarkedet er
blevet til konkurser, betalingsstandsninger, tvangsauktioner,

uselgelige boliger og naermest vaerdilgse aktier.

Derfor er det meget aktuelt, at INFO i dette nummer blandt
andet omhandler Finanskrisen, som ogsa har ramt lille Dan-
mark og kan fa katastrofale folger, safremt der ikke reageres

hurtigt og korrekt.

Jan Hovmand-Olsen, makrogkonom fra Sydbank, har en
glimrende artikel i bladet om finanskrisen og dens mange
afledte effekter. Specielt er det interessant at bemaerke, at han

ikke forventer, at krisen pa kort sigt forbedres.

Ligesom Jan Hovmand-Olsen har Henrik Bjerre-Nielsen,
Adm. Direktor Finansiel Stabilitet A/S, ogsé i sin artikel flere
interessante synsvinkler pa finanskrisen, herunder en detal-
jeret beskrivelse af de forskellige tiltag den danske stat har

iveerksat for at sikre finansiel stabilitet i Danmark.

Finanskrisen stiller ogsa store krav til revisorerne. Det er me-
get vigtigt, at revisor har fokus pa de hejrisiko omrader, som
virksomheden er oppe imod og som i veerste fald kan koste
virksomheden livet, hvis der ikke reageres. Lars Engelund
og Kim Fichsel fra PWC kommer i deres artikel med flere
gode rad og vejledninger til, hvad revisor skal veere serlig op-
meerksom pa. Artiklen slutter af med 10 gode rad til, hvad en
revisor ber inspirere virksomhedsledelsen til at ivaerkseette af

aktiviteter som folge af krisen.

PWC har gennemfort en undersogelse af, hvordan fremti-

den ser ud for intern revision. Jess Kjeer Mogensen og Johan

Arnesson forklarer i bladet, at trenden er, at Intern Revisor
i langt hejere grad end i dag vil komme til at beskaftige sig
med Risk Management, og at risikoanalyse og risikohandte-
ring vil blive vigtige kompetenceomrader for intern revisor.
Denne udvikling og trend spiller ogsa godt sammen med kra-
vene til revisor i krisetider, da risikostyring ma siges at vaere

vigtigere end nogen sinde for.

INFO indeholder desuden 2 gode artikler, som pa det var-
meste kan anbefales, udarbejdet af henholdsvis Claus Bohn

Jespersen og Bent Poulsen.

Sluttelig vil jeg blot gleede mig over, at foraret er pa vej og
huske pa Jan Hovmand-Olsen’s konklusion om, at Danmark
trods alt har en sund gkonomi med lav arbejdsleshed og en
samlet nettoformue pr. person, trods faldende boligpriser og

tab pa finansielle aktiver, pd omkring 700.000 kr.

Derfor ingen grund til panik, vi skal nok klare os!

God leeselyst!



Nyt fra bestyrelsen

Af Poul-Erik Winther

Et af bestyrelsens strategiinitiativer er revurdering af ud-
valgsstrukturen og erfagrupperne. I den forbindelse har
formanden udsendt brev til medlemmerne af de nuvaerende
erfagrupper, hvori der anmodes om en tilbagemelding p4,
hvordan deltagerne oplever erfagrupperne. Vi haber, at der
er mange, der benytter lejligheden til at tilkendegive deres
meninger, saledes at vi far et bredt grundlag til at arbejde

videre med en eventuel tilpasning af strukturen.

Bestyrelsen har endvidere analyseret den nuveerende kon-
tingentstruktur med A, B og C medlemmer, herunder hvor
mange medlemmer, der er indmeldt fra de enkelte revisions-
afdelinger. De enkelte revisionsafdelinger har generelt ind-
meldt en meget hgj andel af medarbejderne, og bestyrelsen
vurderer, at den nuveerende struktur, herunder niveauet for

kontingentdifferentiering, er hensigtsmeessig.

Siden seneste nummer af INFO er Diana Holm, Finans-
ministeriet, indtradt 1 redaktionsudvalget. Det er vi meget
glade for og seetter stor pris pa at fi en storre branchemees-
sig bredde i udvalget, hvor de evrige medlemmer har deres
baggrund i den finansielle sektor. Hvis der er nogle af IIA’s
medlemmer fra iser industrisektoren eller servicesektoren,
der kunne have lyst til at deltage i redaktionsarbejdet, er de
meget velkomne til at kontakte undertegnede. Derved vil vi i
endnu hgjere grad kunne deekke alle medlemmernes arbejds-

omrader.

Som det fremgar af den lebende omtale i INFO, samt kur-
susoversigten pa foreningens hjemmeside, er der planlagt et
omfattende kursusudbud for 2009, heraf ogsa kurser hjem-
taget fra udlandet. Bestyrelsen opfordrer medlemmerne til at
bakke op omkring disse kurser, saledes at de kan gennemfo-

res som planlagt.

Uddannelsesudvalget efterlyser endvidere nye medlemmer,
dels fra industrisiden, dels fra den offentlige sektor, sdledes

at ogsa deres kursusensker tilgodeses.

Via den internationale arbejdsgruppe er der péagaet en vi-
dereudvikling af det nordiske samarbejde. IIA i henholdsvis
Norge, Sverige og Danmark har indgivet en samlet ansggning
om afholdelse af ECIIA-konferencen i 2011, med fysisk pla-
cering af konferencen i enten Norge eller Sverige. Det ville
vaere spendende, safremt det lykkes af fa denne europeiske

konference til Norden.
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Bestaet eksamen
Sandie Anne Kramer, Jyske Bank, har bestdet CIA eksamen.

Foreningen ensker hende til lykke.



Uddannelsesaktiviteter

Af CIA, CISA,
Birgitte Rousing Svenningsen,
Saxo Bank

Foreningen udbyder en rekke gi-hjem meder, kurser og
konferencer. Disse planlegges lobende og den mest opdate-
rede information herom findes pa foreningens hjemmeside
www.iia.dk under rubrikken ”Uddannelse”. Tilmelding til

arrangementer foretages tillige pad hjemmsiden.

Arskonference 2009

25.-27. maj 2009

Foreningens arskonference atholdes i 2009 pd Munkebjerg
Hotel i Vejle. Konferencen vil som szdvanlig give deltagerne
muligheder til at medes over bade faglige og sociale aktivi-

teter.

Using Risk Assessment to Build Individual Audit Programs

25.-26. juni 2009

Kursus afholdes i samarbejde med MIS Training med Greg
Duckert som instrukter. Kurset er pa engelsk og omhand-

ler:

Discover how to use risk assessment to help create individual

audit programs that boost productivity;

Investigate primary controls in financial, I'T, compliance and

operational audits;

Explore the differences between traditional control-based

risk assessment and a business risk-based approach;

Develop an individual audit program you can use when you

return to your organisation.

Revisorskolen

Revisorskolen, der er udviklet i samarbejde med FSR, er et
uddannelsesforleb for interne og eksterne revisorer, som on-
sker grundleggende viden om revision og regnskabsafleeg-

gelse i finansielle virksomheder.

Revisorskolen er fleksibelt opbygget og bestar af otte modu-
ler af en dags varighed, som kan gennemfores uatheengigt af

hinanden og med udgangspunkt i individuelle behov.

"Ga-hjem-meder i lIA”

Til foreningens gé-hjem-mede i marts maned var interne
revisionsafdelinger i fremtiden pé programmet. Foreningen
havde inviteret Jess Kjeer Mogensen og Johan Arnesson fra
PWC, som har foretaget en undersogelse blandt revisions-
chefer i Norden om deres forventninger til fremtidens in-
terne revision i 2012. De gav en rigtig god og interessant
gennemgang om resultaterne af undersegelsen samt en sam-
menligning til en tilsvarende undersogelse foretaget i USA.

Leaes meget mere i deres artikel i dette nummer.



Finanskrisen har sendt verdensgkonomien
til teelling

Af Fan Hovmand-Olsen,

makrookonom i Sydbank

Startskuddet til finanskrisen led i sommeren 2007, hvor de
mindst kreditveerdige amerikanske boligejere i stigende grad
misligholdte deres boliglan. Selv om flere finansielle institu-
tioner meldte om tab pa subprimelan, gav det ikke umiddel-
bart anledning til den store bekymring. Det var vurderingen, at
problemerne var indkapslet til en begranset del af det ameri-
kanske boligmarked, der ikke udgjorde den store trussel for de
finansielle markeder, endsige den bredere ekonomi. Det kom
ikke til at holde stik! Siden da har krisen spredt sig som ringe i
vandet, hvor specielt Lehman Brothers kollaps i efteraret 2008
udleste en markant forveerring af finanskrisen, der bl.a. forte
til, at pengemarkederne i en periode var sat ud af kraft. I for-
hold til efteraret er eksempelvis pengemarkederne — bl.a. som
folge af offentlig indgriben — dog i bedring. Det er vores vurde-
ring, at den veerste fase i finanskrisen formentlig er bag os, om
end der fortsat er langt til en normalisering af situationen pa
finansmarkederne. Til gengeld er den veerste finanskrise siden
Depressionen i 1930’erne godt i gang med at udvikle sig til det

veerste tilbageslag for den bredere ekonomi i mange artier.

Dramatisk forvaerring

For mens krisen i sit forste levear hovedsageligt var begraenset
til det finansielle system, har vi siden i sommers for alvor set
en afsmitning pa den brede gkonomi. Amerikansk gkonomi
havnede godt nok i recession allerede i slutningen af 2007,
hvor vendingen pa boligmarkedet satte en effektiv stopklods
for boliginvesteringerne og var en af drivkreefterne bag den
kraftige opbremsning i privatforbruget. Men verdenseko-
nomien uden for USA var fortsat i god geenge, og de fleste
ventede en bled landing for verdensekonomien efter fem ar
med hej global veekst. Eksempelvis vurderede IMF sa sent
som i august, at det globale BNP i 2009 ville vokse 3,7%
med Emerging Markets gkonomierne anfort af Kina som de
storste treekheste. Men ogsa Euro-land og USA ventedes at

bidrage med positiv BNP-vaekst i storrelsesordenen 1%.

Sidste sommer synes meget langt borte. Dengang var frygt for

tiltagende inflationspres hejt pa dagsordenen i bl.a. Europa,
hvilket foranledigede ECB til at forheje styringsrenten i Euro-
land sa sent som i juli 2008! Pa fa méneder er veekstudsigterne
forveerret dramatisk og i et tempo, der ikke er set tidligere. Den
realokonomiske krise blev eftertrykkeligt sldet fast ved offent-
liggarelsen af historisk svage BNP-tal i 4. kvartal. Den eko-
nomiske veaekst faldt i USA og Euroland med omkring 1,5%,

mens Japan matte notere en tilbagegang pa hele 3,2%.

Negativ spiral

Kollapset i den globale eftersporgsel er i hgj grad en udle-
ber af finanskrisen. Banker overalt i verden har som folge
af store tab strammet kreditvilkdrene, hvormed det er blevet
vaesentligt vanskeligere og dyrere for bade virksomheder og
forbrugere at lane penge til sunde projekter — en sakaldt kre-

ditklemme, der uundgaeligt reducerer aktiviteten.

Privatforbruget presses samtidig af historisk lav forbrugeropti-
misme bl.a. pa grund af stigende risiko for arbejdsleshed, samt
faldende formue pé grund af udviklingen pa bolig- og verdi-
papirmarkederne; forhold der eger opsparingstilbgjeligheden
pa bekostning af forbruget, ligesom manglende lanemulighe-

der i sig selv heemmer forbruget og boliginvesteringerne.

Den faldende aktivitet smitter af pa virksomhedernes inve-
steringslyst, der ligeledes reduceres af manglende risikovillig
kapital, og udsigten til fortsat lav efterspergsel og dermed

stigende ledig kapacitet.

Endelig rammes begge efterspergselskomponenter af den nu-
veerende store usikkerhed og de negative historier i medierne.
I det nuveerende gkonomiske klima virker det fornuftigt at se
tiden an indtil der er skabt storre klarhed over finanskrisens
konsekvenser for ens egen gkonomi, inden der foretages stor-
re investeringer. Denne — isoleret set fornuftige — afventende
holdning har dog den negative makrogkonomiske konsekvens,
at den samlede aktivitet falder, og arbejdslesheden derfor med
en vis forsinkelse tiltager. Det betyder yderligere tab i finans-
sektoren i takt med, at forbrugere og virksomheder ikke kan
honorere geeldsforpligtelser, og dermed stigende udlanstilba-
geholdenhed fra bankernes side — og en giftig nedadgaende

spiral mellem finansmarkederne og realgkonomien er i gang!
Krisen er altsa i sin nuverende fase selvforsterkende — og
dens dybde illustreres godt af de vidtreekkende tiltag, der ver-

den over er vedtaget for at bekaeempe krisen.

Centralbankerne i alle industrialiserede lande har igennem de



seneste maneder senket styringsrenterne meget aggressivt, sa
den toneangivende rente i bl.a. USA og Japan nu har niet ned
omkring den nedre graense pa 0%, mens renten i Euroland er
godt pa vej imod 1%. Derudover har centralbankerne tyet til
utraditionelle tiltag, bl.a. tilfersel af store maengder likviditet
og pa det seneste kvantitative lempelser — opkeb af finansielle
aktiver bl.a. realkreditobligationer, der finansieres via seddel-
pressen — med det formal at presse det generelle renteniveau

ned samt at ege bankernes udlanslyst.

Regeringerne har heller ikke holdt sig tilbage med at fore
keynesiansk finanspolitik i form af kraftige finanspolitiske
lempelser for at afbede de skonomiske problemer. Omfanget
og indholdet af ”pakkerne” varierer naturligvis, men grund-
leggende er tiltagene malrettet enten stabilisering af ban-
kerne og de finansielle markeder, eller den bredere ekonomi.
Specielt Obama’s finanspolitiske lempelse pa knap USD 800
mia. over de naeste par ar — 5-6% af BNP — hvor omtrent
1/3 bruges pa skattelettelser og resten pa egede offentlige
udgifter giver hdb om, at amerikansk gkonomi kan komme
tilbage pa sporet sidst pa aret. Der er dog stor usikkerhed
om redningspakkernes effekt, som forelgbig har vist sig skuf-
fende lille, og om tiltagene simpelthen traeder i kraft for sent.
Endelig giver det p.t. kraftigt stigende offentlige underskud
feerre frihedsgrader for mange ekonomier, der i forvejen bee-

rer rundt pa store geldspukler.

Ingen bedring pa kort sigt

Foreleobig er der dog ingen tegn pa en snarlig bedring. Ho-
vedparten af de toneangivende erhvervs- og forbrugerstillids-
indikatorer i USA og Europa er faldet yderligere til historisk
lave niveauer i lebet af arets forste maneder — en indikation
pa, at udviklingen i 1. kvartal kan vise sig ligesa deprime-
rende som BNP-tallene for 4. kvartal 2008.

I USA er boligmarkedet fortsat (pé tredje ar) en mellesten
om halsen pad den brede amerikanske ekonomi. Misfor-
holdet mellem et relativt stort boligudbud, der presses op
af mange tvangsauktioner, og fortsat lav efterspergsel som
folge af strammere kreditvilkar og usikkerhed om egen eko-
nomisk situation holder aktiviteten pa et historisk lavt niveau
og forhindrer, at boliginvesteringerne tager til. Paradoksalt
nok er de lavere boligpriser sandsynligvis med til at forleenge
pinen, idet potentielle boligkebere i disse méneder velger at
se tiden an i habet om yderligere prisfald. Det udskyder den
nedvendige lagertilpasning, der ses som en forudsetning for,
at boligmarkedet kommer pé ret kel. Faldende boligomkost-

ninger i form af lavere kebspriser, lavere realkreditrenter og

de netop vedtagne hjelpepakker til gavn for eksisterende bo-

ligejere giver dog hab om bedring i lebet af 2. halvar.

Ogsa Europa slas med bade konjunkturmeessige og struktu-
relle problemer. En del af den triste udvikling kan tilskrives
eksterne forhold — eksempelvis er ExportWeltmeister Tysk-
land seerdeles hardt ramt af kollapset i verdensgkonomien.
P.t. er det derfor en fattig trost, at de seneste ars strukturelle
reformer pa bl.a. arbejdsmarkedet har forbedret Tysklands
konkurrenceevne markant i forhold til f.eks. Frankrig og Ita-
lien — frugter, der givet stér til at blive hestet i form af sti-
gende markedsandele, nér efterspoergslen igen normaliseres.

Men ogsa internt i Europa vokser problemerne. Bl.a. er der i
disse maneder stigende fokus pa flere Eurolandes kreditveer-
dighed, hvilket har udlest spekulationer i, om et eller flere
lande risikerer at ga konkurs eller vil forlade Euro-samarbej-
det, frivilligt eller tvungent; en udvikling, der dog forelebig
ma vurderes som meget usandsynlig — trods den ekstraor-
dineere situation. Den stigende fokus pa manglende finans-
politisk holdbarhed giver sig udslag i kraftige udvidede ren-
tespeend 1 de lange statsrenter i bl.a. Irland, Spanien, Italien
og Grakenland i forhold til Tyskland. Tilsvarende ”straffes”
Eurolande som Ostrig og Belgien (samt Sverige) pga. lan-
denes bankers eksponering i @steuropa i form af stigende
omkostninger ved udstedelse af statsobligationer. Netop de
osteuropaiske skonomier fremstar overordnet — men natur-
ligvis i1 varierende grad — meget sarbare, bl.a. som folge af
svaeekkede valutakurser, der har forvaerret landenes i forvejen
hoje geldsbyrder. Indtil videre har Letland, Serbien, Ukraine
og Ungarn veeret nodsaget til at modtage hjelp fra IMF mod

at iveerksaette skonomiske hestekure, og flere kan folge efter.

Samtidig er der en ubehagelig ’joker” i form af tiltagende pro-
tektionisme, der risikerer at forleenge den nuvarende kraftige
recession med op til flere ar. Verdenshandelen er allerede fal-
det meget voldsomt igennem de seneste maneder, og i takt
med at arbejdslesheden tiltager, sa stiger presset pa politikerne
for aktivt at redde hjemlige arbejdspladser. Det har bl.a. fort
til forslag om, at de vedtagne redningspakker kun ma tilgo-
dese egne borgere og virksomheder, og samtidig er de forste
konkurrenceforvridende foranstaltninger, der heemmer han-
del og kapitalbevaegelser, implementeret; forelabigt dog kun 1
beskedent omfang. En kraftig opblussen af protektionisme vil
vaere gift for den globale gkonomi, men heldigvis er risikoen
for en gentagelse af de edelaeggende tiltag i 1930’erne ikke
overhengende. I hgj grad fordi der blandt verdens politiske le-
dere er forstaelse for, at koordinerede ekonomiske tiltag, ikke

protektionisme, er det eneste gavnlige for verdensekonomien.



Et lands protektionistiske tiltag vil nemlig givet blive fulgt op
af lignende tiltag fra andre lande, hvilket risikerer at starte en

handelskrig — til skade for alle gkonomier.

Selv om de skonomiske udsigter er forbundet med veesentligt
storre usikkerhed end normalt, er det heevet over enhver tvivl,
at der vil blive nedlagt arbejdspladser i stort omfang i labet
af de naeste par ar. I USA, der er kendetegnet ved vasentlig
mere fleksible arbejdsmarkeder end i Europa, falder beskeef-
tigelse for tiden med over 600.000 personer om maéaneden.
Arbejdslesheden er pé kun et ars tid derfor steget fra 5% til
nu godt 8%, og meget tyder, at arbejdslesheden vil nd om-
kring 10% 1 slutningen af aret — altsé en fordobling pa under
2 ar! Ogsa i Europa er arbejdslesheden pa vej op, selv om

tempoet her ventes at blive mere moderat.

Lyspunkter i morket

Selv om udsigterne for verdensgkonomien er merke, far kri-
sen naturligvis en ende pé et tidspunkt. De optimistiske vur-
derer, at skonomien vil vise tegn pa bedring i andet halvar
2009. Det forudsetter dog en stabilisering af banksystemet,
muligvis via midlertidig nationalisering af de usunde banker,

der af myndighederne vurderes som “too big to fail”.

Habet knytter sig til, at de meget kraftige penge- og finans-
politiske stimuli for alvor begynder at fa effekt 1 2. halvar.
Men maske mere vigtigt har den faldende eftersporgsel fort
til faldende ravarepriser, hvilket har presset inflationen ned
siden sommeren 2008. Denne disinflationgere udvikling vil
fortseette i de kommende méneder, hvor der er udsigt til ne-
gative inflationsrater henover foraret i bade USA og sandsyn-
ligvis ogsé Europa. De faldende priser skal forelgbig ses som
tiltreengt stotte til den underdrejede ekonomi, der isoleret set
oger forbrugernes disponible indkomst og reducerer virk-
somhedernes omkostninger. Men der er dog en risiko for,
at det nedadgaende prispres spreder sig bredt til andre vare-
grupper og setter sig i forbrugernes forventninger. Det kan
nemlig resultere i deflation — altsd mere permanent faldende
priser. Deflation er gift for en gkonomi, da den ekonomiske
aktivitet risikerer at ga i std i en meget lang periode, fordi
den private sektor udskyder keb i forventningen om fortsat
faldende priser. Heldigvis er risikoen for deflation i Europa
meget lille, men 1 USA, hvor der er masser af ledige ressour-

cer og lenstigningerne er pa vej ned, er risikoen reel.

Vi vurderer dog, at det er for optimistisk at tro pa en ende-
gyldig vending allerede fra 2. halvar. De vedtagne finanspo-

litiske stimulanser vil generere en vis aktivitet. Det er dog

ikke tilstreekkeligt til at igangsette et selvbaerende opsving.
Specielt effekten af skattelettelserne er usikre, idet risikoen
er, at pengene gér til opsparing/nedbringelse af geld i stedet
for forbrug. Overordnet venter vi ikke, at situationen for alvor

bedres for verdensgkonomien for tidligst i lebet af 2010.

Godt dansk udgangspunkt

Naturligvis er den lille og dbne danske gkonomi ogsé ramt af
den globale krise. Som i andre gkonomier er forbruget neer-
mest gdet i std som folge af bl.a. udviklingen pa bolig- og

arbejdsmarkedet.

Péa boligmarkedet vil forhold som et stort udbud, lav aktivitet,
og et fortsat generelt hojt prisniveau resultere i faldende bolig-
priser i storrelsesordenen 5-10% 1 ar. Samtidig er der udsigt
til, at arbejdslesheden vil fortseette de seneste maneders re-
lativt kraftige stigning. Vi vurderer, arbejdslesheden passerer
100.000 i slutningen af aret, og alt tyder p4, at keen af ledige
vil stige yderligere igennem 2010. Ogséa den danske eksport er
presset; bade som folge af generelt faldende global eftersporg-
sel, men ogsé fordi danske virksomheders konkurrenceevne er
faldet pga. kraftig lanveekst, styrket krone overfor bl.a. svenske
og norske kroner og det britiske pund, samt lav produktivitet
i Danmark igennem de senere ar. Meget tyder derfor pa, at

BNDP-vaksten vil falde over 2% i Danmark i ar.

Inden sortsynet tager overhand skal det afslutningsvist fremhee-
ves, at dansk gkonomi grundleggende fremstar sund. Arbejds-
losheden kommer fra et uholdbart lavt niveau pa under 2%,
og det er trods alt kun en mindre del af arbejdsstyrken, der vil
blive ramt direkte af ledighed. Samtidig er det veerd at huske, at
den samlede nettoformue pr. person trods faldende boligpriser
og tab pa finansielle aktiver fortsat ligger omkring 700.000 kr.

Formuen er altsd ”kun” faldet tilbage til niveauet i 2005.

Derudover kan de fleste danskere se frem til stigende dispo-
nibel indkomst i ar som folge af bl.a. lavere renter, skattelet-
telser og peen reallonsveaekst. Samtidig gives der mulighed for
at haeve SP-opsparingsmidler for omkring 45 mia. kr. for skat
i 2. halvar. Det vil give et markant boost til veeksten, safremt
en stor andel af borgerne — som sporgeundersegelser antyder
— vaelger at omseaette SP-opsparingen i forbrug. Ogsa i 2010
vil privatforbruget blive understottet af, at den bebudede
skattereform i starten vil veere underfinansieret med 14 mia.
kr. Og safremt yderligere stimuli til gkonomien — eksempelvis
i form af egede offentlige investeringer — skennes nedven-
dige, sd medferer de solide overskud pa betalingsbalancen og

lav offentlig geeld, at politikerne har plads til at handle.



Revision i en krisetid

Af de statsauto-
riserede revisorer
Lars Engelund
og Kim Fiichsel

Pricewaterhouse-

Coopers.

Denne artikel omhandler de forhold, som serligt pavirker revi-
sionen af virksomheder under den aktuelle finanskrise. Artiklen
opsummerer, hvornar der er behov for serlig opmeaerksomhed,
hvilke overvejelser ledelsen ber gere i forbindelse med regn-

skabsafleeggelsen, og hvilke overvejelser revisor ber gere sig.

Vi gennemgdr ikke de relevante standarder, men har i hojere
grad beskrevet fra egen erfaring, hvilke forhold, der iseer er

relevante at veere opmeerksomme pa.

Den aktuelle finanskrise

Kreditkrisen har medfert reduceret adgang til likviditet. Ban-
kerne er kritiske ved vurdering af l1aneansegninger, og mange
af dem keemper for deres egen overlevelse. Konsekvenserne

er, at de:

* har behov for at nedbringe deres udlan for at overholde
solvenskrav

* onsker at reducere eksponeringen over for enkelte marke-
der eller industrier

* har ringere adgang til likviditet

* har hgjere omkostninger ved anskaffelse af likviditet.

Kreditkrisen har nu ogsad medfert en gkonomisk afmatning
eller recession, som bevirker, at ikke-finansielle virksomheder
er eller vil blive berert af bade den finansielle krise og den
okonomiske afmatning. Virksomheder, som hurtigt er blevet
pavirket af kreditkrisen, er eksempelvis virksomheder med

folgende karakteristika:

* Hgj gearing, hvor renter overstiger et vist forhold til drifts-
resultat (EBIT og EBITDA), og hvor den rentebaerende
geeld overstiger et vist forhold til egenkapitalen

* Afhengighed af nye lan eller behov for refinansiering af
eksisterende lan pa kort sigt (inden for 12 maneder efter
arsafslutningen)

* Afhengighed af salg af ejendomme, forretningsomrader el-

ler lignende, som er sveert omsaetteligt

* Negativt cash flow, som ikke skyldes engangsforhold

» Risiko for brud pa betingelser i laneaftaler (covenants) el-
ler manglende betaling af ydelser pé lan

* Manglende opfyldelse af kapitalkrav eller andre lovmees-
sige krav, herunder negativ egenkapital

* Andet behov for refinansiering eller forleengelse af finan-
sielle kontrakter (f.eks. valutaterminskontrakter, swapafta-
ler el.lign.)

* Virksomheder, der leverer ydelser til ejendomsbranchen
eller andre brancher, der er ramt af finansieringsproble-
mer

» Virksomheder, der iseer szlger produkter, der kan karakte-

riseres som luksusvarer.

Den afledte okonomiske krise far derudover konsekvenser,
fordi kunder eendrer adferd. Selv om virksomhederne i ov-

rigt er sunde, kan de blive pavirket af faktorer som:

* Annullering eller sndring af ordrer fra kunder, der selv
pludseligt eller uventet rammes af krisen

* Flere darlige betalere og problemer med at forsikringsaf-
deekke tilgodehavender

* Vasentlig nedgang i omsetning af luksusvarer og lignende

» Afhengighed af kunder, kundegrupper eller markeder, der
er pavirket af kreditkrisen

» Hogjere risikotilleeg eller hojere rentespread pa lanerenter

» Tab pa portefoeljer af veerdipapirer.

Fra det tidspunkt, hvor en ellers sund virksomhed viser sig at
veere eksponeret, til den er i vanskeligheder, gar der sjeeldent
lang tid. Endvidere viser vores erfaring, at en del virksomhe-
der reagerer for sent i relation til at sege lesning pa indtje-

nings- og likviditetsproblemer.

Det betyder i relation til virksomhedens regnskabsafleeggelse,

at:

* bestyrelse og direktion er nedt til at gennemfore en grun-
dig vurdering af den fortsatte drift, kapitalberedskabet og
1 ovrigt sikre hensigtsmeessige oplysninger herom i arsrap-
porten

 revisor ogsa er nedt til grundigt at overveje going concern
forudseetningen og medtage supplerende oplysninger om
betydelig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift, nar
der er grund hertil, og

» regnskabsbrugere er nedt til at lese alle relevante oplys-
ninger i arsrapporten, herunder noter om geeldsforhold, for

der treeffes beslutninger pa grundlag heraf.



Det er vigtigt at veere opmaerksom p4, at oplysninger om go-
ing concern risici, likviditetsrisici mv. aldrig vil kunne garan-
tere, at en virksomhed vil fortsette med at veere en going
concern i mindst 12 méneder efter balancedagen, men at det
er bade ledelsens og revisors vurdering, medmindre andet

fremgar af regnskabet.

Det ma forventes, at krisen medferer, at der sker en stigning
i antallet af betalingsstandsninger og konkurser og dermed i
antallet af virksomheder, der ikke leengere kan betragtes som

going concern.

Det ma ogsa forventes, at krisen medferer en stigning i an-
tallet af virksomheder, hvor der opstar betydelig usikkerhed
om den fortsatte drift, f.eks. fordi virksomheden opererer i
brancher, som er hardt ramt af krisen. Det er derfor vigtigt,
at det vurderes, hvilke sarlige forhold som er specifikke for

virksomheden og branchens forhold.

I de tilfeelde, hvor der er betydelig usikkerhed om den fort-
satte drift, skal ledelsesberetningen og eventuelt noterne in-
deholde en grundig beskrivelse af de forhold og begivenhe-
der, som medferer risici for virksomhedens fremtidige drift,
samt de tiltag, som ledelsen har sat i veerk for at minimere
disse risici. Revisors pategning vil endvidere i disse tilfeelde
indeholde en supplerende oplysning, som omtaler, at der er
betydelig usikkerhed med hensyn til virksomhedens evne til
at fortsaette driften samt en henvisning til ledelsens oplysnin-

ger herom i ledelsesberetningen og eventuelt noterne.

Det er evident, at virksomheder, hvor der er betydelig usik-
kerhed om den fortsatte drift, skal indeholde en omtale heraf
i arsrapporten. I disse situationer vil en ansvarlig ledelse ind-
lede dreftelser med banken og eventuelt andre finansierings-
kilder med henblik pa at finde et grundlag for den fortsatte
drift.

Den finansielle krise betyder, at alle virksomheder — uanset
deres forhold i evrigt — er omgivet af storre risici eller usik-
kerhed vedrerende virksomhedens finansielle forhold nu i
forhold til for 1-2 ar siden. Situationen kan illustreres som

vist ovenfor.

Figuren ovenfor illustrerer, at den generelle finansielle usik-

kerhed for virksomheder er aget de senere ar.

For en virksomhed, som — meget forenklet — kan anses for
at veere underlagt seedvanlig finansiel usikkerhed (illustreret
med virksomhed ”X” i figuren), vil der ikke veere seerlige krav
til oplysning om virksomhedens finansielle forhold, men le-
delsen ber overveje at adressere selskabets finansielle forhold

ved positivt at omtale dette i regnskabet.

For andre virksomheder, som — meget forenklet — kan anses
for at veere underlagt oget finansiel usikkerhed (illustreret
med virksomhed ”Y” i figuren), vil der vere sarlige krav til
oplysning om virksomhedens finansielle forhold, og séfremt
der er tale om betydelig risiko i relation til virksomhedens
fortsatte drift, er der ud over ledelsens omtale i noter og evt.
ledelsesberetning ogsa krav om, at revisor giver en supple-

rende oplysning pa regnskabet.

Regnskabsmassige konsekvenser af krisen

Ved vurdering af de regnskabsmaessige konsekvenser for virk-
somheder, der er pavirket af krisen, ber ledelsen overveje en
reekke forhold, som ogsa vil indga i revisors planlegning af

revisionen.

De forhold det serligt som felge af krisen er relevant at vur-

dere er:

» Kan der afleegges regnskab under going concern forudseet-
ningen, eller er going concern truet?

* Er der behov for nedskrivninger af anleegsaktiver, der ikke
lebende reguleres til dagsverdi, sasom reduktion i for-
ventede pengestromme eller stigning i diskonteringsfak-
tor?

* Har virksomheden veret involveret i seeregne handler, ek-



sempelvis byttehandler, hvor de reelle handelsverdier kan
veere sveere at gennemskue?

* Kan markedsverdier fastsaettes palideligt?

* Er der et storre behov for nedskrivning af varelagre?

» Er der et storre behov for nedskrivning af tilgodehavender
eller udlan?

* Har virksomheden tabsgivende kontrakter?

» Er der garantier eller kautioner for tredjepart, der kan blive
forpligtelser, som skal indregnes?

* Er der behov for reduktion af indregnede udskudte skat-
teaktiver?

* Er der ydelsesbaserede pensionsordninger med vaesentlige
endringer i dagsveerdien af aktiverne, forventet pensions-
afkast eller tilbagediskonteringsfaktoren?

* Er der veesentlige @ndringer i effektiviteten af sikringer
med afledte finansielle instrumenter?

» Skal der indregnes hensatte forpligtelser vedrerende ned-
lukning af aktiviteter?

» Er omtale af forventninger til fremtiden realistiske?

* Er der begivenheder efter balancedagen, der kraever regu-

leringer i regnskabet eller omtale i ledelsesberetningen?

Listen er naturligvis ikke udtemmende, idet der kan vere en
reekke yderligere branchebestemte forhold, som ledelserne

og revisor ogsa ma tage hensyn til.

Disse serlige overvejelser, som er relevante som folge af kri-
sen, vil skulle folges op lebende, og det betyder bl.a., at ledel-
sen bor felge alle kritiske eller centrale forudsaetninger helt

frem til regnskabsafleeggelsen.

Planlaegning af revisionen

For revisor er der mange overvejelser, som er serligt relevan-
te i en krisetid, og det er endnu en lejlighed til at gennemga
regnskabsstandarder, revisionsstandarder og andre relevante
vejledninger m.m. Her vil det fore for vidt at gennemga de
relevante standarder m.m., men der er behov for teet dialog
inden for revisionsteamet. Hvor der bade er en ekstern og en
intern revision er der behov for lebende gensidig orientering,
for at undga, at forhold overses, eller at man ikke far afstemt

informationer og holdninger.

Der er derudover ofte behov for faglig konsultation om for-
tolkning af standarder, der har serlig relevans, eksempelvis i
relation til nedskrivningstests, vurdering af forventninger til

fremtiden, vurdering af going-concern m.m.

Fagbladet ”Revision & Regnskabsorientering” havde i sit fe-

bruarnummer (Nr. 2 - 2009) et tema-nummer med en raekke
relevante artikler om ledelse, regnskabsafleggelse og revision
i en krisetid. Denne artikels forfattere havde i det temanum-
mer en artikel om overvejelser om going-concern ved revi-

sion af kriseramte virksomheder.

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen har pa deres hjemmesider un-
der ”nyheder” den 6. marts 2009 offentliggjort et notat om
»Udvalgte revisionsmeessige forhold, som revisor skal over-

veje 1 lyset af de endrede markedsforhold”.

Der er herudover en raekke andre organer, der har udgivet

artikler og materiale, som kan tjene til inspiration.

Her vil vi blot fremheaeve de sarlige handlinger, der skal gen-
nemfoeres i henhold til revisionsstandard RS 570.28, som
oplister en raekke relevante revisionshandlinger, nar der er
identificeret begivenheder eller forhold, der kan rejse betyde-

lig tvivl om virksomhedens evne til at fortseette driften.

RS 570 punkt 28. Revisionshandlinger, der er relevante i re-

lation til going concern, er:

* Analyse af og dreftelse med ledelsen om pengestremme,
overskud og andre relevante prognoser

» analyse og dreftelse af de seneste perioderegnskaber for
virksomheden

» gennemgang af betingelserne for geldsbreve og laneaftaler
og fastleeggelse af, hvorvidt nogle af aftalerne er mislig-
holdt

» gennemlesning af referater fra generalforsamlinger, meder
i den overste ledelse og relevante udvalg for omtale af fi-

nansielle problemer

foresporgsel til virksomhedens advokat omkring eksiste-
rende retstvister og krav og rimeligheden i ledelsens be-
demmelse af deres udfald og bedemmelse over de gkono-
miske folger

* bekreftelse af eksistensen, lovgyldigheden og retskraften af
aftaler med tilknyttede virksomheder og tredjeparter om at
yde eller opretholde finansiel stotte og vurdering af sddanne

parters skonomiske evne til at tilfere yderligere likviditet

overvejelse af virksomhedens planer for at behandle uop-
fyldte ordrer

» gennemgang af begivenheder efter periodens udgang for at
identificere de begivenheder, der enten mindsker eller pa
anden made pavirker virksomhedens evne til at fortsaette

driften.

Herudover medferer krisen og den ekonomiske afmatning i



alle tilfzelde et behov for en revurdering af planlegningen af
revisionen, herunder overvejelse af yderligere revisionshand-
linger, for at opna et tilstraeekkeligt revisionsbevis. Det kan

veere serligt relevant at have fokus pa felgende:

* Serlig opmearksomhed over for virksomhedens ekspone-
ring over for krisen. Tenk ukonventionelt og veer varsom
ved vurdering af ledelsesvurderinger og -udtalelser, herun-
der regnskabsmeessige skon.

* Vurder drifts- og likviditetsbudgetter og veer kritisk over for
de underliggende budgetforudsatninger. Holder forudseet-
ningerne, er der lavet falsomhedsanalyser, der tager hojde
for relevante alternative udviklingsscenarier?

» Ver kritisk over for betingelser i kreditaftaler. Selv gamle
kreditaftaler ber gennemgas med henblik pé at vurdere, om
virksomheden stadig lever op til covenants og forpligtelser.
Derudover skal det vurderes, om de nermer sig forfald og
dermed har behov for fornyelse.

* Gennemga ledelsens opdaterede vurdering af behov for
nedskrivninger pa varelagre, tilgodehavender og udlan. Er
erfaringer fra tidligere ar fortsat geldende?

* Gennemga indikationer pa nedskrivningsbehov af anlegs-
aktiver, der ikke lebende reguleres til dagsverdi, herunder
investeringer i dattervirksomheder (goodwill m.m.).

* Er eventuelle hensettelser til nedlukning af aktiviteter,
personalereduktioner og tabsgivende kontrakter opgjort
korrekt?

* Er der garantier eller kautioner for tredjepart, der kan blive
forpligtelser, som skal indregnes?

* Revurder sandsynligheden for, at udskudte skatteaktiver
kan udnyttes.

* Gennemga stotteerkleringer. Er modtagne stotteerklee-
ringer steerke nok som revisionsbevis? Er moderselskabet
steerk nok til at stette datteren? Kan afgivne stotteerkleerin-
ger medfere problemer for virksomheden?

* Gennemga opdaterede forudseetninger og aktuarberegnin-
ger af ydelsesbaserede pensionsordninger.

» Revurder effektivitetstests pa afledte finansielle instrumen-
ter.

* Vurder begivenheder efter balancedagen helt op til tids-
punktet for underskrift. Det skal vurderes, om der er op-
néet tilstraekkeligt steerke revisionsbeviser til at udtale sig
om, hvorvidt vi er enige i ledelsens anlagte going concern
forudseetning? Vi skal overveje den proces, som ledel-sen
har fulgt ved bedemmelsen af going concern forudsztnin-
gen.

* Det kan veere nedvendigt at bede om yderligere bekreeftel-

ser af kreditfaciliteter helt frem til underskriftstidspunktet.

* Ver opmearksom pa deadlines, der giver urimelige frister
for revisionens gennemforelse og rapportering, og veer ser-

lig opmeerksom, hvis der tilbydes mindre tid end tidligere.

Finansielle virksomheder
Finansielle virksomheder underlagt kontrol fra finanstilsynet
har ligesom ikke-finansielle virksomheder behov for at over-

veje driftsforhold, finansiering, nedskrivningsbehov m.m.

Nogle af de serlige forhold for finansielle virksomheder er
bl.a. knyttet til vurdering af udlan. Der har i de senere ar
veeret en droeftelse af fortolkning af kravene til nedskrivning
af udlan. Regnskabsreglerne er grundleggende de samme for
finansielle og ikke-finansielle virksomheder, men fortolknin-
gen af hvornar der foreligger objektiv indikation som grund-
lag for henseettelser til tabsrisici er dreftet mere indgaende

for finansielle virksomheder.

I relation til enkeltstiende og sterre udlan foretages en kon-
kret vurdering af tabsindikationerne, hvilket i den aktuelle
situation kan veere vanskeliggjort af, at forholdene for de en-
kelte lantagende virksomheder udvikler sig hurtigt, og fordi
det kan vere serdeles vanskeligt at vurdere veerdien af even-

tuelle sikkerhedsstillelser.

Tilsvarende geelder det for vurdering af nedskrivningsbeho-
vet for grupper af mindre kunder, ogsa benavnt gruppevise
hensettelser. Tabshistorikken, som jo baseres pa de senere ars
konstaterede tab, giver en usikker baggrund for at vurdere den
aktuelle tabsrisiko. Der er dermed meget begrenset bereg-
ningsmaessig sammenhsng mellem f.eks. restancer og tab som

folge af de senere ars meget begraensede konstaterede tab.

Finanstilsynet har pa den baggrund i december 2008 op-
fordret de finansielle virksomheders ledelser til at foretage
ledelsesmeessige skon over de nedvendige korrektioner til de

modelmaessigt beregnede tab pa gruppevise hensattelser.

Herudover har en rekke finansielle virksomheder investeret i
veerdipapirer, hvor det kan veere meget vanskeligt at vurdere
veerdien som folge af, at visse typer veerdipapirer har meget
begrenset eller ingen oms®tning og dermed ingen palidelig

markedsverdi.

Vurdering af finansielle virksomheders individuelle solvens-
behov er ogsa et centralt forhold, ikke mindst i lyset af at det
indgér som et centralt element i eventuelle ansegninger om
deltagelse i bankpakke II.



Ovennavnte forhold har central betydning for tilretteleeggel-
se og gennemforelse af revisionen i finansielle virksomheder,

seerligt 1 denne krisetid.

10 gode rad om ledelse i en krisetid

Revisor ber ogsé tenke aktivt pa at inspirere virksomhedsle-
delsen til at iveerkszette de nedvendige aktiviteter som folge
af krisen. Nedenfor er givet 10 gode rad til, hvad en virksom-

hedsledelse ber overveje i den aktuelle situation.

1 Dobbelttjek

Veer sikker pa at du forstar hele billedet og ikke kun, hvad du
ensker at tro pa. Kom til bunds i hvad der driver virksomhe-
den, hvad du ger bedst og hvorfor. Forsta hvordan virksom-

heden bliver pavirket af nedgangstiderne.

2 Tag de harde beslutninger

I usikre og omskiftelige tider er det vigtigt at tage harde be-
slutninger tidligt. Fokuser pa de omrader der genererer veerdi
og de primere risici i virksomheden. Len dig ikke tilbage og
vent, vinderne er dem der far placeret sig selv, sa de kan fa

veerdi af fremgangen - nar den kommer.

3 Husk ”cash is king”

Ver sikker pa at virksomhedens ekonomi, beredskab og
working capital er i orden. Beskyt din likviditet og vurder,
hvor udsat din beholdning - finanser, fonde og pensioner - er.
Overvag din performance imod finansielle og ikke-finansielle

covenants. Velg en praktisk indstilling til likviditetsstyring.

4 Fokuser pa hvad der virkelig betyder noget
Evaluer hvilke produkter, kunder og kanaler der skaber eller
adelaegger veerdi. Genvurder dine eksisterende investerings-

programmer - hvilke initiativer kan du stoppe eller udseatte?

5 Handter dine omkostninger
Ga direkte efter targets i stedet for at tage omveje. Serg for at
skaffe dig bedre veerdi og reducer unedvendig kompleksitet.

Revurder din forretningsmodel.

6 Palidelig handtering af information er vigtigt

Hvordan du héndterer dine informationer er vigtigere nu
end ellers. Serg for at have klart definerede KPI’er. Beslut-
ningstagning skal vere baseret pé fakta, hastigheden af be-

slutningstagningen skal saettes op.

7 Planlzaeg forskellige scenarier

Vindere er ofte fleksible og smidige. Set modeller op for

en rekke finansielle, operationelle og medarbejdermeessige
scenarier, der forholder sig til, hvordan nedgangstiderne kan
pavirke din virksomhed. Tilpas dig hurtigt og udforsk dine

strategiske muligheder.

8 Szt pris pa dine medarbejdere

Jeevnlig og klar kommunikation har stor positiv indflydelse
pa medarbejderes engagement. Identificer vigtige talenter og
udarbejd passende motivationsfremmende foranstaltninger
til dem. Det vil veere vigtigt for din fremtid at bevare og mo-
tivere de bedste folk.

9 Tag dine interessenter med dig
Evaluer hvilke pavirkninger nedgangstiderne vil have for dine
interessenter. Veer sikker pa at du forstér deres agendaer. Det

er vigtigt at bevare en jevnlig og dben dialog med dem.

10 Udnyt gode muligheder

Du ma ikke stoppe med at udvikle nye gode ideer eller inve-
stere pa de omrader, der kan give dig veekst i fremtiden. Du
ma ikke glemme dit brand. Hav gje for fremtiden og teenk ud

over naste kvartal.

Afslutning

Vi har i denne artikel redegjort for, hvordan finanskrisen og
den ekonomiske afmatning pavirker selv sunde virksomheder,
og hvilke overvejelser virksomhedernes ledelser og revisorer

ber gore sig i relation til regnskabsafleeggelse og revision.

Vi har valgt en praktisk indgangsvinkel til omtalen i artiklen,
og udeladt reference til alle de relevante regnskabs- og revi-
sionsstandarder, men snarere baseret omtalen pa vore egne

erfaringer fra praksis.



Finansiel Stabilitet i Danmark
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‘ 5 . Af adm. direktor Henrik Bjerre-Nielsen,
- Finansiel Stabiliter A/S

Finanskrisen raser i gjeblikket kloden over og manglen pa
tillid bankerne imellem har gjort det meget vanskeligt ogsa
for danske banker at fremskaffe den nedvendige likviditet og
kapital. Som konsekvens heraf har den danske stat gjort en
rekke nedvendige tiltag for at sikre den finansielle stabilitet i
Danmark. Et af disse tiltag var oprettelsen af det statsligt eje-
de selskab Finansiel Stabilitet A/S (tidligere Afviklingsselska-
bet til sikring af finansiel stabilitet), som overordnet set har til

opgave at bidrage til den finansielle stabilitet i Danmark.

Bankpakke |

I den forste fase af den finansielle krise var pengeinstitutterne
seerligt tilbageholdende med at yde lan til hinanden, idet det
enkelte pengeinstitut var usikker pa, hvornar det selv kunne

fa brug for likviditet.

Nationalbanken indferte i det lys en midlertidig belanings-
facilitet, hvor bankerne selv patog sig kreditrisikoen. Men
krisen udviklede sig i efteraret 2008, serligt i kelvandet pa
Lehman Brothers kollaps, hvorefter bankerne blev meget til-
bageholdende med at lane penge til hinanden af frygt for, at

det lantagende pengeinstitut skulle gé konkurs.

Verden oplevede et internationalt markedssvigt, hvor selv
sunde pengeinstitutter havde vanskeligt ved at finde likvidi-

tet. Det truede den finansielle stabilitet i Danmark.

I Danmark blev bank Trelleborg allerede i januar 2008 palagt
af Finanstilsynet at skaffe den nedvendige kapital og blev her-
efter overtaget af Sydbank. Roskilde Bank blev overtaget af Na-
tionalbanken i august 2008 med garanti fra staten og indskud
pa DKK 750 mio. fra Det private Beredskab, hvis medlem-
mer udgeres af de danske pengeinstitutter og danske filialer af
udenlandske pengeinstitutter. Endelig mistede en raekke andre
banker deres selvsteendighed i de folgende maneder — herunder

Forsteedernes Bank, Bonus Banken og Ringkjebing Bank.

Situationen affedte, at den forste bankpakke (bankpakke I)

blev vedtaget i oktober 2008, og at Finansiel Stabilitet A/S
blev stiftet af Staten. Bankpakke I sikrer, at simple kreditorer
i pengeinstitutter og filialer, der er medlemmer af Det Pri-
vate Beredskab, far dekket deres krav i det omfang, de ikke
er dekket pa anden made. Samtidig skal Finansiel Stabilitet
sikre rettidig betaling af samtlige forfaldne krav fra de simple
kreditorer og indskydere saledes, at de simple kreditorer ikke

rammes likviditetsmeessigt af en krise i et pengeinstitut.

Staten indgik i forbindelse med bankpakke I aftale med
Det Private Beredskab om at bidrage med op til DKK 35
mia., hvoraf DKK 15 mia. lebende erlegges som betaling
til Finansiel Stabilitet A/S for at veere omfattet af garantien
(garantiprovision). Ordningen har en varighed pa to ar og
lober til udgangen af september 2010. De deltagende banker
forpligtede sig som medlemmer af Det Private Beredskab til
at udvise tilbageholdenhed og begrense udlansvaeksten 1 ord-
ningens lgbetid samt bl.a. acceptere forbud mod udbyttebe-
taling, nye tilbagekebsprogrammer og nye aktieoptionspro-
grammer, mens eksisterende programmer ikke ma forleenges

eller fornys.

Forvaltningen af Bankpakke |

Hvis et pengeinstitut ikke kan opfylde kapitalkravene inden
for en af Finanstilsynet fastsat frist, er pengeinstituttet og
Finansiel Stabilitet forpligtet til senest pa tidspunktet, hvor
den fastsatte frist udleber, at indga en betinget aftale om, at
pengeinstituttet skal overdrage samtlige aktiver og ikke-efter-
stillede passiver til et andet pengeinstitut anvist af Finansiel
Stabiltet A/S. Hyvis det ikke er muligt at finde en keber til
pengeinstituttet, opretter Finansiel Stabilitet et datterselskab,
der overtager og afvikler/videresalger pengeinstituttet pa en
kontrolleret made, saledes at simple kreditorer ikke lider tab.
Det sikres i den forbindelse, at ejerne af den risikovillige ka-
pital i det nedlidende pengeinstitut ikke tilgodeses af stats-
garantien. Det sker konkret ved, at kernekapitalen, hybrid
kernekapital og ansvarlig ldnekapital ikke overdrages, men
forbliver tilbage i pengeinstituttet, mens alle evrige forplig-
telser folger med til det nystiftede datterselskab og ultimativt

Finansiel Stabilitet.

Kreditpakken (Bankpakke II)

Den stigende uro pa de finansielle markeder afstedkom en
Kreditpakke (Bankpakke II), som indeholder mulighed for
at danske penge- og realkreditinstitutter kan udstede hybrid
kernekapital til staten — og derved styrke solvensen. Desuden
er der en overgangsordning til Bankpakke I i form af en for-

leengelse af statsgarantien for visse individuelle udstedelser.



Ved ophoret af den generelle garantiordning sker der samti-
dig en veesentlig forhgjelse af deekningen gennem indskyder-
garantiordningen. Finansiel Stabilitet er udset til at varetage
de individuelle garantiudstedelser, mens ordningen for kapi-

talindskud forvaltes af @konomi- og Erhvervsministeriet.

Den primere arsag til den nye bankbakke skal findes i for-
veerringen af konjunkturbilledet, som betyder, at kreditinsti-
tutterne i stigende grad oplever et pres pa deres solvens, og
at kreditinstitutterne har serdeles sveert ved at rejse kapital
pa de internationale kapitalmarkeder. Desuden har den dan-
ske banksektor et betydeligt indlansunderskud pa ca. DKK
5-600 mia., som delvist finansieres ved mellemfristet lanop-
tagelse. Hertil kommer, at det, da Bankpakke I blev aftalt, var

en forudsetning, at statsgarantierne skulle lgbe i to ar.

Under normale markedsvilkar vil pengeinstitutterne finan-
siere indlinsunderskuddet ved at udstede obligationslan
og anden usikret geeld, f.eks. kommercielle papirer. Men i
narverende situation kan pengeinstitutterne ikke rejse den
fornedne likviditet pa de finansielle markeder uden en stats-
garanti. Dermed ville de uden bankpakke II veere tvunget til
at reducere indlansunderskuddet ved at opsige lan ydet til
virksomheder og borgere for at kunne indfri pengeinstituttets
mellemfristede geldsforpligtelser, dvs. 1an med typisk lebetid
fra 1 til 5 ar, med de negative samfundsekonomiske konse-

kvenser, der heraf vil folge.

Desuden indgik EU-landene efter vedtagelsen af bankpakke
I en aftale, som generelt abnede for at give leengere statsga-
rantier (op til 5 ar), end der hidtil var lagt op til, hvilket be-
tad, at danske pengeinstitutter uden bankpakke II ville veere
darligere stillet i konkurrencen med udenlandske pengein-
stitutter, nar det gaelder lan, som skal lgbe eller optages ud
over den oprindelige statsgarantiperiode, dvs. efter den 30.

september 2010.

Overgangsordningen til bankpakke I indeberer konkret, at
danske pengeinstitutter, datterselskaber i Danmark af uden-
landske pengeinstitutter samt realkreditinstitutter, der op-
fylder solvenskravene i § 124 i lov om finansiel virksomhed,
kan ansege om en individuel statsgaranti for specifikke ud-
stedelser af ikke-efterstillet, usikret geeld samt for et SDO-
udstedende instituts supplerende sikkerhedsstillelse (junior
covered bonds) med en lgbetid pa op til 3 ar udstedt inden
den 31. december 2010 for at lette overgangen til normale
markedsvilkar. Muligheden er aben for pengeinstitutter og

datterselskaber i Danmark af udenlandske pengeinstitutter,

uanset om de er medlemmer af Det Private Beredskab og
dermed omfattet af den generelle statsgaranti, der er geel-

dende til og med den 30. september 2010.

De individuelt statsgaranterede lén skal saledes udstedes se-
nest den 31. december 2010 og lgbetiden pa lanene kan veere
op til 3 ar. Dette sikrer pengeinstitutterne og realkreditinsti-
tutterne mulighed for at opna statsgaranti for mellemlange
lan frem til og med den 31. december 2013 i trdd med, hvor-
dan det er i andre landes garantiordninger — eksempelvist

Storbritannien og Sverige.

Finansiel Stabilitet tilfortes et nyt instrument

I bankpakke II indfertes et nyt instrument til Finansiel Sta-
bilitet, som kan anvendes i forbindelse med videresalg af et
nedlidende pengeinstitut. De hidtidige erfaringer med ned-
lidende banker har vist, at salgsprocesserne kan blive ganske
langvarige, hvis tabene skal begrenses, og hvis videresalget
ikke skal pafere pengeinstitutternes kunder betydelige gener.
Derfor kan der vaere behov for, at Finansiel Stabilitet i lenge-
re perioder bevarer ejerskabet af et nedlidende pengeinstitut,

inden dette kan overdrages til andre pengeinstitutter.

Finansiel Stabilitet har derfor faet mulighed for at betale et
overtagende pengeinstitut et kontant engangsbeleb for at
overtage et nedlidende pengeinstitut, sdfremt det vurderes
at vere den ekonomisk mest hensigtsmessige losning. Det
Private Beredskabs forpligtelser i forhold til Finansiel Stabi-
litet kan efter aftale fortsat nedskrives, safremt medlemmer
af Det Private Beredskab pétager sig at afholde udgifter i
forbindelse med overtagelsen af et nedlidende kreditinstitut.
Det nye instrument til Finansiel Stabilitet er sédledes en udvi-

delse af denne mulighed.

Finansiel Stabilitet har som alternativ til et kontant engangs-
beleb ogsa faet mulighed for at kunne stille en begraenset
tabskaution over for et pengeinstitut, der gnsker at overtage
et nedlidende pengeinstitut, til deekning af mulige tab pa for
eksempel risikofyldte kundeforhold.

En status

Umiddelbart efter stiftelsen af Finansiel Stabilitet modtog
selskabet henvendelse vedrerende EBH Bank A/S, som kon-
stateredes insolvent og blev overtaget af Finansiel Stabilitet.
Efterfolgende blev alle aktiver og simple kreditorer overfort til
det nystiftede datterselskab EBH Bank, som blev kapitaliseret
ved overdragelsen, og i dag drives videre som bank. Der arbe;j-

des lobende pa et frasalg af hele banken eller dele heraf.



Siden kom Fionia Bank i problemer og Finansiel Stabilitet
modtog henvendelse herom i februar 2009, eftersom banken
ikke kunne leve op til det individuelle solvenskrav fastsat af
Finanstilsynet. Finansiel Stabilitet indgik i den forbindelse
en rammeaftale med Fionia Bank, hvorved samtlige aktiver
og passiver, undtaget efterstillet kapital, overfores til et nystif-
tet bankaktieselskab, hvor aktionsrerne bevarer ejerskabet,
men Finansiel Stabilitet far overdraget stemmerettighederne
og saledes har kontrollen over den nye bank. Den nye bank
kapitaliseres yderligere med et ansvarligt 1an ydet af Finansiel
Stabilitet, og banken opnar herved en tilstraekkelig solvens-

procent pa ca. 13%.

Lokken Sparekasse fulgte umiddelbart herefter og vil pa lig-
nende vis overdrage alle aktiver og passiver med undtagelse
af garantikapitalen til et nystiftet datterselskab af Finansiel

Stabilitet.

Udsigterne for den finansielle stabilitet i Danmark

Den seneste udvikling i banksektoren 1 Danmark har vist, at
de danske banker sével som banker internationalt er udsatte
i et marked, som det vi befinder os i. En relativ hej gearing
af egenkapitalen og en i visse tilfeelde lemfzeldig udlanspolitik
har veeret en serdeles giftig cocktail i en tid, hvor aktivpri-
serne rasler ned med en fart, som man skal se langt tilbage
for at finde fortilfeelde pa. Den hgje gearing er bredt funderet
i banksektoren i dag, men den lemfaeldige udlanspolitik er

forhabentlig et relativt isoleret feenomen.

Bankpakke II giver danske kreditinstitutter mulighed for dels
at styrke kapitalgrundlaget betydeligt samt dels at sikre mel-
lemfristet finansiering. Disse tiltag har vist sig at have stabi-
liserende effekt, hvilket bl.a. bevidnes af, at pengemarkedet
er i bedring. Ultimativt afhenger tiltagenes beeredygtighed
af hvor hardt virksomheder og andre léntagere og dermed
langiverne bliver ramt af konjunkturnedgangen og den finan-
sielle krise. Dette er sveert at spd om, men forudsetningerne
for at den finansielle sektor i Danmark Kklarer sig i gennem
krisen i god behold er med bankpakkerne i langt hejere grad
til stede.



Maling af illikvide investeringsaktiver i aktuelle
markeder

Af Martin
Faarborg, statsaut.
revisor og

leder af Deloittes
IFRS Serviceline
for finansielle virk-

somheder, og

Lars Skovsende,

statsaut. revisor.

Den globale finanskrise betyder, at mange virksomheder star
over for store udfordringer ved maling af finansielle instru-
menter til dagsveerdi, da det i mange tilfeelde er vanskeligt
at fremskaffe valide og transaktionsbaserede markedsdata.
Finanskrisen har medfoert, at de finansielle markeder i storre
eller mindre grad er preeget af illikviditet med store fald i
volumen og handelsaktivitet. Disse karakteristika sammen
med store afvigelser mellem priser pa samme investerings-
aktiv, ikke aktuelle priser og tilfeeldige seneste handler, her-
under tvangssalg, er relevante at overveje ved vurdering af,
om der findes et aktivt marked eller ej. Denne vurdering har
afgerende betydning for, hvordan dagsverdien skal opgeres
(”mark-to-market” eller ”mark-to-model”) for det konkrete

investeringsaktiv.

Finansielle instrumenter skal som hovedregel indregnes til
dagsveerdi, uanset arsrapporten aflegges efter arsregnskabs-
loven, IFRS eller regnskabsbekendtgerelserne for finansielle
virksomheder. Der er dog, i sével arsregnskabsloven, IFRS og
regnskabsbekendtgerelsen for pengeinstitutter, under visse for-

udseetninger mulighed for indregning til amortiseret kostpris.

Hvad er dagsveerdi ?

Dagsverdien er den pris, hvortil markedsdeltagerne gennem-
forer en sedvanlig transaktion pa opgerelsestidspunktet un-
der hensyntagen til al relevant markedsinformation. Transak-
tionsprisen for transaktioner, gennemfort i forbindelse med
likvidationer og tvangssalg, kan ikke anvendes, da der ikke er

tale om szdvanlige transaktioner.

I forhold til fastleeggelse af dagsveerdien anvendes der et
dagsverdi-hierarki som udtryk for, hvilke principper der er

mest relevante i forhold til fastleeggelsen af dagsveerdi:

Det bedste mal for dagsveerdien er en noteret pris pa instru-
mentet (eller et identisk instrument) i et aktivt marked. Nar
markedet ikke lengere er aktivt, ma virksomhederne i sti-
gende grad anvende transaktioner i inaktive markeder, egne

vurderinger og verdiansattelsesmodeller.

Anvendelsen af kostpris er alene mulig for unoterede kapi-
talandele, og der skal i sa fald foretages nedskrivningstest i

forhold til genindvindingsveerdien.

Hvorvidt et finansielt aktivs dagsveerdi skal opgeres ved an-
vendelse af en model (’mark-to-model”) frem for observer-
bare markedspriser (”mark-to-market”) er en konkret vur-
dering, der skal foretages papir for papir, dvs. i grupper af

finansielle aktiver med ensartede karakteristika.

"Mark-to-market” eller "mark to model”?

Erder en aktuel
OTC pris, der
forventes at

blive handlet til?

Erder tale om et
noteret
instrument?

Brug OTC pris

Findes deraktuelle

N Identificér
markedskurserpaet

vardi-

dakkende aktivt Validér

n komponenter
marked? P markedsdata

periodisk

Opger
dagsvardived Dagsvardiaf
model instrumentet

Brug
markedskurs

Hyvis der eksisterede flere aktive markeder eller flere udbydere
af markedspriser, skal virksomheden overveje at indhente fle-
re markedspriser, og s anvende markedsprisen pa det mest
fordelagtige aktive marked, som virksomheden har umiddel-
bar og direkte adgang til. Der vil for eksempel oftest veere
mere aktivitet og handel bag de storre bankers egen OTC-
kurs end de handler, der er registreret pa Nasdag OMX.

Ved anvendelsen af noterede markedspriser anses lukkekurser



typisk for at veere mest repraesentative for dagsveerdien af et
finansielt instrument pa den sidste handelsdag inden rappor-
teringsdagen. Den mest passende markedspris for et finansielt
aktiv, der er i virksomhedens beger, er ”current bid price”,
som er udtryk for den pris en keber er villig til at betale, og for
en finansiel forpligtelse i bagerne er ask price”, som er udtryk
for den pris en szlger er villig til at acceptere. Nar virksomhe-
den besidder bade finansielle aktiver og finansielle forpligtelser
med markedsrisici, der eliminerer eller i veesentlig grad redu-
cerer hinanden, jf. dagsverdioptionen i IAS 39, kan det vere
passende at anvende “mid-market prices”, dog saledes, at en
abentstaende nettoposition males til enten ”current bid price”
eller ”ask price”. Hvis ”current bid prices” og “ask prices” ikke
er tilgengelige, er markedsprisen ved ”seneste handel” det
bedste bevis for dagsveerdi, medmindre der er sket vaesentlige

@ndringer i markedet siden seneste handel.

Dagsverdien af en portefelje af finansielle instrumenter er
resultatet af antallet af enheder ganget med markedsprisen
pr. enhed, dvs. at der ikke ma tages hejde for det forhold, at
man har en stor eller lille andel af den samlede beholdning
af den pageeldende type finansielle instrumenter. Omvendt
hvis der ikke findes én samlet markedspris for et instrument
i sin helhed, men der findes markedspriser for instrumentets
komponenter, skal dagsveerdien af instrumentet opgeres pa
baggrund af komponenterne. Hvis et finansielt aktivs kon-
traktmeessige betingelser og vilkar indeholder begrensninger,
der betyder, at selskabet ikke kan szlge eller omsette aktivet
frit, skal der tages hejde herfor i dagsveerdien, som vil veere
lavere end dagsveerdien pa et tilsvarende aktiv uden omsaet-

ningsbegraensninger.

Har der for nyligt fundet en transaktion sted i instrumentet,
kan virksomheden anvende transaktionsprisen, medmindre
der er bevis for, at den ikke repraesenterer dagsveerdien. Det
kan veere nedvendigt at justere veerdien, hvis prisen er forzel-
det (f.eks. for illikvide obligationsserier), og markedsbetingel-
serne har @endret sig i mellemtiden. Transaktionspriser pa et
lignende instrument kan vere indikation pa dagsveerdien.
Dette kreever indgdende kendskab til instrumenternes karak-
teristika (savel det instrument, der skal veerdiansattes som
det lignende instrument), og virksomheden ma justere for

eventuelle forskelle.

For finansielle instrumenter, der ikke er noteret pa en bers,
eller hvor den offentliggjorte berskurs mé antages ikke at
afspejle instrumentets dagsveerdi, skal dagsveerdien fast-

leegges ved hjzlp af en verdiansettelsesteknik, der har til

formaél at fastlegge den transaktionspris, som ville frem-
komme i en handel pa malingstidspunktet mellem uatheen-
gige parter, der anlegger normale forretningsmeessige be-

tragtninger.

Aktive vs. inaktive markeder

Uanset der sker transaktioner med det finansielle instru-
ment, er det ikke nedvendigvis sdledes, at der eksisterer et
velfungerende marked. Det kan skyldes, at der kan vere tale
om tvangssalg. Indikationerne for at der er tale om tvangssalg
kan veere, at der er et lovmeessigt krav til at atheende papirer,
nedvendigt med et hurtigt likvidationssalg af aktivet eller en-
kelte/fa kebere.

Det er dog heller ikke saledes at det faktum, at der i en pe-
riode er et lavere antal transaktioner end normalt, ikke auto-
matisk medferer, at der ikke er et aktivt marked. Det er ikke
passende at se bort fra observerbare markedspriser i et aktivt
marked, selvom markedet i en aktuel periode er relativt tyn-

dere og illikvidt sammenlignet med tidligere perioder.

Ubalance mellem udbud og eftersporgsel er ikke det samme

som et forceret salg eller tvangssalg.

Der er ikke nogen Kklar definition pa, hvornar der er tale in-
aktive markeder. Karakteristika for et inaktivt marked kan

veere, at:

 der er en vaesentlig nedgang i volume og handelsaktivitet
* tilgeengelige priser afviger veesentligt over tid og mellem
markeder

 der er ikke adgang til aktuelle priser.

Tilstedevaerelsen af ovenstdende forhold betyder dog ned-
vendigvis ikke i sig selv, at der er tale om et inaktivt marked,
men dette afthenger af en konkret begrundelse for det en-
kelte marked. Det faktum, at der er en lavere aktivitet i et
marked, er ikke per definition udtryk for et inaktivt marked,
men det er i stedet mere afgerende med en vurdering af, om
de transaktioner, der er i markedet, er udtryk for dagsveerdi.
I et inaktivt marked vil det kraeve en sterre indsats at vur-
dere, om transaktioner i markedet er udtryk for dagsveerdi og
i modsat fald, hvilke korrektioner, der er nedvendige for at

opgere dagsveerdien.

I efteraret 2008 har Topdanmark i delarsrapporten for 3.
kvartal 2008 vurderet, at der for visse finansielle instrumen-

ter ikke findes et aktivt marked:



>Topdanmark er enig i, at markederne for iser CDO’s og senior
secured loans ikke lengere kan karakteriseres som aktive. Om-
setningen er beskeden, og en meget stor del af de handler, der gen-
nemfores i CDO's og senior secured loans, skyldes tvangssalg af
den ene eller anden art. Transaktionerne sker derfor ikke ul priser,
der afspejler frivillig handel mellem to parter. Hertl kommer, at de
valueringer, der indhentes hos forskellige markedsaktorer, ikke er

konsistente, og at afvigelserne er meget store.”

Overgangen fra anvendelse af ”mark-to-market” til ”mark-
to-model” er ikke en sndring i regnskabspraksis, men er en
2ndring i metode for at komme frem til regnskabspraksis,
som er indregning til dagsveerdi. Det beskriver Topdan-
mark i anvendt regnskabspraksis i arsrapporten for 2008

saledes:

”Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til arsrap-
porten 2007.....

Andre forhold i 2008

Topdanmark har vurderet, ar markederne for strukturerede kre-
ditprodukter (f.eks. CDO’r) og banklan generelr tkke kan ka-
rakteriseres som aktive 1 henhold til definitionen 1 IAS 39 mod
udgangen af 2008. I 4. kvartal 2008 har Topdanmark derfor
beslutter at overga il maling af disse typer aktiver ved hjelp af

valueringsteknikker, modeller og skon......

Dagsvcerdi af finansielle instrumenter

Malingen af finansielle aktiver kan som oftest baseres pa noterede
priser eller observerbare markedsdata, men 1 nogle tilfeelde er det
nodvendigt at anvende verdianscettelsesmodeller, hvor vesentlige
input er baseret pa skon. Dette vil altid gore sig geeldende for nogle
typer af aktiver, som for eksempel unoterede aktier, mens det 1 an-
dre ulfeelde kan skyldes midlertidige forhold. Specielt bemeerkes, at
Topdanmark ved opgorelsen af dagsveerdien pd finansielle instru-
menter har vurderet, at markederne for strukturerede kreditpro-
dukter (f.eks. CDO’er) og banklan generelt tkke kan karakterise-
res som aktive 1 henhold til definitionen 1 IAS 39 mod udgangen
af 2008, og atr verdianscettelsen af disse typer aktiver derfor er

baseret pa valueringsteknikker, modeller og skon.

Der henvises i ovrigt til omtalen i beretningen samt note 18 om

finansielle aktiver.”

Nar der ikke er et aktivt marked, eller ndr det ikke er mu-
ligt at anvende observerbar markedsinformation uden signi-
fikante justeringer (baseret pa ikke-observerbare data), ma

virksomheden ty til veerdianseettelsesmodeller. Dagsverdien

bestemmes i dette tilfeelde ofte ved hjelp af diskonteringsmo-
deller, hvor instrumentets pengestreomme (faktuelle eller for-

ventede) tilbagediskonteres med en passende markedsrente.

Malseetningen med at anvende veerdiansesttelsesmodeller er
at opgere en transaktionspris pr. rapporteringsdatoen i en
handel mellem kvalificerede, villige og indbyrdes uatheengige

parter under normale forretningsmaessige vilkar.

En maéling af finansielle instrumenter i forhold til en veerdi-

ansettelsesmodel skal:

1. inddrage alle faktorer, herunder observerbare, aktuelle
markedsdata, som ma antages at influere pa dagsveerdien,
og som markedsdeltagere mé antages at ville tage i be-
tragtning ved en prisfastseettelse af det pageldende finan-
sielle instrument

2. vare i1 overensstemmelse med almindeligt anerkendte

metoder for prisfastseettelse af finansielle instrumenter.

I fastleeggelsen af dagsveerdien af et aktiv ber der derfor som
udgangspunkt altid ske en sammenholdelse/inddragelse af

konstaterede observerbare transaktioner.

Anvendelse af vaerdiansattelsesmodeller

Der kan bade veere tale om anvendelse af interne modeller og
eksterne modeller, som virksomheder fir adgang til fra ud-
byder af investeringerne, og andre veerdiansettelseseksperter
(f.eks. for CDO’er, CLO’er og andre strukturerede kreditpro-
dukter). Hvis der anvendes eksterne modeller er det vigtigt,
at virksomheden far indsigt i og udfordrer de forudsatninger,
der anvendes i modellerne, savel som metodevalget. Bemaerk
i den forbindelse, at en udbyders model, forudsatninger og
pris principielt ikke kan betragtes som en endelig vurdering
fra en uatheengig part. Derfor skal virksomheden ogsa selv

kritisk udfordre vurderingen.

Det er en vaesentlig forudsetning, at investor opnar fuld ind-
sigt 1 de underliggende risici, der indgar i de enkelte papirer
for at kunne anvende en verdiansettelsesmodel. Det ma dog
ogsa samtidig siges at veere en af de store udfordringer i for-
hold til investering i eksempelvis funds of funds, hvor det
kan veere sveert og tidskreevende at skaffe viden omkring de
underliggende risici i de enkelte instrumenter. Dette er na-
turligvis en vurdering den enkelte investor ber forholde sig
til 1 forbindelse med overvejelser omkring investering i for-
skellige mere eller mindre komplicerede typer af finansielle

instrumenter.



Valget af konkret verdiansaettelsesmodel til det enkelte in-
strument er en yderst subjektiv, skensmaessig og professionel
vurdering og proces. Virksomheden skal periodisk (minimum
en gang om aret) “kalibrere modellen til markedet”, dvs. tes-
te de anvendte forudsaetninger og output af modellen op
mod aktuelle og observerbare transaktioner i markedet for
det samme instrument, hvis de eksisterer, eller andre rele-

vante, aktuelle og observerbare markedsdata.

I fastleeggelsen af en veerdiansaettelsesmodel skal der sa vidt
muligt leegges mest mulig veegt pa brug af markedsdata og
pa mindst brug af virksomhedsspecifikke data. Modellen for-
ventes at komme til et realistisk estimat for dagsveerdien, hvis
den pa rimelig vis reflekterer, hvordan markedet vil prisfast-
sette instrumentet, og hvis inputparametrene i modellen pa
rimelig vis reflekterer markedets forventninger og indeholder

de risikojusterede afkastfaktorer i instrumentet.

I forhold til fastleeggelse af en intern veerdianseettelsesmodel
kan der tages udgangspunkt i opbygning af en egen intern

model, der tager hejde for faktorer s& som:

* Renter, herunder den generelt stigende likviditetspreemie
for at lane penge (den risikofrie rente)

» Kreditrisiko, herunder aktuel udvidelse af kreditspeend

* Valutakurser

» Aktie- og ravarepriser

» Volatiliteter mv.

Opbygning og dokumentation af en intern model kan vere
et storre projekt og kraeve en dyb finansiel indsigt og viden

omkring markedsdata i forhold til anvendte faktorer.

Det er endnu vigtigere i dag, at virksomheden overvejer de
aktuelle markedsforhold, og at modellen afspejler passende
risikojustering af kredit og likviditet. Under normale forhold
er likviditets- og kreditrisikopreemierne sma og stabile for
referencerenter (fx CIBOR eller LIBOR), men under den
finansielle uro har vi siden august 2008 veret vidne til en
generel udvidelse af likviditets- og kreditspendet. Hojere
niveauer for likviditets- og kreditpreemier skyldes saledes en
situation med eget usikkerhed, forringet kreditkvalitet og be-

greenset omsatning.

Eksempel pa overordnet beskrivelse af en
verdiansattelsesmodel
En mulig prisfastsettelsesmetode for CLO er modellering

af obligationsafkast i en ’multi asset’ portefolje (flere tran-

ches og flere underliggende obligationer) i en kreditrisiko-

prismodel.

Hyvis historiske tabsdata ikke er tilgengelige, bygger model-
len pa simulering af forventede tab pa lan. Til dette formal
anvendes typisk Monte Carlo-simulering. Monte Carlo-me-
toden er et statistisk veerktej til evaluering af sandsynligheder
af et vist udfald (i denne sammenhang — kredittab blandt

obligationsudsteder) ved hjelp af mange simuleringer.

I prisfastseettelsen af CLO skal der findes en passende preae-
mie for hver enkel tranche, der afspejler hver tranches kre-
ditrisiko. I lighed med simple derivater skal preemien veaelges
saledes, at nutidsveerdien af pengestremme (betale/modtage)
er lig nul. Specifikation af verdiansattelsesmodellen er en
udfordrende opgave og athenger i en hej grad af den kon-

krete struktur af produktet.

Efterfolgende skal modeludvikler estimere inputfaktorer,

hvor de vigtigste grupper er:

1. Korrelation i default (p) — kalibrering af dette parame-
ter er den mest udfordrende del af modelopbygningen
til prisfastsettelse af kredit derivater. Den mest hensigts-
maessige tilgang vil vere, at kalibrere p pa baggrund af
historiske default korrelationer. Nar korrelationen er hej,
betyder det, at defaults sker eller ikke sker samtidig, og
vil pavirke risikoen af de forskellige tranches. (Modellen
kunne ogsa indeholde korrelation mellem renter, obligati-
oner og udsteders kreditrisiko, men da dette gor modellen
mere kompleks, laves der typisk antagelse om uathaengig-
hed eller nul korrelation mellem de to parametre).

2. Default sandsynlighed (PD) opgeres i pct.-sandsynlighed
for, at modparten misligholder sine forpligtelser i lebet af
de naeste 12 méneder (denne periode er konsistent med
kraverne i Basel II om interne kreditmodeller). Hvis en
tilstreekkelig leenge datahistorik (minimum 3 ar) er tilgen-
gelig, udregnes PD pa baggrund af historiske data, ved
hjeelp af en statistisk model.

3. Loss-given default (LGD) (tab som folge af default, op-
gores 1 %) kan ogsa estimeres ved hjeelp af en statistisk
model (f.eks. logit model), men manglen af tilstreekkelige
data kombineret med den kompleksitet i LGD estimering

gor, at de feerreste estimerer LGD selv.

Oplysninger i arsrapporten
I henhold til endring til IFRS 7, som treeder i kraft for

regnskabsar, der begynder 1. januar 2009 eller senere (med



mulighed for implementering for tid), skal der i arsrappor-

ten gives naermere oplysninger ved opdeling af finansielle

aktiver og finansielle forpligtelser i forhold til metode for

opgorelse af dagsveerdi. Der sondres mellem folgende tre

niveauer:

1. Noterede priser

2. Observerbare input, hvor instrumentet er malt til dagsveer-

di baseret pa observerbare input, f.eks. rentekurve, volati-

litet og handelspriser pa tilsvarende instrumenter mv.

NOTER FOR DANSKE BANK KONCERNEN
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3. Ikke-observerbare input, hvor instrumentet
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er malt til

dagsveerdi baseret pa egne antagelser og forudsetninger

samt ekstrapolation.

Bemerk, at det ikke er den samme opdeling som

dagsveerdi-

hierarkiet fra IAS 39 og regnskabsbekendtgerelserne.

I note 44 i Danske Banks arsrapport for 2008

opdeles og

oplyses de finansielle aktiver og finansielle forpligtelser efter

de tre niveauer

ke

Noterede  Observerbare  observerbare
2008 priser input input | an
Finansielle aktiver
vaur i handal:purhfn[p 280257 579.466 1.064 860,787
Fir I kti 98644 33.901 1372 134377
Udlén il dagsvasrd 667.181 - 667,181
Aktiver | puljer og unit-link investeringskontraktar 34635 - - 34635
Aktiver vedr. forsikringskontrakter 145929 7.669 1747 155345
lait 559485 1288217 4583 1.852.265
Finansislle furpllgls!sar
Forpli il tefolje 16545 606.745 - 623.290
Ud realkredi ioner 479534 - - 479,534
Indlan | pulier og unit-link Investeringskantrakter - 41.827 2 41827
lalt 496.079 BABETZ - 1144651

ik

Noterede  Observerbare  observerbare
2007 priser input input | an
Finansielle aktiver
Akwnr i handal:paﬂnfnl)n 434683 216911 543 852137
Fir 1l 32737 2587 T 35328
Udlén til dagsvaerdi - 627808 - 627809
Aktiver | puljer og unit-link investering: 40758 > - 40,758
Aktiver vedr. forsikringskontrakter 160998 - 3am 164,299
lalt BE91T76 B47.317 3844 1520331

I arsrapporten for Topdanmark for 2008, jf. note 18, er der

endvidere givet oplysninger omkring de anvendte forudseet-

ninger i forhold til ikke-observerbare input.

Topdanmarks arsrapport 2008

Noter = koncernen

I

Maling af dagsvaerd]
Opgeretsen Uil dagsveerd o baserel pd de prisar, der |

imesd I

oklve markeder. Findes dar et akivl marked for borsnolereds obligahoner malkes som ud

gangspunkl bl lukke-

Kursen pé balancedagen. Er ded (kke noterst en lukkekurs, anvandos en anden ominrhq kurs, der mi antages

bedst at svare hertil For fwar Ik muaﬂnr
tekrukker eller andre = (1] ul di

Nt det ikke findes et aktivt marked for et fmansieft nstrument, arwendes s vlﬂ‘l mifigh v
Fvar mpul er baserel ph gt af aktivels aller passivets

papirar,

Bluenngstekniier,
karakler kon der visie

Note 18. Obligationer tale om ud fra g om rente, o volatlitet eller ved sammeniig-
e fing med iser Tor i %
Nebeds | Obdirvar o % | de filfeside, hvor der efier k Ikke kan en verdi pd bagg
2008 e aiie m"'. w:'.':" R markedsdats, har Topdanmark beregnet an vasrdl ud fra . der som ar ns far all
e 14 og krediiobligationer uansel om de ejes direkls e som undumwenda aklivi CDO's.
Statsabligationss 0.6 - 08 Forudsatninger:
ﬁ;ﬂbnsmmgmmar a6 ag D; ?: ar;ﬂ;.ﬂ?‘m!l 18n og i 5% der
. - - . i p.a.
i g ot 2 o 02 2009 - Q3 2011 10% p.a
- - = 04 2011 - Of 2012 5% p.a.
gationes El il 58 a4 0.0 0.0 Hivaller 3% pa,
Livaforsikring
Stateobiigationsr 03 - - 03 e _—
gcl’k_;-manl-gu.m-« 87 g: s ";’_;3 subordineret geid, mezz 0%
i a} o a2 25 Diskonteringsrenten ef 10% efler skat uden hensyn il valuls
ataner lvsforsi _ial 61 [ R 24 1T far akirvar, hvor nsikoan for tab synes hio| | forhald til modelvasrdeme
Disse aktiver tilegges on lavers vierd: efier Topdanmarks skon. | enkelte lifmlde, hvor det er dbenbar,
Obligationer. | alt 137 11 32 280 ot forudsmtningeme forer il for lav voerd), kan Topdanmark ogsd usters vaerdiansmitalsen opad,

*) Belobet under ikhe abserverbane inpul |
atdekket af &n fotal retum swap med skadeforsioing

ph 187 mio. ke, som ar

1 2007 var vassrdien al obligationsr primesl o batis al nolareds
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Hvordan ser fremtiden ud for intern revision?

Af Fess Kjeer
Mogensen og
Fohan Arnesson,

Pricewaterhouse-

Coopers

Denne artikel bygger pa en undersegelse, som Pricewater-
houseCoopers har gennemfort i efteraret 2008 med det for-
mal at identificere udviklingstendenser, som vil fa indvirk-

ning pa den interne revision i de kommende ar.

Undersogelsen er gennemfort i de skandinaviske lande af
PricewaterhouseCoopers i forbindelse med en lignende in-
ternational undersogelse og har omfattet udsendelse af spor-
geskemaer til 132 interne revisionschefer i Skandinavien
(Danmark, Norge og Sverige). Vi modtog i alt 52 besvarel-
ser, svarende til en svarprocent pa 39 %, hvilket vi anser for
meget tilfredsstillende, spergeskemaets mange spergsmal og
svarmuligheder taget i betragtning. Vi har i tilknytning til
sporgeskemaundersagelsen gennemfert 12 interview med

udvalgte interne revisionschefer i de skandinaviske lande.

Respondenterne repraesenterede en bred spredning inden for
intern revision i Skandinavien, herunder spredning pa ster-

relse, jf. nedenstaende Graf 1.
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Trends, som pavirker intern revisions rolle, ansvar og opgaver

For at fa svar pd, hvordan fremtiden ser ud for den interne
revisionsprofession i Danmark, spurgte vi, hvilke trends, re-
spondenterne forventer, vil fa sterst indflydelse pa deres roller

og ansvar (hvad de gor) og dels pa opgaver (og ressourcer).

Svaret var meget entydigt og helt pa linje med de svar, som

kom frem i vores internationale undersogelse. I nedenstaen-
de tabel er oplistet de trends, som respondenterne forventer

vil have storst indvirkning.

De omrader, som sandsynligvis vil fa storst indvirkning pa de

danske interne revisorer, er:

Risk management 92
Etik/Compliance 69
Corporate governance 54 7
(virksomhedsledelse)

Nye regler 54 62
Generelle forretnings- 54 23
massige/skonomiske

trends

Undersogelsen viser tydeligt, at risikohandtering (risk ma-
nagement) og etik vil veere de omréder, som i sterst grad vil
pavirke intern revisions rolle og ressourcer. I lyset af de se-
neste ars ekonomiske udvikling ser det ud som om, risiko-
handtering har veeret nedprioriteret i mange organisationer. I
fremtiden kan interne revisorer séledes fa en vesentlig storre
rolle med at kontrollere, at organisationen har velfungerende
risikohandtering, der omfatter alle de risici, som organisatio-

nen er eksponeret for.

Ser vi pa Skandinavien, kommer etik og compliance pa en
andenplads. Dette er ikke overraskende med tanke pa de sa-
ger, der har vaeret inden for dette omrade over de seneste &r.
Sagerne har ikke alene haft en ekonomisk effekt, men har
ogsa skadet virksomhedernes omdemme. Et fremtidigt ar-
bejdsomrade for den interne revision kunne derfor veere de
forretningsgange og procedurer, som eksisterer for handte-

ring af negativ omtale i pressen.

Fokusomrader for interne revisorer

Vi spurgte, inden for hvilke omrader respondenterne vurde-
rer, at intern revision vil fa et starre ansvar. For at tydeliggore
de veesentligste omrader er svarene “mere ansvar” og “meget

mere ansvar” vist sammenlagt i nedenstaende tabel.

Storre fokusomrader for interne revisorer 1 Danmark:

S

Revision af ERM-processen 54 23 7
Projektledelse vedrgrende intern kontrol 69 0 69
Continuous auditing 54 8 62
Revision af finansielle kontroller 46 8 54
Undersggelser af overtreedelse af etik og 46 8 54
corporate conduct

Revision af effektivitet og produktivitet 39 8 47
Treening af medlemmer af revisionsudvalg 31 8 39
Organisationens generelle etikprogram 31 8 39
Revision af it-sikkerhed 23 8 31




Svarene viser tydeligt, at der er to omrader, som responden-
terne i Danmark forventer, vil modtage eget opmeerksomhed:
revision af ERM-processen og projektledelse vedrerende in-
tern kontrol. Hvis man sammenligner med de skandinaviske
svar, er det ”continuous auditing”, som er pa andenpladsen.
Sammenligner man sa med den internationale undersegelse,
er der byttet om p4 prioriteterne, idet ”continuous auditing”
er det vigtigste omrade, mens ERM-processen kommer pa

andenpladsen.

Hvad betyder listen da for interne revisorer? For at kunne
revidere ERM-processen og anvende ”continuous auditing”
ma man naturligvis have god forstéelse for, hvad omraderne
indeberer. Vi spurgte derfor ogsa, hvor fortrolige responden-
terne er med disse to omrader. Blandt respondenterne ansa
46% sig for at have stor eller ekspertviden om ERM. Nar det
geelder ”continuous auditing”, spurgte vi ikke pa helt samme
madade, men hele 40% af de danske respondenter svarede, at
de allerede pa daveerende tidspunkt havde implementeret
dette til fulde, og 50% svarede, at det vil veere implemente-
ret inden for de neste fire ar. Definitionen af ”continuous
auditing” er ogsa et forhold, som kan dreftes. Der er flere
problemstillinger 1 relation til ”continuous auditing”, som
kort kan sammenfattes i, at det ikke er intern revisions ansvar
lebende at overvage processer og kontroller. Denne opgave
henherer seedvanligvis under det almindelige ledelsesansvar.
Intern revision kan dog godt medvirke ved at undersoge og

vurdere ledelsens handlinger pa omradet.

Nye og gamle kompetencer
For at kunne imedega de udfordringer, som interne revisorer
star over for, er det nedvendigt at tilegne sig nye kompeten-

cer eller genopfriske tidligere tilegnede kompetencer.

Ifelge undersogelsen er det folgende kompetenceomrader,
som bliver vigtigere eller meget vigtigere for interne revisorer

i Danmark i de kommende ar:

85 Data mining og analyse
77 Risikoanalyse
69 Risikohandtering

62 Informationsteknologi
54 Besvigelsesundersggelser
46 Informationssikkerhed

46 Skriftlig kommunikation
46 Juridiske forhold

39 Regler og regulering

39 Mundtlig kommunikation
36 Afslgring af bedrageri

Bl Analytiske undersggelser
31 Projektledelse

31 ERP-system

31 Six Sigma

23 Privacy

23 Sprogkundskaber

23 Generel virksomhedsviden

23 CSR
23 Revision
8 Knowledge management

8 Markedsfgring og salg

Listen viser, at den fortsat egede anvendelse af og komplek-
sitet i it-systemer medferer, at der er behov for andre kom-
petencer og verktejer end tidligere for at kunne héndtere de
stadigt stigende datamengder. I Danmark svarede hele 69%,
at de i dag bruger data mining og analysevarktejer, men dog
har behov for at forbedre deres kompetencer pa disse om-
rader. Listen viser ogsé, at der mangler kompetencer inden
for besvigelsesundersogelser og eksterne regelsaet. Set i lyset
af den seneste tids gkonomiske turbulens mé vi sandsynlig-
vis forvente ny regulering, serligt i relation til risikostyring i
finansielle virksomheder. Dette vil naturligvis pavirke den in-
terne revision, hvorfor lebende ajourfering med udviklingen

pa omradet er essentiel.

Vores interviewundersogelser viser ligeledes, at veletablerede
kompetencer er ngdvendige, hvilket fremgar af udsagn vi med-
te i forbindelse med vores interviews, som f.eks. ”Der er behov
for specialister, som forstar og kan udfordre komplekse forret-
ningsmeessige problemstillinger” og ”Dybe kernekompetencer

er det vaesentligste kriterium i forbindelse med nyanseettelser”.

I den internationale undersoagelse er omraderne stort set de
samme som ovenstaende. Den vasentligste forskel er ”Afslo-
ring af bedrageri”, som prioriteres hejere i den internationale
undersagelse, hvilket - de nyheder, der har veeret vedrerende
ledelsen i visse virksomheder taget i betragtning - maske ikke
er overraskende.

Til handtering af det egede behov for it-kompetencer har

respondenterne anfort nedenstdende strategier:



77 Forggelse af kernekompetencerne hos alle i intern revision, sa de far bedre
forstaelse for teknologiske risici og derved bedre kan revidere under hensyn
hertil

62 @get anvendelse af eksterne eksperter

89 Anskaffelse af mere avancerede it-lgsninger til adressering af it-risici

23 Anvendelse af it-eksperter uden revisionshaggrund

15 Forggelse af andelen af it-revisorer i de interne revisioner

15 Forggelse af antallet af it-revisorer med relevante eksamener og lignende

8 Anszttelse af erfarne it-revisorer

Nye arbejdsmetoder

Med tanke pd de ovenfor nevnte @ndringer vedrerende it
mv. ber disse have indflydelse pa revisionsplanlegningen. Vi
spurgte derfor, hvordan planlegningsprocessen kommer til

at se ud og fik nedenstaende svar:

69 indeholde lgbende risikoanalyse, og revisionsplanen ma derfor Igbende &ndres og
opdateres igennem aret

15 involvere en omfattende arlig risikoanalyse og en rullende revisionsplan, som
opdateres oftere end hver tolvte méned

8 inkludere den kontinuerlige ERM-proces, som gennemfares af organisationen
som grundlag for revisionsplanen
8 involvere en holistisk arlig risikoanalyse og derudfra udvikle den &rlige

revisionsplan

Undersogelsen viser tydeligt, at risikoanalysen vil blive opda-
teret mere end en gang om éret, og at revisionsplanen omar-

bejdes oftere end hver tolvte maned.

Revisionsunderstattende teknikker

For at kunne handtere de sendrede krav - og maske frem for
alt de ogede informationsmaengder - spurgte vi, hvordan det
vil pavirke anvendelsen af revisionsunderstottende veerktajer
og metoder sammenlignet med i dag. Ogsa her viste det sig,
at risikoanalyse og risikohdndtering var de forhold, som re-
spondenterne mente bliver vigtigere eller meget vigtigere end
i dag. Endvidere var vidensdeling og databaser eksempler pa
forhold med stigende vigtighed. Dette er i god trad med, at
revisionsomfanget oges, og at interne revisorer i fremtiden
har behov for at veere eksperter pa flere omrader, eller som
minimum hurtigt kunne tilegne sig viden pa forskellige om-

rader, som skal revideres.

Software til afslgring og forebyggelse af bedrageri s 62
Software til “continuous monitoring/auditing” 8 62
Risikoanalyse- og risikohandteringssoftware 23 62
Software og databaser til vidensdeling og 8 54
udveksling af best practice

Software til styring af revisioner 36 46
Software til dataudtraek og analyser 69 39
Automatiserede arbejdspapirer 54 39
Rapportgeneratorer 8 39
Software til egenkontrol 23] 39
Teknikker vedr. kunstig intelligens 8 39
Software til vurdering af netveerkssikkerhed 31 31
Software til handtering af “Sarbanes-Oxley” 8 23

Kvalitet og udvikling

Ifelge IIA’s regler skal alle interne revisioner lobende foretage

kvalitetsudviklingsarbejde. En del af dette arbejde bestar i en
evaluering af den interne revision fra forskellige perspektiver.
For at fa svar pa, hvordan respondenterne vurderer kvalitet,
og hvad malingen skal fokusere p&, spurgte vi, hvordan et

fremtidigt monitoreringssystem skulle se ud.

69 indeholder malbare mal

54 giver interessenterne mulighed for at bedemme kvaliteten af de interne
revisionsaktiviteter
54 inkluderer et balanced scorecard
46 inkluderer periodiske benchmark i forhold til andre interne revisionsfunktioner
39 falger op pa, at malene for intern revision tilpasses interessenternes behov og
forventninger
23 er direkte sammenhzangende med et incitamentsprogram

8 inkluderer mal for effektivitet (f.eks. antal opdagede besvigelser eller antal
observationer med hgj risiko)

Svarene viser tydeligt, at respondenterne ser monitorerings-
systemer som en god made at fa information om kvaliteten af
de interne revisionsaktiviteter fra de forskellige interessenter.
Et monitoreringssystem vil ligeledes medvirke til at sikre, at
intern revisions mal er pa linje med interessenternes. Malene
skal veere malbare. Dog anser 31% af respondenterne ikke

dette som nedvendigt, hvilket er lidt bekymrende.

Nar det geelder gennemforsel af ekstern vurdering af den in-
terne revision i overensstemmelse med IIA-standard 1300,
svarer kun 39% i Danmark, at de i de kommende ar vil gen-
nemfore en sadan. Dette er betydeligt lavere end i Sverige og

Norge, hvor de tilsvarende tal er henholdsvis 82% og 77%.

Undersogelsen
Den internationale undersegelse ”Internal Audit 2012 ” kan

allerede nu downloades fra www.pwc.com



Mere momsfradrag til forsikringsselskaber!

Af Claus Bohn Jespersen
Manager indirect taxservices

PricewaterhouseCoopers

SKAT har efter lang betenkningstid og forhandling med
Forsikring og Pension nu anerkendt, at forsikringsselskaber
har lov til at anvende lignende gunstige retningslinjer for op-
gorelsen af den delvise momsfradragsret som de, der gelder
for pengeinstitutter. Med andre ord kan livs- og skadesfor-
sikringsselskaber se bort fra henholdsvis opsparingselemen-
tet og skadesudbetalinger ved opgerelsen af omsatningen.
SKAT har endvidere i en opfolgende meddelelse accepteret,
at selskaberne kan medregne ikke-realiserede kursgevinster
ved opgerelsen af den samlede omseaetning. Disse to faktorer
vil alt andet lige betyde en foreget ret til at fratreekke moms i

selskaberne — i visse tilfzelde op i neerheden af 100%.

Efter momslovens almindelige principper skal en virksom-
hed, der atholder udgifter, som anvendes bade i forbindelse
med momspligtige og momsfrie aktiviteter, opgere moms-
fradragsretten pa baggrund af en fordeling mellem de pa-
geeldende aktiviteter. Efter EU-momsretten findes der for-
skellige fordelingsnegler, men Danmark anerkender alene en
fordeling foretaget pa baggrund af omsaetningsfordelingen
mellem de to typer af indtegter. Historisk set har dette prin-
cip specielt 1 den finansielle sektor, herunder i forsikrings-
branchen, givet store udfordringer, da det er vanskeligt at

definere omsatningen pa produkterne i branchen.

I dette lys har SKAT nu fastlagt retningslinjer, som narmere
definerer hvilke poster i forsikringsselskabets regnskab, der
skal indgd ved beregningen af momsfradragsprocenten for
feellesudgifter. SKAT accepterer med disse nye retningslinjer,
at der sker en betydelig reduktion af den del af den moms-
frie omsaetning, som skal indgé ved beregningen af momsfra-
dragsprocenten. Resultatet bliver en forbedret adgang til at
fradrage moms pa de betragtelige feellesomkostninger, som

et typisk forsikringsselskab har.

Den oprindelige endring til opgerelsen af momsfradrags-
procenten kom i juni 2008. I december 2008 — efter pres

fra Forsikring og Pension — kom SKAT med en justering af

retningslinjerne, der stremliner retningslinjerne med de geel-
dende regler for pengeinstitutter. Pa baggrund af den admi-
nistrative byrde hos selskaberne ved at adskille realiserede
og ikke-realiserede kursgevinster og -tab, nar investeringsaf-
kastet skal opgeres, samt at pengeinstitutter ikke skal lave
denne fordeling, accepterede SKAT, at forsikringsselskaber
heller ikke skal skelne mellem realiserede og ikke-realiserede

kursgevinster og -tab.

Tilpasningen betyder, at forsikringsvirksomheder fra 1. ja-
nuar 2009 skal medtage kursgevinster- og -tab, uanset om de
er realiserede eller ej. Det vil alt andet lige betyde en storre
momsfradragsprocent i de ar, hvor investeringsafkastet er ne-
gativt, hvilket SKAT har anerkendt.

Uanset SKAT's meddelelser er der dog stadig en raekke uklare
punkter ved opgarelse af omsatningen, f.eks. spargsmal om
hvordan op- og nedskrivninger péd investeringsejendomme
skal behandles.

Efter vores opfattelse er der argumenter, der taler for, at
retningslinjerne endvidere far en afledt effekt pa lensums-
afgiftsbetalingen hos forsikringsselskaberne. Det vil sige i
det omfang, at forsikringsselskaberne anvender den delvise
momsfradragsprocent som grundlag for reduktion i lensums-
afgiftsgrundlaget. Vi er dog bekendt med, at dette punkt er

genstand for nermere overvejelser hos SKAT.

Udlejningsejendomme med eget SE-nr.

Ved endringen i december 2008 meldte SKAT endvidere
ud, at forsikringsvirksomheders udlejningsejendomme, hvor
de er frivilligt momsregistreret med seerskilt SE-nr., skal an-
ses som delregistrerede virksomheder. SKAT anerkendte dog
samtidig, at de seerskilte SE-nr. kan opretholdes som rene ad-
ministrative numre indtil 31. december 2009. Det er dog en
betingelse, at den pageeldende virksomhed retter henvendelse
til SKAT herom. Det betyder, at seerskilte SE-nr. skal afvikles
inden 1.januar 2010 og fremtidige anmodninger om szerskil-

te SE-nr. betyder, at virksomheden opnar en delregistrering.

Vi gor opmerksom p4, at det vil fa stor betydning for moms-
fradragsretten i1 negativ retning, hvis disse SE-nr. pa udlej-
ningsejendomme anses for delregistreringer, nar det er denne
omsztning, som er med til at generere den delvise momsfra-
dragsprocent. Konsekvensen er nemlig, at omsatningen ikke
kan medregnes ved opgerelsen af den delvise momsfradrags-
ret for fellesomkostninger. Med andre ord er det vigtigt at

gore sig klart, om din virksomhed har sddanne sarskilte SE-



nr. og om det er hensigtsmeessigt, at det skal vere sakaldte

delregistreringer.

Livsforsikringsselskaber
SKAT har meddelt, at den samlede omsatning, der medgar
ved opgerelsen af den delvise momsfradragsret efter moms-

lovens § 38, stk. 1, som udgangspunkt skal opgeres siledes:

e Premier f.e.r., 1 alt (post 1)

* Modtaget genforsikringsdeekning (post 5.2)

* Opsparingselement (modregnes i premier f.e.r.)

* Investeringsafkast (post 2), den del som forsikringssel-
skabet selv kan rade over efter reglerne om kontribution
- undtaget gevinster og tab ved salg af domicilejendomme

* Omsetning fra investeringsejendomme

* Omseaetning fra syge- og ulykkesforsikring

* Anden omseatning, jf. pkt. 4.5.

Skadesforsikringsselskaber
SKAT har meddelt, at den samlede omsatning, der medgar
ved opgerelsen af den delvise momsfradragsret efter moms-

lovens § 38, stk. 1, som udgangspunkt skal opgeres saledes:

* Bruttopremier (post 1.1)

 Afgivne forsikringspreemier (post 1.2) (modregnes i brutto-
preemier)

* Modtaget genforsikringsdeekning (post 3.2)

» Udbetalte erstatninger (post 3.1) (modregnes i bruttoprae-
mier)

* Bonus og premierabatter (post 4) (modregnes i brutto-
premier)

» Investeringsafkast, den del som forsikringsselskabet selv
kan rade over efter reglerne om kontribution — undtaget
gevinster og tab ved salg af domicilejendomme

* Omsetning fra investeringsejendomme

* Anden omsetning.

Tilbagebetaling af moms

Indtil 20. december 2008 var forsikringsselskaber berettiget
til at anmelde krav mod SKAT om tilbagebetaling af moms
tilbage til 2004, hvis de nyere gunstige regler gav grundlag
for et storre momsfradrag. Da den udmeldte frist er over-
skredet pa nuverende tidspunkt, er forsikringsselskaber kun
berettiget til at foretage regulering inden for den ordinsere
frist pa 3 ar. Det vil sige, at forsikringsselskaber kan ga tre ar

tilbage i tiden.

Revisionsudvalg - endnu engang

Revisionschef Claus Okholm,
Nykredit

I seneste nummer af INFO var medtaget en artikel om nye
regler for revisionsudvalg i den finansielle sektor. Artiklen var
baseret pa det af Finanstilsynet den 3. november 2008 ud-
sendte heringsudkast til bekendtgerelse om revisionsudvalg i
virksomheder mv. samt koncerner, der er underlagt tilsyn af

Finanstilsynet.

Den endelige bekendtgoerelse af 22. december 2008 er pa en
reekke veesentlige punkter @ndret i forhold til heringsudkast
af 3. november 2008. Bl.a. indebarer den endelige bekendt-
gorelse, at revisionsudvalget kan etableres for den finansielle
koncern som helhed. Endvidere er reglerne pa en raekke om-
rader tilpasset regler for ikke-finansielle virksomheder, dvs.

revisorlovens § 31, som blev vedtaget i juni 2008.

I det folgende redegores for reglerne i den endelige bekendt-

gorelse.

Bekendtgerelsen tager som naevnt udgangspunkt i de ram-
mer, der er valgt i revisorloven ved-rerende krav om revisi-
onsudvalg i virksomheder af interesse for offentligheden, jf.

revisorlovens § 31.

I seerreglerne fra Finanstilsynet er det et krav, at alle virk-
somheder under tilsyn, og som har en balancesum pa 500
mio. kr. eller derover, skal etablere et revisionsudvalg. I
koncerner med flere virksomheder, som har pligt til at op-
rette revisionsudvalg, kan der, i stedet for at etablere seer-
skilte revisionsudvalg for samtlige virksomheder, etableres
et fzelles revisionsudvalg for disse virksomheder i koncer-
nen eller en del heraf. Det er preeciseret, at det feelles revi-
sionsudvalg skal overvage, at der tages hensyn til forhold,
der er veesentlige for den enkelte virksomhed, uanset om
det er vaesentligt for koncernen. Det felles revisionsud-
valg skal sdledes sarskilt behandle hver virksomhed, som
er omfattet af det faelles revisionsudvalg, samt forelegge
forhold af betydning for den enkelte virksomhed for denne

virksomheds bestyrelse. Den organisatoriske indplacering



af det feelles revisionsudvalg skal ske i en modervirksomhed

under dansk tilsyn.

Revisionsudvalgets opgaver er uzndret i forhold til herings-

udkast og omfatter:

* At overvage regnskabsafleeggelsesprocessen.

* At overvage, om virksomhedens interne kontrolsystem,
eventuelle interne revision og risikostyringssystemer fun-
gerer effektivt.

» At overvage den lovpligtige revision af arsrapporten.

* At overvage og kontrollere revisors uathengighed, herun-
der serligt leveringen af yderligere tjenesteydelser til virk-

somheden.

Medlemmer af revisionsudvalget skal veere medlemmer af
den bestyrelse, der etablerer udvalget. Har bestyrelsen be-
sluttet, at revisionsudvalget udgeres af bestyrelsen i sin hel-
hed finder bestem-melserne om revisionsudvalget anvendelse

for bestyrelsen som helhed.

Mindst ét medlem af revisionsudvalget skal bade veere uaf-
heengigt og have kvalifikationer inden for regnskabsvasen el-
ler revision. Ansvaret for og vurderingen af, om mindst ét
bestyrelses-medlem er uathengig og har tilstreekkelige kvali-

fikationer, pahviler den samlede bestyrelse.

Et uafhengigr medlem af revisionsudvalget i en finansiel mo-
dervirksomhed kan ogsa veere uafhengigt medlem af revisi-
onsudvalget i virksomhedens finansielle dattervirksomheder,
uanset at vedkommende reprasenterer en kontrollerede ak-
tioners interesser. Dette forudseetter, at medlemmet tillige
er bestyrelsesmedlem i den eller de pageldende dattervirk-

somheder.

Et bestyrelsesmedlems kvalifikationer er tilstraekkelige, hvis
denne kan foretage en selvsteendig vurdering af, om virksom-
hedens regnskabsafleeggelse, interne kontrol, risikostyring og
lovpligtige revision er tilrettelagt og gennemfort pa en hen-
sigtsmaessig méde set i forhold til virksomhedens og eventu-

elt koncernens storrelse og kompleksitet.

Kvalifikationerne kan ifelge bekendtgerelsen vaere opnaet
gennem én eller flere af folgende uddannelser eller beskaef-
tigelser 1 virksomheder, der aflegger regnskab efter lov om
finansiel virksomhed eller IFRS:

» statsautoriseret eller registreret revisor

* ledelsesanvar for afleggelse af drsregnskaber opnéet som
gkonomidirektor

» ansvar for ledelse af en intern revisionsfunktion

» erfaring fra medlemskab af revisionsudvalg

» anden erfaring med overviagning af regnskabsafleeggelse
og revision af regnskaber

» anden tilsvarende relevant erfaring.

Ovenstaende erfaring skal tidsmeessigt mindst have omfattet

ét regnskabsar.

Bestyrelsen skal ved etableringen af revisionsudvalget sende
meddelelse til Finanstilsynet om, hvem bestyrelsen anser for
det uathengige medlem med kvalifikationer inden for regn-
skabsvaesen og/eller revision, med oplysning om, pa hvilket
grundlag vurderingen er foretaget. Oplysninger herom skal
tillige fremgé af virksomhedens arsrapport og af virksomhe-

dens hjemmeside, hvis virksomheden har en hjemmeside.

Finanstilsynets bekendtgerelse treeder i kraft den 31. de-
cember 2008 siledes, at der senest pa den ferstkommende
ordineere generalforsamling, der afholdes efter denne dato,
sammensattes en bestyrelse med et uafthengigt og kvalifi-
ceret medlem. Bestyrelsen skal etablere revisionsudvalget

umiddelbart herefter.



Betydning af revisionsstandarder ved planlaeg-
ning og udferelse af IT-revision

Af Chief Auditor Bent Poulsen,
VP Securities

Indledning

Et vaesentligt element i min kandidatafhandling (Cand.merc.
aud.studiet) var resultatet af en spergeskemaundersogelse,
som blev gennemfort med bl.a. stor bistand fra Foreningen af
Interne Revisorer (IIA Denmark Chapter). Jeg er foreningen
meget taknemmelig for at distribuere link til sporgeskema-
undersagelsen til foreningens medlemmer, og derfor denne

artikel til foreningsbladet.

Baggrund for spergeskemaundersggelsen

Virksomhedernes informationssystem danner baggrund for
udarbejdelsen af regnskaber mv., og informationssystemet
er ofte i vaesentligt omfang bundet sammen med virksom-
hedens evrige it-systemer, hvor de enkelte transaktioner mv.

registreres.

For at udvikle dansk revisionspraksis i overensstemmelse
med international revisionspraksis, er der siden 2003 lgben-
de udsendt danske revisionsstandarder (RS’er) til aflgsning
af de tidligere revisionsvejledninger. De danske revisions-
standarder er oversettelser af de internationale revisions-
standarder (ISA) med nedvendige skerpelser som folge af en

lokal dansk lovgivning! .

12005 kom afleserne for RV 1, 14 og 17 i form af

* RS 315 forstdelse af virksomheden og dens omgivelser

* RS 330 revisors handlinger som reaktion pa vurderede ri-
sici

* RS 500 revisionsbeviser

Endvidere blev der udarbejdet en ren dansk RS 3411 for erklee-
ringer om generelle it-kontroller og applikationskontroller mv.,
som revisor udferer hos en serviceleverander for leveranderen
eller hans kunder. RS 3411 er underordnet RS 3000 om andre

1 Lars Kiertzners bog: Revisionsprocesstandarder med fokus pa centrale
nyskabelser, udgivet af Forlaget Thomsen i 2006.

erkleringsopgaver med sikkerhed. Bortset fra RS 3411 er revi-
sionsstandarderne ikke specifikt malrettet imod it-anvendelsen,

idet it-revision blev en integreret del af revisionsprocessen.

1 2006 blev RS 402 om revisionsmessige overvejelser ved-
rorende brug af serviceleveranderer introduceret. Med ud-
sendelsen i september 2007 af RS 600 om brug af anden
revisors arbejde var der ikke flere gaeldende revisionsvejled-

ninger tilbage?.

Grundlaget for undersggelsen

Eksterne og interne revisorer havde opndet betydelig erfaring
med at tilretteleegge og gennemfore it-revision efter de udga-
ede revisionsvejledninger, og de udgéede revisionsvejlednin-
ger RV 14 og RV 17 var specifikt malrettet imod revision af

it-anvendelsen.

Undersogelsen skulle bidrage til at vurdere, om afskaffelsen
af mélrettede vejledninger og beslutningen om integration af
it-revision i den samlede revisionsproces har haft vesentlig
betydning for revisors planlegning og gennemforelse af it-
revision, herunder om en eventuel pavirkning har veret po-

sitiv eller negativ.

RS 315 stiller krav om, at revisor som led i forstaelsen af
virksomheden skal foretage en risikovurdering. Endvidere at
revisor skal forstd den interne kontrol. Jeg ville derfor ogsa
forsege at fa fastlagt, om revisionsstandarderne medforte

aget behov for at benytte kontrolstandarder.

Undersegelsen blev bygget op omkring 3 hypoteser, jf. figur 1.

Figur 1. Hypoteser

Der opstilles falgende hypoteser:
1. Planlzgning og gennemfarelse af it-revision er veesentligt pavirket af RS’er
2. RS’er medfarer gget behov for at benytte kontrolstandarder

3. Ikke alle revisorer har erkendt de veesentlige endringer

Selve undersggelsen

Undersoagelsen blev gennemfort ved hjelp af et elektronisk
sporgeskema og 126 har besvaret alle spergsmal. En gen-
nemgang af de ré data fra undersegelsen viste, at i alt 258 be-

nyttede linket til spergeskemaet. Heraf havde 73 ikke besva-

2 Fremgar af FSRs folgebrev til medlemmerne. Det fremgar, at standarden
traeder i kraft for revision af regnskaber for perioder, der begynder den 1.
juli 2007 eller senere.



ret speorgeskemaet, og 59 havde kun i ringe omfang besvaret

nogle af spergsmalene — og hyppigt med ”ved ikke”.

Vurdering af undersggelsesresultatets egnethed
De 126 respondenter fordeler sig med 19 eksterne og 107 in-
terne revisorer. Umiddelbart syntes eksterne revisor at veere

underrepraesenteret.

Tabel 1. Respondenternes medlemskab af

revisorforeninger
Total

Hvilke(n) af falgende foreninger er du

medlem af? (seet gerne flere krydser) IPTEERL patiE
FSR 20 % 25
A 90 % 113
ISACA 40 % 50
Total 149 % 188

Imidlertid viser tabel 1, at 25 ud af de 126 — svarende til 20%
- var medlem af FSR, og det kan udledes, at flere responden-
ter er medlem af mere end en forening. P& baggrund heraf
udgjorde de 126 gennemforte besvarelser en tilstraekkelig po-

pulation til at kunne danne base for en nermere analyse.

Et af de indledende speorgsmaél sigtede imod at fa fastlagt,
hvilken rolle respondenten spiller i sit arbejde. Det viste sig,
at der er en nogenlunde ligelig fordeling mellem ledere og
udferende revisorer. Dette styrkede betragtningen om, at de
gennemforte besvarelser kunne anses som repraesentative og

for at veere en god basis for nermere analyser.

Tabel 2. Respondenternes fordeling specialist

Total
Er du specialist indenfor it-revision? Procent Anta |
Ja 43 % 54
Nej 57 % 72
Total 100 % 126

Et andet sporgsmal skulle belyse, hvordan fordelingen imel-
lem specialist revisorer og generalist revisorer blandt respon-
denterne ser ud. Tabel 2 viser, at der var en lille overveaegt
blandt generalist revisorerne. Det stottede antagelsen om,
at analysen kunne tilleegges tilstraekkelig troveerdighed og
ikke alene veere udtryk for specialisternes holdning. Bredden
medvirkede ogsa til, at analyseresultatet kunne vaere repree-

sentativt.

Planlagning af it-revisionen
Det skulle afklares om skiftet til RS’er havde haft betydning

for planlaegningen af it-revisionen.

Tabel 3. Respondenternes oplevelse vedrerende

planlaegningsopgaven

Tot al

Planlaegning Procent Antal
Meget negativt 1% 1
Negat ivt 5% 6
Hverke n/eller 41 % 52
Positivt 33 % 41
Meget positivt 11 % 14
Ved ikke 10 % 12
Total 100 % 126

En generel analyse vedrerende revisionsplanlegningen viste,
at 41% mener, at skiftet ikke har haft nogen betydning, mens
50% mener, at det har haft meerkbar betydning, jf. tabel 3.
Hovedparten - 44% - havde oplevet skiftet som enten positivt
eller meget positivt, mens 6% havde oplevet skiftet negativt
eller meget negativt. Resultatet viser, at skiftet havde haft en
meerkbar — og i langt overvejende grad positiv - betydning for

planlegningsarbejdet.

En narmere analyse af, hvordan oplevelsen af skiftet til RS
fordelte sig mellem ledere og udferende revisorer, fremgar
af figur 2.

Planlaegning efter RS'er
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Som det kan ses, maerkede lederne sendringen tydeligere end
udferende revisorer. Blandt lederne finder 54% af respon-
denterne, at skiftet har pavirket planlegningen, mens kun
40% finder situationen ueendret. Blandt de udferende revi-
sorer er fordelingen 44% og 42%. I denne gruppe har 13%
tilkendegivet, at de ikke har kendskab til, om skiftet til RS har
haft betydning for planleegningsopgaven. Denne reaktion kan
hange sammen med, at det almindeligvis er lederne, der har

ansvaret for planlaegningen.

Risikovurdering
RS 315 har en detaljeret beskrivelse af risikovurderingshand-

linger, og en gennemgang af svarene viser, at 56% oplever



endringer vedrerende risikovurdering, og at kun 35% ikke

har konstateret eendringer pa omradet, jf. tabel 4.

Tabel 4. Risikovurdering set i lyset af RS’er

Total

Risikovurdering Procent Antal
Meget negativt 0% 0
Negat ivt 3% 4
Hverke n/eller 35 % 44
Positivt 40 % 50
Meget positivt 13 % 16
Ved ikke 10 % 12
Total 100 % 126

Det kan ogsa udledes, at der for risikovurderingens vedkom-

mende er tale om en vesentlig &ndring med indferelsen af
RS’r.

Kontroludveelgelse

Det fremgér af RS 315, at revisor skal forsta virksomhedens
kontrolaktiviteter for at kunne vurdere risici for veesentlig fejl-
information pa revisionsmalsniveau og for at udforme yderli-

gere revisionshandlinger som reaktion pa vurderede risici.

RS 330 beskriver de yderligere revisionshandlinger, herun-
der bl.a. cyklus for test af kontroller. Det fremgar bl.a., at re-
visor skal inddrage behovet for at opna revisionsbevis til un-
derstottelse af kontrollernes funktionalitet, for de kontroller,
der direkte er relateret til revisionsmalet. Endvidere behovet
for at opna revisionsbevis for andre indirekte kontroller, som
de direkte kontroller er afhengige af. Kravene fra RS 330
ma forventes at have medfert nogen grad af eendringer i for-
bindelse med kontroludvelgelsen, idet kontrollers indbyrdes
atheengighed tilleegges direkte betydning. Endvidere mé det
antages, at de specifikke krav til, hvornar revisor kan benytte
revisionsbevis opnéet i forbindelse med tidligere revisioner,

har medfert eendringer for cyklus af kontroltest.

Det blev derfor i undersogelsen seogt fastlagt, om RS’erne
har pavirket processerne omkring udvelgelse af kontroller
til test. Generelt finder 41%, at RS’erne ikke har medfert
endringer i forbindelse med udvelgelsen af kontroller, mens
49% mener, at der er sket eendringer — heraf har 43% haft en

positiv opfattelse af implementeringen af RS’er.

En neermere analyse viser, jf. figur 3, at 56% af ledende re-
visorer har oplevet endringer. Den tilsvarende andel blandt

udferende revisorer er 42%.

Figur 3. Kontroludvzlgelse - leder / udferende revisor

Kontroludveelgelse efter RS'er
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Kontroltest

I RS 330 beskrives hvordan revisor skal tilretteleegge sin test
af kontroller. Det fremgar bl.a., at i jo hagjere grad revisor
baserer revisionen pa kontrollers funktionalitet, jo sterre er
omfanget af revisors test af kontroller. Endvidere fremgar
det, at revisor ikke behover at forage omfanget af test af en
programmeret kontrol, som en folge af den naturlige ens-
artethed ved it-databehandling. For evrige kontroller skal
revisor forage omfanget af test af kontrollen, i det omfang
antallet af forventede afvigelser stiger. Det er for 50% af re-
spondenterne oplevelsen, at RS’erne har medfert endringer
vedrerende test af kontroller, mens 40% ikke mener, at der

er sket e2ndringer, jf. tabel 5.

Tabel 5. Omfanget af pavirkningen pa test af

kontroller
Total

Kont roltest Procent Antal
Meget negativt 0% 0
Negat ivt 4% 5
Hverke n/eller 40 % 51
Positivt 32 % 40
Meget positivt 14 % 18
Ved ikke 10 % 12
Total 100 % 126

Revisors konklusion

Revisor skal i henhold til RS 330 vurdere, om vurderingen af
risikoen for veesentlig fejlinformation pa revisionsmalsniveau
stadig er passende, set i lyset af de udferte revisionshandlin-
ger og de opndede revisionsbeviser. Mere specifikt skal revi-
sor ogsa konkludere, om der er opnéet tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis til at reducere risikoen for vesentlig fejlinfor-

mation i regnskabet til et acceptabelt lavt niveau. Det frem-



gar af tabel 6, at 50% af respondenterne mener, at RS’erne
har pavirket deres arbejde med at konkludere pa revisionen,

og 39% mener ikke, at der er sket eendring pa omradet.

Tabel 6. Konklusion - pavirkning efter RS’er

Total

Konklusion Procent Antal
Meget negativt 0% 0
Negat ivt 3% 4
Hverke n/eller 39 % 49
Positivt 34 % 43
Meget positivt 13 % 16
Ved ikke 11 % 14
Total 100 % 126

Sammenfatning pa spergsmalene fra planlagning til konklusion

Det gennemgaende billede fra spergeskemaundersogelsen
er, at godt halvdelen af respondenterne har meerket endrin-
ger som felge af skiftet til brug af RS’er. Mere detaljerede
analyser over besvarelsernes fordeling pa ledende og udfe-
rende revisorer forrykkede ikke meerkbart denne fordeling.
Figur 4 giver et samlet overblik over svarfordelingerne om-
kring spergsmalene fra planlegning til konklusion. Blandt
de respondenter, som har oplevet &ndringer, har nesten alle

haft en positiv oplevelse af skiftet til RS’er.

Figur 4. Oversigt — forste del af spgrgeskema
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Det er et gennemgéende treek, at ca. 40% af respondenterne
tilkendegav, at de ikke havde oplevet nogen @ndring. Endvi-
dere svarede 10% ”ved ikke”. Det kunne indikere, at en stor
gruppe revisorer maske endnu ikke har erkendt, at skiftet til
RS’er rent faktisk stiller nye krav og derfor affeder meaerkbare
endringer for revisor. Imidlertid gav undersegelsen ikke mu-

lighed for en dybere analyse af dette forhold.

Behov for kontrolstandarder

Det sidste forhold, som segtes belyst i forbindelse med sporge-
skemaundersegelsen relaterede sig til kontrolstandarder. Un-
der halvdelen af respondenterne — 53, svarende til 42% af de
ialt 126 — mener ikke, at RS’erne har medfert eget behov for
brug af kontrolstandarder. Hovedparten, svarende til 58% me-
ner, at behovet for brug af kontrolstandarder er eget. Flere har

markeret for behov for sidelobende brug af flere standarder.

Det reelle billede af respondenternes vurdering af, om RS’er-
ne har oget behovet for kontrolstandarder mv. fremgar af ta-
bel 7. Her er korrigeret for, at flere har markeret for mere end
én standard. Det @ndrer imidlertid ikke pa det overordnede
billede.

Hvad er din ertaring indentor nedenstaende omrader med skiftet
fra revisionsvejledningerne til - standarderne med hensyn til dit arbejde med it-revision?

Planlaegning 4

Risikovurderig

Kontroludvaelgelse

Kontroltest

Konklusion

0% 10% ) 30% 40%

@ Meget negativt @ Negativt

50% 60% 70% 80% 90% 100%

o Hverken/eller

O Positivt O Meget positivt @ Ved ikke
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Tabel 7. Behov for standarder — afstemning til

grundlaget

Kolonne total Kolonne total

(Ops plittet ) (Resp ondenter)

Standarder Procent Antal Faktor Antal
COSO/COBIT/ISO 2% 2 3 6
COSO/COBIT 11 % 14 2 28
COSO0/ISO 4 % 5 2 10
COSO/Anden 2% 2 2 4
COSO 12 % 15 1 15
COB IT/ISO 4 % 5 2 10
COBIT 11 % 14 1 14
ISO/Anden 1% 1 2 2
ISO/Ingen 1% 1 2 2
Anden 9% 11 1 11
And en/Ingen 2% 3 2 6
Ingen 42 % 53 1 53
Total 100 % 126 161

Hos intern revision har man preeference for COSO og CO-
BIT — begge med 29%, mens ekstern revisions praeferencer
er 1) COSO, 2) ISO 17799/27002, 3) Anden og 4) COBIT,
jf. figur 5.

Figur 5. Behov for standarder - intern / ekstern revision

@getbehov for standarder

45% 1220029

O Intern revision
kstern revision

Ingen Ja, COSO Ja, COBIT Ja, Anden
1ISO17799 *)

Analyser over fordelingen mellem intern og ekstern revision
viser generelt, at eksterne revisorer har folt &ndringerne mere

markant end interne revisorer.

Tabel 8. Overblik over zndringer — fordelt pa ekstern

og intern revision

Omrade Ekste rn revision | Internrevision
Planlaegning 69 % 46 %
Risikovurdering 68 % 53 %
Kontroludveelgelse 58 % 47 %
Kont roltest 73 % 46 %
Konklusion 58 % 49 %

Som det fremgar af tabel 8, oplevede ekstern revision i storre
grad end intern revision gndringer som folge af skiftet til
RS’er — pa samtlige de omrader, som indgik i undersogel-

sen.

RS’er medfarer oget behov for at benytte kontrolstandarder

RS 315 implementerer COSO og COSO/ERM pa omrader-
ne vedrerende risici og kontroller, og det mé derfor kunne
forventes, at der er opstdet oget behov for at benytte kon-
trolstandarder i forbindelse med it-revisionens planlegning
og gennemfoerelse. Casen understotter denne forventning.
Som felge af den sterre fokus pa kontroller er det besluttet
at benytte COBIT til brug for strukturering og vurdering af

it-kontrollerne i VP.

Resultatet fra interviewene viser, at Deloitte finder COSO/
ERM velegnet som grundlag for virksomhedernes risikovur-
dering, at COBIT er velegnet i forbindelse med revision af
it-kontroller og at COSO er blevet de facto standard for over-
holdelsen af SOX 404.

COBIT benyttes hos KMPG i forbindelse med SOX-gen-
nemgange, i det omfang klienter gnsker det. Ellers benytter
man primert ISO 17799/27002 som reference ved gennem-

forelsen af it-revision og erkleeringsafgivelse.

Konklusionen fra spergeskemaundersegelsen er, at 58% af
respondenterne mener, at revisionsstandarderne medferer
behov for at benytte standarder/frameworks. Det fremgér af
sporgeskemaundersogelsen, at ekstern revision har praeferen-
ce for ISO 17799/27002 frem for COBIT, men generelt set
er de hyppigst benyttede standarder COSO og COBIT.

Det kan med afseet i alle elementer i den gennemferte under-
sogelse konkluderes, at hypotesen om at RS’er medfarer aget
behov for at benytte kontrolstandarder bliver bekreftet. Det
kan ogsé konkluderes, at COSO og COBIT er de hyppigst

benyttede kontrolstandarder.

Ikke alle revisorer har erkendt de vaesentlige eendringer

Der er i undersogelsesdesignets tredje element — sporgeske-
maundersogelse — tilvejebragt data, som kan benyttes til ana-
lyse af forhold, som har betydning ved vurderingen af hypo-
tese 3. Det generelle billede fra spergeskemaundersogelsen
er, at ca. 40% af alle respondenter har svaret, at de ikke har
oplevet endringer som folge af skiftet til RS’er. Hertil kom-
mer, at ca. 10% har svaret, at de ikke ved om der er sket

endringer.

Opsummering af respondenter, som ikke mener at RS’er har

medfert merkbare endringer fremgér af tabel 9.



Tabel 9. Ikke behov for zendringer — fordelt pa ekstern Resultatet af spergeskemaundersogelsen viser, at en stor del

og intern revision

af revisorerne ikke har erkendt, at skiftet til RS’er har med-

Omrade

fort endringer. Undersogelsen viser tydeligt et behov for en

Planlaegning

Risikovurdering

Kontroludveelgelse

Kont roltest

Konklusion

Beho v for kontrolstandard

Ekste rn revision | Internrevision
2% 43 % indsats — oplysning og uddannelse af revisor — om konsekven-
32 % 36 % serne af skiftet til RS’er.
42 % 41 %
26 % 43 %
42 % 38 %
42 % 2%

Det ses af tabel 9, at iseer vedrerende planleegning og kontrol-

test har intern revision i veesentligt sterre omfang end ekstern

revision svaret, at skiftet til RS’er ikke har afstedkommet zn-

dringer. Foruden de ovenfor omtalte respondenter, der ikke

har erkendt eendringerne, har 10 % svaret, at de ikke ved om

der sket endringer.

Utfordringer i
endringstider
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Indmeldelse i foreningen

Indmeldelse i foreningen foretages til:

Hanne Brandt
@ 44 5593 07
e-mail: hbr@nykredit.dk

Jobannoncer
Jobannoncer for medlemmer kan bringes pa foreningens
hjemmeside og/eller i INFO.

En helsides annonce i INFO koster 2.000 kr. og vil samti-
dig blive bragt pa foreningens hjemmeside. Prisen for en an-
nonce, som udelukkende bringes pa foreningens hjemmeside
er 1.000 kr.

Annoncer bringes kun i INFO, séfremt der er plads hertil.
Annonceudkast sendes til redaktionens adresse jf. side 1.

For ikke medlemmer aftales prisen sarskilt.

Eksamen

Nearmere oplysninger om CIA-, CGAP-, CCSA- og CFSA-
eksamen kan fas pa IIA’s internationale hjemmeside:
www.theiia.org eller ved kontakt til:

Anette Kauffmann Laursen,

@ 33334133

e-mail:anette.laursen@nordea.com








