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Indledning

I denne artikel vil jeg redeggre narmere for Domain I i
de nye IIA revisionsstandarder. Domain I er det fgrste af
de fem domaener, som standarderne bestar af, og define-
rer formalet med intern revision pa fglgende made:

Internal auditing strengthens the organization’s ability
to create, protect, and sustain value by providing the
board and management with independent, risk-based,
and objective assurance, advice, insight, and fore-
sight.

Internal auditing enhances the organization’s:

— Successful achievement of its objectives.

— Governance, risk management, and control pro-
cesses.

— Decision-making and oversight.

— Reputation and credibility with its stakeholders.

— Ability to serve the public interest.

Internal Audit is most effective when:

— It is performed by competent professionals in con-
formance with the Global Internal Audit Stan-
dards, which are set in the public interest.

— The internal audit function is independently positi-
oned with direct accountability to the board.

— Internal auditors are free from undue influence
and committed to making objective assessments.

Forma&lsbeskrivelsen skal sammenlignes med den tidlige-
re definition af intern revision, som var formuleret p3
folgende made:

Internal auditing is an independent, objective assu-
rance and consulting activity designed to add value
and improve an organization's operations. It helps an
organization accomplish its objectives by bringing a
systematic, disciplined approach to evaluate and im-
prove the effectiveness of risk management, control,
and governance processes.
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Udgangspunktet er, at IIA Global ikke har gnsket at ven-
de op og ned pa formdlet med intern revision, og grund-
laeggende er formalet det samme fgr og efter aendringen
af standarderne. IIA Global har dog gnsket at modernise-
re definitionen og fremhaeve fglgende punkter:

Indsigt og fremsyn

Omdgmme

Offentlighedens tillidsrepraesentant
Overholdelse af standarderne.

PN

Omvendt er der ogsd begreber, som er fijernet fra forma-
let. De vaesentligste af disse er:

1. Systematisk fremgangsmade
2. Effektivitet.

Det interessante er, hvad disse andringer betyder for os
som interne revisorer. Idet IIA Global ikke har udarbejdet
en vejledning hertil, er det et godt spgrgsmal, hvordan
aendringerne skal fortolkes. Jeg vil give mit bud herpd i
denne artikel og jeg har taget udgangspunkt i udtalelser
fra nogle af medlemmerne i arbejdsgruppen bag sendrin-
gerne af standarderne og mine egne erfaringer som in-
tern revisor. Jeg vil ogsa i nogen grad krydre det med
mine personlige holdninger til, hvordan vores profession
bgr udvikle sig.

Nye begreber
Generelt overrasker de 4 nye begreber ikke mig. Det er
min erfaring, at de nye begreber haenger godt sammen
med, hvordan en intern revision pa international plan
generelt arbejder.

Indsigt og fremsyn

Den tidligere definition af intern revision angav, at intern
revisions opgave var at udfgre assurance og radgivnings-
aktiviteter. Det er nu udvidet med, at intern revision leve-
rer assurance, rédgivning, indsigt og fremsyn. Det kan
diskuteres, om det er en reel sndring, fordi indsigt og
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fremsyn m& betragtes som en delmaengde af assurance
og radgivning. Jeg mener dog, at man skal notere sig, at
IIA har lagt veegt pd at tilfgje begreberne indsigt og
fremsyn og hermed understrege vigtigheden af disse to
elementer.

Det er saledes vaesentligt, at den interne revisor bidrager
med sin indsigt pa tvaers af virksomheden og kun patager
sig opgaver, hvor den interne revisor har de ngdvendige
kompetencer.

Det understreges endvidere, at den interne revisor skal
levere fremsyn, hvilket vil sige, at den interne revisor
skal fokusere pd virksomhedens fremtidige risici og hjzel-
pe virksomheden med at vaere styrket i forhold til at
h&ndtere risiciene pd den mest hensigtsmaessige made.
Personligt er jeg glad for, at fremsyn er kommet med i
formalsbeskrivelsen, idet den interne revisions fokus pa
fremtidige risici er et af de punkter, hvor intern revision
adskiller sig veesentligt fra ekstern revision, som kigger
pd historiske data, og om disse er praesenteret pd en
retvisende made i &rsrapporten.

Omdgmme

Jeg er ogsa glad for, at omdgmme er inkluderet i den nye
formalsbeskrivelse. Den interne revision skal sdledes
styrke virksomhedens omdgmme og trovaerdighed i for-
hold til virksomhedens interessenter. Dette ggres ved at
give en objektiv vurdering af virksomhedens ledelsessy-
stem, risikostyring og interne kontroller, hvilket der ikke
er noget nyt i.

Det nye er, at formuleringen understreger, at det er vig-
tigt, at den interne revisor inkluderer omdgmmerisiko i
sin tilrettelaeggelse af sin revision. Selv om vi har talt
herom i mange &r, er det min erfaring, at det ikke er det
forste, den interne revisor teenker pa, fordi omdgmmeri-
sikoen ofte er uhandgribelig og svaer at male. Personligt
tror jeg, at vi skal fokusere mere herpd i de kommende
&r, hvis vi stadig skal veere vaerdiskabende og relevante.

Offentlighedens tillidsrepraesentant

Domain I praeciserer, at intern revision skal hjzelpe virk-
somheden med at styrke dens evne til at imgdekomme
offentlighedens interesse. Dette kan i nogen grad sidestil-
les med begrebet "offentlighedens tillidsrepraesentant”,
som vi kender fra eksterne revisorer. Det betyder dog
ikke det samme. Hvor "offentlighedens tillidsrepraesen-
tant” for eksterne revisorer betyder, at man skal vareta-
ge regnskabslaesernes interesse, er begrebet bredere for
interne revisorer, idet interne revisorers virkefelt er stgr-
re. I forhold til interne revisorer er "offentligheden” de
eksterne partnere, som er pavirket af virksomhedens
drift. Det kan for eksempel vaere kunder, myndigheder,
leverandgrer, naboer mv.

Det virker som en ny tankegang, og det er det ogsd, men
i nogen udstraekning er det ogsd en kendt tankegang.
Det er séledes ikke ualmindeligt, at interne revisorer i en
bank har inddraget bankens mulighed for fair behandling
af bankens kunder i vurderingen af bankens kontrolmiljg.
Jeg tror dog, at vi som interne revisorer i fremtiden ogsa
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skal taenke bredere og jeg tror specielt, at ESG-omradet
kommer til at fylde mere. Hvis vi for eksempel er ansat i
en virksomhed, som er meget forurenende, tror jeg, at et
vigtigt element i fremtiden kan veere at se p§, om virk-
somhedens kontroller til reduktion og styring af forurenin-
gen er tilstraekkelige. Dette skal ogsd ses i sammenhaeng
med ovennavnte ggede fokus pa omdgmme.

N&r det er sagt, s8 mener jeg stadig, at den primaere
modtager af intern revisions arbejde og konklusioner er
virksomhedens ejere og ledelse.

Overholdelse af standarderne

Hvor tendensen i mange &r har veeret, at vi i Danmark
som interne revisorer har spejlet os op imod ISA-
standarderne, oplever jeg internationalt et stort gnske om
at overholde IIA revisionsstandarder med henblik pd at
leve op til best practice. Det er derfor kun naturligt, at
det er en af de parametre, som i standarderne er frem-
haevet til at sikre, at den interne revision er effektiv.

Som intern revisor kan man jo selv vaelge, om man vil
overholde standarderne. Der er ikke en offentlig myndig-
hed, som kontrollerer det, i lighed med det som vi kender
fra Erhvervsstyrelsen, som kontrollerer kvaliteten af de
eksterne revisorer. Personligt tror jeg dog, at det er vig-
tigt, at vi beslutter os for, at vi vil fglge standarderne,
saledes at vi kan fremstd som en steerk profession, som
adskiller sig fra ekstern revision. Det tror jeg er essenti-
elt, hvis vi vil udbrede intern revision mere i industrivirk-
somheder. Jeg tror ogsa, at det er vaesentligt, hvis vi
gerne vil have opdelt revisionsbekendtggrelsen for intern
og ekstern revision af finansielle virksomheder.

Jeg oplever, at flere og flere viser interesse for IIA-
standarderne og udtrykker ngdvendigheden i, at vi frem-
over anvender dem. Jeg er derfor optimist og tror, at det




er fortid, at man kan siger, at “vi kommer aldrig til at
faglge dem”. Konklusionen er derfor, at Domain I preecise-
rer, at interne revisorer skal fglge standarderne, og at
interne revisorer i Danmark allerede langsomt er begyndt
den rejse, og at den rejse vil fortsaette uathaengig af prae-
ciseringen af formalet.

Udgdede begreber
Som navnt ovenfor vil jeg fremhaave to begreber, som er
udgdet af formalsbeskrivelsen for intern revision.

Systematisk fremgangsmade

Den ene andring er, at det ikke laengere fremgar, at in-
tern revision har en systematisk og disciplineret frem-
gangsmade. Selv om det slettes, er det ikke min opfattel-
se, at vi som interne revisorer skal andre vores revisi-
onsproces. Jeg mener derfor, at der ikke er tiltaenkt nogle
reelle eendringer af vores fremgangsmade pa trods af
denne andring.

Effektivitet

Jeg har ogsd valgt at fremhaeve, at der ikke lzengere ta-
les om, at intern revision skal vurdere effektiviteten af
virksomhedens ledelsessystem, risikostyring og interne
kontroller. Nu er det angivet, at intern revision skal styr-
ke virksomhedens ledelsessystem, risikostyring og inter-
ne kontroller. Det m& derfor forventes, at vi stadig skal
revidere effektiviteten for p8 den méde at kunne styrke
virksomhedens ledelsessystem, risikostyring og interne
kontroller. Jeg tolker derfor ikke fjernelsen af ordet
"effectiveness”, som udtryk for at vi som interne reviso-
rer ikke skal revidere effektiviteten af virksomhedens

ledelsessystem, risikostyring og interne kontroller. Det er
stadig den interne revisors opgave og ligger indirekte i
formalet om at styrke virksomhedens ledelsessystem,
risikostyring og interne kontroller.

Fjernelsen af ordet "effectiveness” abner dog op for dis-
kussionen, om intern revision skal vurdere bade
"effectiveness” og “efficiency”. For en del &r siden indgik
begge ord i definitionen af intern revision. "Efficiency”
blev dog fjernet. Vi ved, at "efficiency” eller "lgnsomhed”,
hvis man prgver at oversaette det til dansk, indgdr i for-
valtningsrevision og derfor er et vaesentligt element for
intern revision i den offentlige sektor. Det er et &bnet
spgrgsmal, om andre interne revisorer ogsa i hgjere grad
bgr inddrage lgnsomhed i sine revisioner. I hvert fald kan
det argumenteres, at bedre Ignsomhed styrker virksom-
hedens ledelsessystem, risikostyring og interne kontrol-
ler, hvorfor det kan argumenteres, at Ignsomhed bgr
indgd i de interne revisioner.

Afslutning

Med de nye IIA revisionsstandarder, er definitionen af
intern revision blevet udskiftet med en formalsbeskrivelse
for intern revision. Den nye formalsbeskrivelse laegger
vaegt pd fremsyn, omdgmmerisiko, offentlighedens tillids-
repraesentant samt overholdelse af IIA revisionsstandar-
derne, og laegger sdledes vaegt pa de forhold, hvor intern
revision som profession adskiller sig fra ekstern revision.

Det er derfor min opfattelse, at Domain I giver et godt

grundlag for at forstd den interne revisions vaerdiskaben-
de effekt.
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